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Uvodno pojasnilo:

Druzba Zito d.o.0. v skladu s 6. odstavkom 56. ¢lenom ZDG-1 ni dolina izdelati konsolidiranega
letnega porocila Skupine Zito za leto 2017. Pri¢ujo¢i dokument je prevedeno letno konsolidirano
porocilo in revizorjevo porocilo obvladujoée druzbe, Podravka d.d., koprivnica, Hrvaska. lzvorno
porocilo je pripravljeno v hrvaskem jeziku in objavljeno na spletni strani www.podravka.hr.
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SKUPINA PODRAVKA



POMEMBNEJS| DOGODKI

IMENOVANJA PREDSEDNIKA IN CLANOV UPRAVE PODRAVKE TER NADZORNIH SVETOV DRUZB
SKUPINE PODRAVKA

Na glavni skups¢ini februarja 2017 so bili za ¢lane nadzornega sveta Podravke d.d. imenovani Marko
Kolakovi¢, Slavko Tesija, Luka Burilovic¢ in Damir Grbavac. Hkrati sta bila odpoklicana dosedanja ¢lana
nadzornega sveta Podravke d.d. Mato Crkvenac in Ivo DruZi¢. Mandat imenovanih ¢lanov nadzornega
sveta Podravke d.d. traja od 21. februarja 2017 do 7. septembra 2018. Za predsednika nadzornega
sveta Podravke d.d. je bil imenovan Dubravko Stimac, za njegovega namestnika pa Luka Burilovi¢.

Za ¢lane uprave Podravke d.d. so bili februarja 2017 imenovani: Marin Pucar — za predsednika uprave
Podravke d.d., Ljiljana Sapina — za ¢lanico uprave Podravke d.d., Iva Brajevi¢ — za &lanico uprave
Podravke d.d. do 30. aprila 2017 in Hrvoje Kolari¢ — za ¢lana uprave Podravke d.d.

Maja 2017 je bil za ¢lana uprave Podravke d.d. imenovan Davor Doko, julija istega leta pa Marko
Derek. Nadzorni svet je prav tako sprejel sklep, da se predsedniku uprave Marinu Pucarju in vsem
¢lanom uprave mandat podalj$a do 23. februarja 2022. S tem je bilo upravi izkazano zaupanje in
izkazana polna podpora za nadaljevanja krepitve trznih poloZajev tako na domacem kot na tujih trgih,
na katerih je skupina Podravka prisotna Ze vrsto let. Med cilji trenutne uprave sta povecanje
ucinkovitosti celotnega poslovanja in nadaljevanje pozicioniranja Podravke kot podjetja, ki ustvarja
trende v segmentu inovacij izdelkov in sodobnih tehnoloskih resitev.

Marin Pucar, Petar Miladin in Davor Doko so bili imenovani za nove ¢lane nadzornega sveta druzbe
Belupo d.d., medtem ko je bil Marin Pucar hkrati imenovan tudi za predsednika nadzornega sveta
Zita d.o.o.

ODPRTA NOVA TOVARNA DRUZBE BELUPO — NAJVECJA HRVASKA NALOZBA GREENFIELD

Predsednik vlade Republike Hrvaske, Andrej Plenkovic, je sve¢ano odprl novo tovarno Belupa v
Koprivnici, najvecjo nalozbo greenfield v Republiki Hrvaski v letu 2017. V njeno gradnjo in opremo je
bilo vlioZenih 530 milijonov kun. Tovarna se ponasa z najsodobnejso tehnologijo in organizacijo
procesov po najnovejsih standardih dobre proizvodne prakse ter je ena najsodobnejsih farmacevtskih
tovarn v regiji, ki poleg 1.386 obstojecih zdaj zaposluje Se 200 novih delavcev. Nove proizvodne linije
bodo povecale zmogljivost proizvodnje za 150 odstotkov v primerjavi s trenutno zmogljivostjo in
zagotovile proizvodnjo 100 milijonov pakiranj zdravil letno.

Nova tovarna ima dva proizvodna obrata. V prvem se bodo proizvajala zdravila v trdi obliki — tablete
in kapsule, pakirane v pretisni omot ali stekleni¢ke. V drugem obratu se bodo proizvajala zdravila v
poltrdi in tekoci obliki — kreme, mazila, raztopine, sirupi, suspenzije, losjoni in svecke. Omenjena
proizvodna obrata v celoti pokrivata portfelj Belupovih izdelkov in hkrati omogocata proizvodnjo
zdravil novih oblik.

Agencija za zdravila in medicinske izdelke RH je Belupu izdala dovoljenje za proizvodnjo, s ¢imer je
potrdila, da tovarna zdravil trdih, poltrdih in tekocih oblik izpolnjuje vse zakonsko dolo¢ene pogoje v
zvezi s prostorom, opremo, zaposlenimi in dokumentacijo ter spostuje vsa nacela dobre proizvodne
prakse. Dovoljenje za proizvodnjo obsega vse Belupove na novo zgrajene obrate, kar omogoca



postavitev zdravil, proizvedenih v novi tovarni, na trg. Poleg dovoljenja za proizvodnjo je bilo Belupu
izdano tudi novo potrdilo o izvajanju dobre proizvodne prakse (GMP), ki zagotavlja, da se vsi
proizvodni postopki za zdravila in/ali zdravila v preskusanju izvajajo skladno z dobro proizvodno
prakso in dovoljenjem za proizvodnjo. S tem Belupo ponovno potrjuje, da je farmacevtsko podjetje,
ki izpolnjuje najvisje evropske regulativne standarde ter pacientom zagotavlja varna, ucinkovita in
kakovostna zdravila.

NALOZBENI CIKEL V PODJETJU MIRNA d.d. ROVINJ VREDEN PRIBLIZNO 45 MILIJONOV KUN

Prav v letu, v katerem Mirna Rovinj obelezuje 140 let poslovanja, se koncuje nalozbeni cikel, vreden
priblizno 45 milijonov kun, v novo linijo za predelavo in proizvodnjo sardin, skus in tunov. Ker so
osnova Podravkinega razvoja mocne blagovne znamke in izdelki vrhunske kakovosti, nalozba
omogoca povezovanje proizvodnje blagovnih znamk ribjih izdelkov na enem mestu, pa tudi rast in
razvoj proizvodnje kakovostnih ribjih izdelkov v podjetju Mirna.

»VEMO, KAM GREMO, KER VEMO, OD KOD PRIHAJAMO« — PROSLAVLJANJE 70 LET PODRAVKE

Podravka je leta 2017 praznovala 70 let poslovanja. Sporocilo »Vemo, kam gremo, ker vemo, od kod
prihajamox, slogan rojstnodnevne kampanje, poudarja Podravkine vrednote, tradicijo, sledljivost,
prispevek k hrvaskemu gospodarstvu in druzbi ter povezanost s potrosniki po vsem svetu.

Kakovost in konkurencnost svojih izdelkov, ki so danes na voljo na vec kot 60 trgih po vsem svetu,
Podravka gradi na domacem poreklu surovin, nalozbah v raziskave, razvoj in nova znanja ter
spremljanju tehnologij in trendov.

Veliki jubilej smo obelezili s svecanostjo, na kateri nas je s svojim prihodom pocastila tudi
predsednica Republike Hrvaske in ki so se je udeleZile tudi Stevilne javne osebe ter Podravkini
poslovni partner;ji.

PODRAVKA OBELEZILA 50 LET POSLOVANJA NA RUSKEM TRGU

Ruski trg je postal prvi Podravkin izvozni trg leta 1967. Prvi izdelki na tem velikem in pomembnem
trgu so bili Vegeta, Podravkina pis¢ancja juha z rezanci in goveja juha. Ker so ti izdelki zelo hitro
pridobili zaupanje potrosnikov, se jim je kmalu pridruzila celotna ponudba juh v vrecki in jusnih kock,
otroska hrana, ajvar, izdelki na osnovi paradiznika, zamrznjena zelenjava, pastete in drugi izdelki.
Danes ima skupina Podravka na omenjenem trgu velike prihodke od prodaje prehranskih in
farmacevtskih izdelkov, s svojo ponudbo izdelkov pa je prisotna na celotnem trgu Ruske federacije —
od Kaliningrada do Daljnega vzhoda.

50 LET PROIZVODNEGA OBRATA KALNIK POD OKRILIEM PODRAVKE

Kakovost Podravkine zelenjave je v veliki meri odvisna od proizvodnega obrata Kalnik, v katerem se
predeluje in proizvaja vedji del zelenjavnih izdelkov. Poleg zelenjave se v Kalniku proizvajajo tudi
za¢imbe. Z vkljucitvijo v Podravkin sistem leta 1967 so se zaceli mocan razvoj Kalnika in pomembne



nalozbe v proizvodnjo zelenjave ter nove linije. Zahvaljujo¢ naloZzbam je Kalnik v samo nekaj letih
povecal obseg proizvodnje za skoraj 100 odstotkov. S pomembnejSimi nalozbami so bili skozi leta na
trg postavljeni Stevilni novi izdelki, ki so jih potrosniki v tistem ¢asu dobro sprejeli in ki so se na trgu
ohranili vse do danes. Dobavitelji surovin za proizvodni obrat Kalnik so predvsem druZinska kmetijska
gospodarstva in majhne kmetije, ki jih organizacijsko pokrivajo organizatorji proizvodnje. Proizvodni
obrat Kalnik je pravi primer tega, kako Podravka podpira domaco kmetijsko proizvodnjo kot osnovo
za dolgorocni obstoj hrvaske proizvodnje in razvoj konkurencnih prednosti.

OBISK PREDSEDNICE RH
Predsednica Republike Hrvaske Kolinda Grabar-Kitarovi¢ je obiskala Podravko.

»Podravka je ponos nase Zivilske industrije. Pri nas, ki smo nekaj ¢asa preziveli v tujini, je vzbujala
spomine na dom. Sama bom v okviru gospodarske diplomacije, ki jo izvajam v sklopu drzavniskih
obiskov, gospodarskih forumov, Se naprej promovirala izdelke podjetja, in sicer v tesnem sodelovanju
z upravo Podravke, je ob tej priloznosti izjavila predsednica drzave Kolinda Grabar-Kitarovié.

Predsednik uprave Podravke Marin Pucar je poudaril neprekinjeno podporo predsednice Podravkinim
izvoznim nacrtom in vstopu na tuje trge.

PREDSTAVLIENA PODRAVKINA INOVACIJA NADOMESTKA ZA SOL

Podravka je predstavila lastno inovacijo — nadomestek za sol s 35 odstotkov manj natrija v primerjavi
z obicajno kuhinjsko soljo. Po priporocilih Svetovne zdravstvene organizacije za zmanj$anje dnevnega
vnosa soli je sektor Raziskave in razvoj Podravke v sodelovanju z zunanjim partnerjem izvedel
raziskavo in razvil lasten nadomestek za sol, ki s svojo sestavo uravnotezi okus hrane in jedi ter
predstavlja enostavno in ucinkovito reSitev za postopek ponovnega oblikovanja sestave obicajnih
izdelkov brez sklepanja kompromisov pri okusu.

SPORAZUM O SODELOVANJU MED MINISTRSTVOM HRVASKIH BRANITELJIEV IN PODRAVKO

Ministrstvo hrvaskih braniteljev in Podravka sta podpisala Sporazum o sodelovanju pri realizaciji
potencialnega odkupa izdelkov zadrug hrvaskih braniteljev za Podravkine potrebe predelave za
obdobje od leta 2018 do 2020. Poleg poslovnega sodelovanja z zadrugami hrvaskih braniteljev v zvezi
z odkupom kmetijskih izdelkov bo Podravka proizvajalcem zagotavljala tudi strokovno pomo¢ v
kmetijski proizvodnji od zacetka vegetacijskega obdobja do pobiranja pridelkov, in sicer pri
izobraZevanju, zagotavljanju reprodukcijskega materiala in nadzoru proizvodnje ter kakovosti
izdelkov.

DELNICARJEM PODRAVKE IZPLACENE DIVIDENDE

S sklepom glavne skupscine in na predlog uprave Podravke je bilo delnicarjem Podravke d.d. zaradi
neto dobicka Podravke v letu 2016, ki je znasal 179.321.686,91 kune, odobreno izplacilo dividend v



bruto znesku 7,00 kune na delnico. Dividende v skupni visini 48,6 milijona kun so bile izplacane
30. avgusta 2017.

STIMULACIJA ZA PODRAVKINE ZAPOSLENE

Podravka je zaposlenim izplacala stimulacijo za rezultate v letu 2016 v skupni visini skoraj

4 milijone kun. Sklep o izplacilu stimulacije je sprejela uprava Podravke na podlagi kolektivne
pogodbe skupine Podravka zaradi prispevka zaposlenih k doseganju poslovnih rezultatov za
leto 2016.

MICROSOFT PODRAVKIN PARTNER V PROCESU DIGITALNE PREOBRAZBE

Predsednik uprave Podravke Marin Pucar in predsednik Microsofta za Srednjo in Vzhodno Evropo
Don Grantham sta sklenila partnerstvo pri projektu digitalne preobrazbe Podravke. Globalno
sodelovanje Podravke in Microsofta se je zacelo s projektom Coolinarika ob hkratnem razvoju drugih
inovativnih resitev in poslovnih modelov, zasnovanih na novih tehnologijah.

»S partnerstvom z Microsoftom, enim od najvecjih tehnoloskih podjetij na svetu, se za¢enja novo
digitalno obdobje Podravkinega poslovanja. Podravka je bila ze do zdaj podjetje, ki je v segmentu
inovacij in sodobnih tehnoloskih resitev v Zivilski industriji ustvarjalo trende, sodelovanje z
Microsoftom pa je najvecji korak proti digitalni preobrazbi in mocni digitalni konkurencnosti
Podravke na globalni ravni«, je izjavil Marin Pucar, predsednik Podravkine uprave.

NADALJEVANJE PODRAVKINE INTERNACIONALIZACIJE — POGODBA O DISTRIBUCHI Z VELIKIM
KATARSKIM DISTRIBUTERJEM

S podpisom pogodbe s podjetjem Arabian Supplies je Podravka dobila mocénega partnerja, ki ji
omogoca vstop na vsa prodajna mesta v Katarju in dolgoro¢ni razvoj poslovanja na enem od kljuénih
trgov regije Bliznji vzhod in Severna Afrika.

Z NOVIM INFORMACIISKIM SISTEMOM JE OMOGOCENA POLNA INTEGRACIJA ZITA V SKUPINO
PODRAVKA

V Zitu je bil marca 2016 zacet projekt uvedbe informacijskega sistema SAP, ki je bil septembra 2017
tudi uspesno zakljuéen. Cilji uvedbe so bili niZji stroski, vecja povezanost z mati¢nim podjetjem, boljsi
nadzor, zmanjsanje tveganja odvisnosti od zunanjih izvajalcev in zmanjsanje tveganja varnosti
podatkov ter vecja transparentnost in lazje porocanje.

KREPITEV SINERGIJE PODRAVKE IN BELUPA PRI RAZVOJU NOVIH IZDELKOV

Upravi Podravke in Belupa sta sklenili, da Podravkin sektor Nutracevtika postane del Belupove
organizacijske sheme. Sluzba Nutracevtike, katere projektna naloga je razvoj novih skupin izdelkov
tako v farmacevtskem kot v prehranskem delu, bo delovala v sklopu sektorja Razvoj poslovanja in



registracija. Nutracevtika je bila ustanovljena pred dvema letoma zaradi vecjega izkoristka sinergijskih
ucinkov dveh osnovnih segmentov, hrane in zdravil. Strokovnjaki Nutracevtike so na trgu v preteklem
obdobju predstavili Nutrixo, visokokalori¢no in visokobeljakovinsko teko¢o hrano z dodanimi
vlakninami za popolno, uravnotezeno prehrano. Gre za hrano za posebne zdravstvene namene,
namenjeno dietni prehrani bolnikov, ki so podhranjeni ali pri katerih obstaja tveganje za
podhranjenost. Uporablja se lahko kot edini vir hrane ali kot prehransko dopolnilo, daje pa se samo
pod zdravniskim nadzorom in po priporocilu zdravnika specialista.

NOVA PROIZVODNA LINIJA V PROIZVODNEM OBRATU KALNIK V VARAZDINU

Od aprila 2017 se na novi sodobni liniji za sterilizirano zelenjavo v proizvodnem obratu Kalnik v
Varazdinu proizvaja sterilizirana Cicerika. Povecali smo standard varnosti koncnega izdelka,
zmogljivost in stroskovno ucinkovitost proizvodnega procesa, kar je hkrati omogocilo razvoj novih
izdelkov in ponovno proizvodnjo enega dela ponudbe zelenjave namesto njene dobave od zunanjih
dobaviteljev.

Zacetek proizvodnje Cicerike v Varazdinu je nadaljevanje lepe in uspesne zgodbe, ki se je po enakem
modelu zacela leta 2014 in zakljucila leta 2016 s ponovno proizvodnjo vec kot 3.000 ton rastoce
ponudbe konzerviranega rjavega, rdecega in belega fizola namesto njegove dobave od zunanjih
dobaviteljev.

PODRAVKA DOSEGLA REKORDE PRI ODKUPU PARADIZNIKA PRVEGA RAZREDA IN PSENICE

Podravkin proizvodni obrat za zelenjavo v Umagu za potrebe lastne proizvodnje predeluje paradiznik
s hrvaskih polj 70 poslovnih sodelavcev, pri c¢emer posebej izstopa rekordni delez paradiznika prvega
razreda, ki vsebuje pet odstotkov suhe snovi. V Podravkinem proizvodnem obratu za predelavo
paradiznika v Umagu, edinem te vrste na Hrvaskem, je mogoce letno predelati 12.000 ton
paradiznika. Podravkini izdelki na osnovi paradiznika so poleg domacega trga na voljo tudi na
poljskem, bosanskohercegovskem, slovenskem in srbskem trgu.

Podravka je v letu 2017 od domacih proizvajalcev odkupila ve¢ kot 15.000 ton pSenice, ki je po
kakovosti presegla lanskoletno, ko je bilo odkupljenih 75 odstotkov psenice prvega in drugega
razreda.

JUBILEJNI 20. DAN PARADIZNIKA V UMAGU

V organizaciji Podravke, mesta Umag in Turisti¢ne skupnosti mesta Umag je bil organiziran 20. dan
paradiznika v Umagu. Ta humanitarno-kulinari¢ni projekt Ze 20 let privablja Stevilne oboZevalce
paradiznika in druge. ZdruZuje vodilne strokovnjake in kmete, ki si na ta dan izmenjajo izkusnje o
najnovejsih trendih v proizvodnyji, izboru, obdelavi in predelavi paradiznika. Zvecer poteka
paradiznikova zabava, ki tradicionalno vkljucuje tudi humanitarno noto. Letos so se v okviru dogodka
zbirala sredstva za nakup radioloske naprave za zdravstveni dom v Umagu.



PODRAVKA SE JE PREDSTAVILA NA 20. MOSTARSKEM SEJMU GOSPODARSTVA

Podravki je od samega zaetka mostarskega sejma strateSko pomembno, da z udelezbo na dogodku
prispeva k raznolikosti ponudbe, vabljivosti in zanimivosti tega mednarodno priznanega dogodka.
Obelezitev jubileja je potrditev pomembnosti dogodka, izjemnost mostarskega sejma pa se skriva v
moznostih, ki jih ta nudi gospodarstvenikom — razstavljavcem, da predstavijo svoje izdelke in izdelke
podjetja, se spoznajo, sklenejo posle in si izmenjajo izkusnje.

PODRAVKA PODPISALA LISTINO O RAZNOLIKOSTI

Listina o raznolikosti je dokument, ki ga podpiSejo poslovne in druge organizacije, da bi promovirale
raznolikost kot osnovno vrednoto sodobne druzbe, ki omogoca dolgorocni uspeh. V Podravkinem
imenu je listino podpisal predsednik uprave Marin Pucar, s ¢Cimer se je Podravka pridruZila priblizno
30 hrvaskim podjetjem in organizacijam, ki so se obvezali izvajati politiko raznolikosti in
nediskriminacije v svojem delovnem in poslovnem okolju. Raznolikost omogoca uresnicitev polnega
potenciala vsakogar, politika raznolikosti in nediskriminacije na delovhem mestu pa je predpogoj za
razvoj ustvarjalnosti, inovativnosti in posameznih talentov.

TRADICIONALNO LETNO DRUZENJE UPOKOJENCEV

Podravka je tudi leta 2017 organizirala letno sre¢anje svojih upokojencev in zaposlenih z jubilejno
delovno dobo. Je edino podjetje na Hrvaskem, ki za vse svoje nekdanje zaposlene in zaposlene, ki
obelezujejo delovni jubilej, organizira taksna letna druzenja, da bi se jim zahvalila za njihov prispevek
k uspehu podjetja. Na zacetku srecanja je prisotne pozdravil Marin Pucar, predsednik uprave
Podravke, in se jim zahvalil za dragoceno delo, ki so ga vloZili v delo z namenom doseganja poslovnih
rezultatov skupine Podravka.

IZPOSTAVLIENOST SKUPINE PODRAVKA KLJUCNIM KUPCEM V REGIJI ADRIA

Dne 10. aprila 2017 je bil zacet postopek izredne uprave nad druzbami koncerna Agrokor s sedezem
na Hrvaskem in Podravka posebej pozorno spremlja izpostavljenost svojega poslovanja tem druzbam.
Na dan zacetka postopka so terjatve Podravke d.d. do Agrokorjevih druzb na hrvaskem trgu znasale
136,7 milijona kun. V postopku izredne uprave je Podravka skupno prijavila 97,4 milijona kun
terjatev, od Cesar se je 60,9 milijona kun nanasalo na blagovne menice (skupina Podravka ni bila
financno izpostavljena koncernu Agrokor z vidika dajanja posojil ipd.). Izredna uprava je sprejela

99,3 % prijavljenih terjatev, medtem ko se preostanek nanasa na terjatve, ki so bile pri Podravki
knjizene po 9. aprilu 2017. Dne 31 decembra 2017 so terjatve Podravke d.d. do Agrokorjevih druzb na
hrvaskem trgu znasale 101,2 milijona kun, od ¢esar se je 57,9 milijona kun nanasalo na »mejni dolgg,
na »stari dolg« se je nanasalo 6,1 milijona kun, preostanek dolga pa je predstavljala terjatev iz
rednega poslovanja. Podravka d.d. je skladno z dostopnimi relevantnimi informacijami o doseganju
dogovora v okviru procesa izredne uprave ocenila moznost poplacila prijavljenih terjatev in zmanjsala
vrednost terjatev v visini 44,1 milijona kun.
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Skupina Podravka je leta 2017 uspesno kontrolirala svojo izpostavljenost Agrokorjevim druzbam,
posebej na hrvaskem trgu, kjer je bil sklenjen dogovor za dodatne ukrepe zavarovanja ob hkratnem
skrajSevanju rokov placila. Najpomembnejsi negativni vpliv na prodajo in dobi¢konosnost je prisel s
slovenskega trga, kjer se je novembra 2016 zacelo zoZevanje ponudbe izdelkov in sprememba
polozaja pekovskih izdelkov skupine Zito na policah. Na bosanskohercegovskem trgu je skupina
Podravka ciljno zmanjsSevala raven svoje izpostavljenosti Agrokorjevim druzbam, kar je povzrocilo
slabso prodajo. Na srbskem trgu je skupina Podravka zaradi neplacila terjatev v prvih treh cetrtletjih
leta 2017 pogosto tudi za daljSa obdobja ustavljala dostave, kar je prav tako povzrocilo zmanjSanje
izpostavljenosti. Na ¢rnogorskem trgu je prislo v letu 2017 do rasti prihodkov in do hkratnega
zmanjsanja izpostavljenosti.

PONOVNA OPREDELITEV MODELA POSLOVANJA NA TRGIH AFRIKE, BLIZNJEGA VZHODA IN SEVERNE
AFRIKE (MENA) in KITAJSKE

Uprava Podravke d.d. je z analizami ugotovila, da poslovanje na trgih Afrike, Bliznjega vzhoda in
Severne Afrike ter Kitajske ni trajnostno, saj od leta 2015 nenehno odstopa od poslovnih nacrtov, ki
so bili osnova za sprejetje poslovne odloditve o nalozbah v navedene trge. Denarni izdatki za
navedene trge od zacetka leta 2015 znasajo ocenjenih 150 milijonov kun, medtem ko je bilo hkrati
ustvarjenih nekaj vec kot 20 milijonov kun prihodkov. Ocenjeni skupni negativni rezultat na treh HUB-
ih v letu 2017 znasa 27,6 milijona kun na ravni dobic¢ka pred obrestmi, davki in amortizacijo oziroma
51,6 milijona kun na ravni neto dobicka, kar je negativno vplivalo na dobi¢konosnost segmenta
Prehrana.

Na podlagi navedenega je uprava Podravke sprejela odlocitve v zvezi s poslovanjem na navedenih
trgih, zaradi Cesar je konec leta 2017 nastal stroSek popravka vrednosti premoZenja za druzbo v Afriki
v visini 16,3 milijona kun, strosek popravka vrednosti za druzbo na obmocju Bliznjega vzhoda in
Severne Afrike v visini 1,3 milijona kun ter stroSek rezervacije za zaprtje predstavnistva na Kitajskem v
visini 1,3 milijona kun.

REFINANCIRANJE KREDITNIH OBVEZNOSTI OB UGODNEIJSIH POGOJIH

Skupina Podravka je aprila 2017 refinancirala 95,0 milijona kun kredita po ugodnejsih komercialnih
pogojih, julija 2017 pa je refinancirala dodatnih 132,5 milijona kun kredita po ugodnejsih
komercialnih pogojih. Decembra 2017 je bil sklenjen dogovor o ugodnejsih komercialnih pogojih za
37,2 milijona evra izkoris¢enega kredita za izgradnjo nove tovarne Belupa.

OSTREJSI NADZOR NAD NALOZBAMI V LETU 2017

Z namenom boljSega upravljanja denarnega toka je bil v letu 2017 uveden ostrejsi nadzor nad
nalozbami. Nacrt nalozb za leto 2017 je znasal 325,8 milijona kun, medtem ko je bilo realiziranih
samo nujnih 206,2 milijona kun.
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RAZISKAVE IN RAZVOJ

RAZISKAVE IN RAZVOJ DRUZBE PODRAVKA d.d.

UCNA BAZA ZA IZOBRAZEVANJE MLADIH

Raziskave in razvoj Podravke so dolgoletna u¢na baza za Zivilsko-biotehnolosko fakulteto Univerze v
Zagrebu, Zivilsko-tehnolo$ko fakulteto Univerze v Osijeku in Srednjo $olo v Koprivnici. Aktivnost je
usmerjena v opravljanje strokovne prakse, obiske Studentov in dijakov v obratih Podravke, obiske
profesorjev in medsebojno sodelovanje pri strokovnem in znanstvenem delu ter pouku. Raziskave in
razvoj Podravke so del sistema znanosti Ministrstva za znanost in izobraZevanje Republike Hrvaske.

RAZISKOVALNO-RAZVOIJNI PROJEKTI IN INOVACUE

Vlaganje podjetja v raziskovalne projekte na podrocju iskanja resitev za zmanjsanje soli v izdelkih je v
letu 2017 obeleZilo nadaljevanje aktivnosti v fazi komercializacije. Z uporabo originalne sestavine
mesanice soli z zmanjsanim deleZzem natrija, ki jo je mogoce patentirati, je bila v mesnem programu
poltrajnih in trajnih izdelkov na hrvaskem trgu ustvarjena nova paleta izdelkov z navedbo »25 % manj
soli«. Izdelki so namenjeni potrosnikom, ki skrbijo za svoje zdravje, posebej vnos soli, saj se sol/natrij
neposredno povezuje z vrsto kroni¢nih nenalezljivih bolezni, kot so visok krvni tlak, sréna obolenja,
prekomerna telesna teza itd. Strokovnjaki sektorja Raziskave in razvoj so objavili rezultate svojih
raziskav mednarodni znanstveni javnosti prek znanstvenih del in kot povabljeni predavatelji na

15. letnem vrhu inovativne hrane (15th Annual Food Innovative Summit) v Amsterdamu ter

5. Mednarodnem kongresu strokovnjakov za prehrano (Medunarodni kongres nutricionista) v
Zagrebu.

Leta 2017 je bil sklenjen dogovor za dva raziskovalno-razvojna projekta z Zivilsko-tehnologko
fakulteto Univerze v Osijeku glede podrocja uporabe sestavine Podravke, ki jo je mogoce patentirati,
pri razvoju mle¢nih izdelkov z zmanjSanim deleZzem soli in uporabi stranskih proizvodov iz procesov
predelave hrane kot sestavine v razvoju izdelkov z dodano vrednostjo.

Inovacijski cikel se je nadaljeval s strateskim projektom razvoja izdelkov za trge Zahodne Evrope, ZDA,
Kanade in Avstralije. Cilji projekta so usmerjeni v ponovno doloditev poloZaja obstojecih izdelkov na
trgu in razvoj novih izdelkov ter novih platform izdelkov.

PREHRANSKA STRATEGIJA PODRAVKE — REZULTATI

Razvoj novih izdelkov po prehranskem profilu je skladen s cilji Prehranske strategije podjetja glede
zmanjsanja soli, sladkorja in mascob in/ali obogatitve s sestavinami, koristnimi za zdravje (probiotiki,
beljakovinami, vlakninami itd.), ter Strateskim nacrtom za zmanjSanje prekomernega vnosa kuhinjske
soli RH in drugimi nacionalnimi ter globalnimi priporocili ter politikami. Podravka kot Zivilsko
podjetje, ki je vodilno v regiji, nadaljuje svoje aktivnosti v inovacijskem ciklusu sestave svojih izdelkov
tudi v prihodnje.
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INOVACIJE V PROCESIH

Informatizacija poslovnih procesov se je zacela leta 2015 in nadaljevala tudi v letu 2017: nadaljevanje
projekta uvedbe modula RDM (ang. Recipe Development Module) programa SAP, ki je bil uveden za
vzpostavitev ucinkovitejSega upravljanja dokumentacije in ustvarjanja predpogojev za prodajo na
daljavo. V zacdetku leta 2017 je bil zaklju€en inovativen projekt, katerega cilj je bil ustvariti predpogoje
za krajsi ¢as kontroliranja besedil deklaracij v delu procesa razvoja izdelkov z uporabo povsem
inovativnega orodja IT, prilagojenega druzbi Podravka.

RAZISKAVE IN RAZVOJ DRUZBE BELUPO d.d.

Najpomembnejse naloge Raziskav in razvoja v letu 2017 so se nanasale na vseobsezen trud celotnega
Belupa, da zakljuci izgradnjo, opremljanje in kvalifikacijo na novo zgrajene razsiritve proizvodnih
obratov. Zaposleni Raziskav in razvoja so se intenzivno ukvarjali z nalogami, povezanimi z
ovrednotenjem cis¢enja, Se vedno pa se izvajajo naloge prenosa tehnologij in vrednotenja procesov.
S tem so zaposleni Raziskav in razvoja prispevali k velikemu uspehu Belupa v letu 2017 — uspesnemu
pregledu GMP s strani agencije HALMED in pridobivanju dovoljenja za proizvodnjo za celotno
proizvodno mesto z vklju¢enimi novimi razsiritvami.

Belupo je v letu 2017 na trg postavil izdelek z u¢inkom na dihalni sistem, Sumece tablete Naxil in Naxil
Forte, ki specificno razgradijo sluz in tako omogocijo lazje izkasljevanje, izdelek Belodin A Derm za
uporabo na koZi, ki blaZi srbecico, ki jo povzrocijo dermatoze, koprivnice, piki insektov, soncne
opekline in povrsinske opekline, ter izdelek Nutribel Complex iz skupine hrane za posebne
zdravstvene potrebe, ki je posebej namenjen prehrani onkoloskih bolnikov.

NOVI IZDELKI — PODRAVKA

Blagovna znamka Vegeta je v regiji Adria zakorakala v svet monozacimb prek nove linije Vegeta
Maestro. S preoblikovanjem blagovne znamke monozacimb iz Podravke v Vegeta Maestro je Vegeta
okrepila svoj poloZzaj kulinari¢ne blagovne znamke, ki spodbuja kulinari¢éne navdihe, in razsirila
»moder blok« na prodajnih mestih. Po drugi strani se Zeli blagovna znamka Maestro z novo podobo
pozicionirati na slovenskem trgu kot sodobna, optimisti¢na blagovna znamka za mlade. Sodobna
podoba in ponudba skrbno izbranih zacimb sta prilagojeni mladim potrosnikom in svetovnim
kulinari¢nim trendom. Poleg inovacij v svetu zafimb se v poslovnem programu Kulinarika nadaljuje
inovacijski ciklus tudi pri ponudbi juh. Za trge regije Bliznjega vzhoda in Severne Afrike sta bili
ustvarjeni ¢ebulna in le¢ina juha, prilagojeni okusom lokalnih potrosnikov. Podravkine bistre juhe kot
ena od Podravkinih klju¢nih kategorij bodo na trgovskih policah in mizah potrosnikov zdaj na voljo z
novimi, preoblikovanimi recepturami »brez« skladno s Podravkino prehransko strategijo ter z novo
podobo, ki poudarja uZivanje v prepoznavnem okusu Podravkinih juh. Gre za inovacijo, katere cilj je
vplivati na razvoj trga s pritegnitvijo novih potrosnikov ter nadaljnjo krepitvijo Podravkinih trznih
polozajev v kategoriji juh.

V poslovnem programu Otroska hrana, sladice in prigrizki se Podravka s preoblikovanjem podobe
prigrizkov Kviki odziva na aktualne trine trende. Prek izpostavljanja informacij, ki so potroSnikom
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pomembne, in komuniciranja prek oznake »peceno, ne ocvrto« bodo potrosniki enostavneje nasli
»bolj zdravo« razli¢ico prigrizkov. Polnjeni mafini Dolcela s kokosom predstavljajo kombinacijo
priljubljenih ¢okoladnih mafinov s priljubljenim okusom kokosa. Poleg teh so inovacije v segmentu
mesanic za pecivo tudi mafini Dolcela, polnjeni z vaniljevo in limonino kremo. Cokolino, okus, ob
katerem so odrascale generacije, je zasijal v novi in inovativni embalazi. Podoba v tehniki paper-cut,
ki predstavlja kombinacijo umetnosti rezanja papirja in sodobnih ilustracij, je pomembno izboljsala
vidljivost Cokolina na policah in $e bolj izpostavila blagovno znamke ter njene funkcionalne prednosti.

V podkategoriji paradiznikov v poslovnem programu Hrana Podravka je z novo podobo paradiznika
Passata poudarjena komunikacija izvora domacdega istrskega paradiznika in kljuénih funkcionalnih
koristi. K vrhunski kakovosti izdelka prispeva predelava paradiznika v 24 urah od pobiranja pridelkov.
V sestavi izdelka je samo ena sestavina, svez predelan paradiznik (brez dodane soli, dodatkov, vir
likopena). Z izpostavljanjem pomembnih informacij je omogoceno razlikovanje izdelkov, ki bo
potrosnikom olajsalo izbiro izdelka po merilih, ki so zanje najpomembnejsi.

V poslovnem programu Mesni izdelki, jedi in namazi je podkategorija ocvirki, ki so sicer znani kot
tradicionalen izdelek, dobila svojo razli¢ico v obliki prigrizka. Z dodatkom razli¢nih okusov v
prakticnem pakiranju za na pot smo izdelek priblizali mlajsim potro$nikom in dosegli, da zdaj
predstavlja zanimiv prigrizek, poln okusa in uzitkov, ki je primeren za vse priloznosti. Na Svicarski trg
smo postavili izdelek Corned beef, povsem nov izdelek v Podravkini ponudbi mesnih izdelkov, ki je
izdelan iz najkakovostnejse govedine in vsebuje kar 85 % kuhanega nasekljanega in soljenega
govejega mesa. Kombinacija naravnih za¢imb in soli zagotavlja zaokroZen okus izjemne socnosti,
prehranske vrednosti pa zagotavljajo, da je izdelek popolna izbira za vse, ki veliko pozornosti
namenjajo uravnotezeni prehrani, polni beljakovin.

Portfelj izdelkov poslovnega programa Zito je bil v letu 2017 nadgrajen s $tevilnimi novimi izdelki.
Med novosti spadajo nove cokolade Mistica Wellness, novi okusi in embalaza ¢ajev 1001 CVET, novi
okusi osnov za rizote in tribarvna mesanica riZev Zlato polje, bio pirin kuskus, novi izdelki BIO Natura
— bio rZeni in kvinojini kosmici in bio meSanica moke iz prazitaric. Med nove izdelke spadajo tudi novi
okusi s prenovljeno embalaZo pralinejev in nov ¢okoladni preliv Gorenjka, Zitov toast s konopljo,
klasi¢ni in rustikalni grisini, prazni¢ni kruh Vrtanek, pirini krofi in ¢okoladno pecivo s pomaranco.
Decembra je bila na police postavljena tudi ekskluzivna novoletna linija ¢cokolade in biskvitnega
peciva Gorenjka. Leta 2017 smo uvedli tudi novosti v kategoriji bonbonov, kot so Sumi fruit jelly,
edinstven izdelek na trgu s kombinacijo dveh okusov v enem Zele bonbonu. Segment Herbe je bil
razSirjen z dvema vrstama mehkih bonbonov: Herba original in Herba ice ginseng.

Najvedji segment poslovnega programa Zito predstavlja pekarstvo, v katerem je poslovni program
Zito z inovativnimi izdelki upravi¢il svoj vodilni poloZaj na slovenskem trgu. Med najpomembnejgimi
novostmi v segmentu pekarstva je nov kruh Krusnik, ki je takSne oblike, kot je bil neko¢ kruh nasih
babic. Njegovo ime sicer izvira iz posode, v kateri se je kruh po peki hranil. Novost na policah je bil
tudi kruh iz 100% slovenske pSenice.

Kategorija toastov je bila nadgrajena z novim izdelkom toast s konopljo skladno s prehranskimi trendi
in zahtevami potros$nikov po izdelkih z dodano vrednostjo. V jesenskih mesecih so bili predstavljeni
nova embalaZa in novi okusi grisinov, pri cemer so bili obstojec¢im oblikam dodani tudi rustikalni
grisini: klasi¢ni in z dodatkom oliv. Vsi grisini vsebujejo olivno olje, ne vsebujejo pa palmovega.
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Testenine Zlato polje so bile v posebnem segmentu nadgrajene z dvema novima izdelkoma; polzki iz
kopriv in s tribarvnimi testeninami, ki vklju€ujejo testenine iz rdece pese, buce in kopriv. Leta 2017 je
Zito na trg postavilo tudi novo linijo temnih ¢okolad Gorenjka — Gorenjka Wellness. Za linijo je
znacilen visok odstotek kakava in dodatek »superhrane«. Ob koncu leta je Gorenjka na trgu
tradicionalno predstavila tudi izdelke v priloZnostni novoletni razli¢ici.

NOVI IZDELKI — BELUPO

Leta 2017 je Belupo pridobil dovoljenje za postavitev na trg za skupno 99 izdelkov. Na Hrvaskem je
bilo predstavljenih 19 novih resitev, na mednarodnih trgih pa preostalih 80. Od na novo registriranih
izdelkov je bilo do konca leta 2017 na trg postavljenih 12 izdelkov, od tega 4 izdelki na hrvaskem trgu
in 8 izdelkov na mednarodnih trgih. Ostali izdelki bodo na trg postavljeni v prvem in drugem cetrtletju
leta 2018. V letu 2017 je Belupo v proizvodni program vkljucil skupno 10 novih izdelkov z novimi
aktivnimi snovmi, ki do zdaj niso bile v portfelju. Na Hrvaskem je bilo v portfelj vklju¢enih osem novih
aktivnih snovi/blagovnih znamk (14 resitev), v portfelj mednarodnih trgov pa 7 novih aktivnih
snovi/blagovnih znamk (25 resitev).

Sumece tablete Naxil in Naxil forte

Belupov portfelj programa izdelkov brez recepta je obogaten z dvema novima zdraviloma, ki sta bili v
tretjem Cetrtletju postavljeni na hrvaski trg — Sumece tablete Naxil 200 mg in Sumece tablete Naxil
forte 600 mg. Sumece tablete Naxil in Naxil forte vsebujejo acetilcistein, ki pomaga zmanjsati
viskoznost bronhialnega sekreta v dihalnih poteh za lazje izkasljevanje pri boleznih dihalnega sistema,
povezanih s produktivnim kasljem.

Nutribel Complex

Na hrvaskem trgu je bil Belupov portfelj enteralne prehrane iz programa zdravil na recept obogaten z
novim izdelkom za dietno prehrano onkoloskih bolnikov, ki je bil sredi novembra postavljen na trg
pod nazivom Nutribel Complex. Nutribel Complex je visokokalori¢na, visokobeljakovinska prehransko
popolna tekoc¢a hrana z dodano eikozapentaenojsko kislino (EPA), vlakninami in srednjeveriznimi
trigliceridi (MCT). Gre za hrano za posebne zdravstvene potrebe, namenjeno dietni prehrani bolnikov,
ki so podhranjeni ali pri katerih obstaja tveganje za podhranjenost, posebej onkoloskih bolnikov ter
bolnikov s kaheksijo in kroni¢no kataboli¢nimi boleznimi.

Gel Belodin A Derm 1 mg/g

Belupo je konec lanskega leta svojo Ze znano blagovno znamko Belodin nadgradil Se z enim novim
zdravilom brez recepta, in sicer gelom Belodin A Derm 1 mg/g. Gre za zdravilo, ki se uporablja za
kratkotrajno blaZzenje srbecice, ki spremlja reakcije na kozi, kot so izpuscaji, koprivnica, piki insektov,
soncne in povrsinske opekline (1. stopnje).

Belupo je na slovaski trg leta 2017 postavil izdelek Maxi Omega za zascito srca in krvnih Zil. Svoj
portfelj na slovenskem trgu je dopolnil z medicinskim izdelkom Belobaza 100 g v tubi s pumpico, ki se
uporablja za vsakodnevno zascito in nego obcutljive koZe otrok in odraslih.
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Na ruskem trgu je Belupo predstavil nov izdelek, zdravilo Viner, tablete za Zvecenje, ki se uporabljajo
za zdravljenje erektilne disfunkcije. Ukrajinski trg je bogatejsi za dva nova izdelka — Herplex 2 g in
sirup Portalak. Krema Herplex je protivirusno zdravilo za lokalno uporabo na koZzi, za zdravljenje
»mrzlice« (Herpes labialis), okuzbe koZe, ki jo povzroca virus Herpes simplex. Sirup Portalak se
uporablja za zdravljenje zaprtosti (obstipacije) in za mehcanje blata pri hemoroidih ter po
operativnem posegu na debelem crevesu.

Belupo je nove izdelke postavil tudi na kazahstanski trg, natan¢neje nove izdelke iz dermatoloskega
segmenta, ki so Ze na voljo na ostalih Belupovih trgih: krema in tablete Herplex, krema Belakne, prsilo
Beloderm, prsilo Neofen in prsilo Belosalic.

Na bosanskohercegovskem trgu je noviizdelek v Belupovi ponudbi izdelkov gel Betiden, ki se
uporablja za zdravljenje in blazenje reakcij na kozi, ki jih povzrocijo povrsinske opekline, piki insektov,
izpuscaji in sonéne opekline. Na ukrajinskem trgu sta bila predstavljena prsilo Neofen in gel Neofen
plus. Gel Neofen je zdravilo z analgetskim in protivnetnim delovanjem, ki se uporablja lokalno za
zdravljenje revmatskih bolecin, bolecin v misicah in hrbtu, bolecin in oteklin, ki jih povzrocajo izpahi,
zvini, nategnjenost in ostale Sportne poskodbe, ter pri nevralgijah. Prsilo Neofen vsebuje ibuprofen in
se uporablja za blazenje bolecin, zmanjsanje oteklin in vnetij ter za hlajenje bolecih predelov.

Na ¢eskem in slovaskem trgu je Belupo predstavil nov izdelek Pregabalin, ki spada v skupino zdravil,
ki se uporabljajo za zdravljenje epilepsije, nevropatskih bolecin in generalizirane anksiozne motnje
(GAP) pri odraslih osebah.

REGISTRACIJSKE RESITVE

Belupo je leta 2017 registriral skupno 94 zdravil (zdravila na recept in zdravila brez recepta) in 9
izdelkov v kategoriji prehranskih dodatkov, kozmeticnih izdelkov, medicinskih izdelkov in hrane za
posebne medicinske potrebe na 15 trgih (Hrvaska, Slovenija, Ceska, Slovagka, Poljska, Bosna in
Hercegovina, Makedonija, Srbija, Crna gora, Albanija, Rusija, Ukrajina, Uzbekistan, Kazahstan in
Bocvana). Najvec jih je bilo registriranih v skupini zdravil z u¢inkom na centralni Ziv¢ni sistem

(23 zdravil), preostanek pa so predstavljala zdravila z u¢inkom na urogenitalni sistem (15) in mi¢no-
kostni sistem (12), z u¢inkom na koZo (9), z u¢inkom na dihalni sistem (8), zdravila z u¢inkom na
prebavni sistem (6), sr¢no-Zilni sistem (6) in dve zdravili za zdravljenje sistemskih okuzb. Od tega je
bilo na hrvaskem trgu registriranih 15 zdravil, od tega 14 zdravil na recept in 1 zdravilo brez recepta.
Najvec zdravil na recept spada v skupino zdravil za zdravljenje srca in krvnih Zil, prebavnega sistema,
Zivénega sistema, kostno-misi¢nega sistema, urogenitalnega sistema in zdravil z u¢inkom na kozo. Od
zdravil, registriranih v letu 2017, je bil na hrvaski trg postavljen gel Belodin A Derm 1 mg/g
(dimentiden). Od izdelkov v kategoriji prehranskih dodatkov, kozmeticnih izdelkov, medicinskih
izdelkov in hrane za posebne medicinske potrebe so bili odobreni izdelki na petih trgih (Hrvaska,
Slovagka, Ce$ka, Makedonija in Rusija). Na hrvaskem trgu je bil v letu 2017 v kategoriji hrane za
posebne medicinske potrebe odobren Nutribel Complex, okus ¢okolada, v kategoriji prehranskih
dodatkov pa so bili odobreni Favora trobentica, Favora slez in Favora trpotec. Od navedenih izdelkov
je vletu 2017 na hrvaskem trgu predstavljen Nutribel Complex.
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DIGITALNE INOVACIJE

Podravka nenehno spremlja potrebe in trende na trgu in se uspesno prilagaja novemu, digitalnemu
obdobju poslovanja. Prav zato je leto 2017 zaznamoval razvoj komunikacijskih platform. Ponudba
blagovne znamke Vegeta je bila namrec nadgrajena s ponudbo monozac¢imb Vegeta Maestro, za
potrebe promocije zac¢imb in njihovih koristi pa je bila uvedena nova platforma www.prstohvat-
inspiracije.hr. Predstavili smo tudi dve novi spletni mesti Lino (www.lino.al in www.coko.lino.si) in
novo FB-stran — Lino lada v Crni gori (https://www.facebook.com/linoladacg/).

Ustvarili smo profila na druzbenih omreZjih: Podravka Vegeta Deutschland in Lino lada Crna Gora.

Nenehno spremljanje svetovnih trendov se je odrazZalo v rasti Stevila ogledov videoreceptov
Coolinarike, ki se predvajajo na Stevilnih platformah. Posnetih je bilo vec kot 200 videoreceptov, ki si
jih je ogledalo 31 milijonov potrosnikov na Facebooku, Instagramu, Youtubu, spletnih straneh
Coolinarike, Vegete in Podravke ter na 158 osvetljenih oglasnih povrsinah (citylight) v vseh vecjih
nakupovalnih srediscih in trgih na Hrvaskem. Trend pomembnosti videoreceptov so prepoznali tudi
drugi trgi, zato je videorecepte predvajalo tudi osem drugih trgov. S 170.000 registriranimi uporabniki
ter vec kot 445.000 sledilci na Facebooku in 65.000 na Instagramu Coolinarika zagotovo spada v eno
najmocnejSih ne samo spletnih mest, temvec tudi druzbenih omrezij v regiji, pri cemer ima njen FB-
profil povpre¢en mesecni doseg 1.500.000 uporabnikov. Strani na Facebooku in Instagramu belezita
veliko rast in tako ima Facebook Podravka Hrvatska ve¢ kot 155.000 sledilcev.

Klju¢no vlogo digitalne konkurencnosti v uspesnem poslovanju dokazujejo nekateri od izvedenih
projektov. Spletno mesto Lino.eu je na Dneh komunikacij osvojilo nagrado MIXX za najboljSe spletno
mesto, v finale a sta se uvrstila Se dva Podravkina projekta — Podravkina FB-stran v kategoriji »Best
Social« in Kvikifunpedia v kategoriji »Best Branded Content«.

RajciCar je kampanja inovativnega ustvarjalnega koncepta, v kateri so potrosniki ves ¢as pobiranja
istrskega paradiZnika na neki nacin lahko virtualno sodelovali pri aktivnosti, tako da so poskusali
ugotoviti koli¢ino paradiznika, pobranega vsak teden. Z nalepkami Lino Viber sta bili tudi v letu 2017
potrjena moc in pomembnost mobilnih aplikacij za klepet. Nalepke Lino Viber so bile predstavljene
na hrvaskem, bosanskohercegovskem, srbskem in makedonskem trgu. Paket nalepk Lino je med
letom preneslo ve¢ kot milijon ljudi, poslanih pa je bilo skoraj 19 milijonov sporocil z nalepkami Lino
Viber.

NAGRADE IN PRIZNANJA

Podravki 18 odlicij Superior Taste Award

Vsi izdelki, prijavljeni na mednarodno ocenjevanje kakovosti v Bruslju, so bili tudi nagrajeni, kar je
najvedji uspeh Podravke na prestiznem tekmovanju Superior Taste Award do zdaj in potrditev
odli¢nosti okusov v kategorijah, v katerih so izdelki tekmovali. Poleg tega je kar pet Podravkinih
izdelkov prejelo najvisjo mozno oceno, 3 zvezdice STA, kar je najvec v zgodovini Podravkinih prijav na
to mednarodno ocenjevanje kakovosti. Drugic so bili s 3 zvezdicami STA nagrajeni Podravkina kremna
juha iz kopriv, Podravkin uroloski ¢aj Urosal in Zitov stoletni kruh s chia semeni, najvi§jo mozno oceno
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pa sta dobili tudi Podravkina kremna juha iz brokolija in cvetace in Vegetina dimljena delikatesna
sladka paprika.

Tretje leto zapored Podravki podeljen certifikat Delodajalec partner

Podravka je Ze tretji¢ prejela certifikat Delodajalec partner. Iz leta v leto izboljSuje postopke
upravljanja ¢loveskih virov in je ponovno potrdila svojo predanost odli¢nosti v odnosu do svojih
zaposlenih.

Podravki nagrada Sijaj — za potrditev druzbeno odgovornega poslovanja in trajnosti podjetja

Podravkina dragocena zakladnica priznanj za druzbeno odgovornost je bogatejSa za nagrado SIJAJ, ki
jo za potrditev druzbeno odgovornega poslovanja in trajnosti podjetja podeljujeta Dobra Hrvaska —
poslovna pobuda za potrditev druzbeno odgovornega poslovanja in trajnostnega razvoja pri podjetju
M.E.P. d.o.0. in Hrvasko zdruZenje delodajalcev. M.E.P. odgovorno izvaja vrsto konkretnih akcij v
druzbi — tako v vlogi pobudnika kot tudi udelezenca. Je pokrovitelj delovanja zdruzenj na podrocju
zasScCite in pri izobrazevalnih ter vzgojnih aktivnostih z mladimi.

Nagrada SIJAJ se podeljuje podjetjem, ki posebej izstopajo v komuniciranju druzbene odgovornosti
tako na spletnih straneh kot v drugih digitalnih medijih podjetja. Med Podravkinimi Stevilnimi projekti
druzbene odgovornosti posebej izstopa projekt Vecbarvni lino (Lino viSebojac), ki Ze 12 let povezuje
Solske otroke ter jih prek druzenja in Sportnih tekmovanj spodbuja k zdravim navadam in aktivhemu
ukvarjanju s Sportom.

Puls prejemnik letne nagrade za humanitarno delo

Zdruzenje prostovoljcev Podravke — PULS je prejemnik letne nagrade za humanitarno delo
Ministrstva za demografijo, druzino, mlade in socialno politiko. Ta nagrada je najviSje priznanje, ki ga
Republika Hrvaska podeljuje za izjemne dosezke in prispevek k razvoju ter izboljSanju humanitarnega
dela.

Po raziskavah Ipsosa je Vegeta ponovno najmocnejsa domaca blagovna znamka v regiji Adria

Raziskava ene vodilnih globalnih agencij za raziskave Ipsos je znova potrdila, da je Vegeta
najmoc¢nejsa domaca blagovna znamka v regiji Adria, ki vklju€uje hrvaski, slovenski,
bosanskohercegovski in srbski trg. Na seznamu 50 najmocnejsih blagovnih znamk na Hrvaskem so se
znasle tudi druge Podravkine blagovne znamke: Dolcela, Lino lada in Podravkina juha. Mednarodna
agencija lpsos je rezultate raziskave pridobila z obseznim anketiranjem, v katerega je bilo vkljucenih
od 1.000 do 2.000 oseb, starih od 15 do 64 let, razlicnih starosti, izobrazbe in spola (odvisno od
drzave). Moc¢ blagovne znamke na trgu se izmeri z izraCunom edinstvenega indikatorja rezultata
blagovne znamke, ki omogoca primerjavo blagovnih znamk razli¢nih kategorij izdelkov. Pri izracunu
se upostevajo razli¢ni vidiki odnosa potrosnikov do blagovne znamke, da bi ugotovili, ali jo njeni
potrosniki dobro poznajo in ali jo uporabljajo.

Veliko svetovno priznanje iz Poljske za Podravkin ajvar

Podjetje Mintel, eno od najvplivnejsih svetovnih podjetij za poslovno inteligenco, ki je avtoriteta na
podrocju spremljanja in analize trendov v kategoriji hrane in pijace, je analiziralo trend superhrane v
kategoriji delikatesnih namazov na poljskem trgu. Med najboljsimi primeri so izpostavili tudi
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Podravkin pekoci ajvar, izdelan iz naravnih sestavin, brez konzervansov, dodatkov in umetnih barvil. Z
uvrstitvijo med najboljse v tej kategoriji je Podravkin ajvar potrdil svojo kakovost.

Nagrada Green frog award za napredek pri porocanju o trajnostnem razvoju

Na Deloittovem tekmovanju za najboljSe porocilo o trajnostnem razvoju na Hrvaskem je bila prvi¢
podeljena tudi nagrada za najvecji napredek pri porocanju, ki ga je osvojila Podravka d.d. Prvi¢ so bili
v porocilo o trajnostnem razvoju dodani tudi kvantificirani nefinan¢ni vplivi poslovanja v lokalnem
kontekstu trajnosti skupine Podravka, kar je prepoznala neodvisna strokovna komisija, ki je Podravko
za to tudi nagradila.

Podravka Slovaska Ze Eetrti¢ osvojila nagrado »Peéat bonity«

Podravka Slovaska je izpolnila izjemno zahtevna merila, po katerih se ocenjujejo poslovni in
gospodarski rezultati poslovnih subjektov, ki delujejo na obmocju Slovaske republike, in tako ze
Cetrti¢ osvojila nagrado »Pecat bonity«. Pri izboru nagrajencev se ocenjuje skupna verodostojnost
poslovnega subjekta na podlagi podrobne analize njegovega upravljanja. Ocenjenih je bilo ve¢ kot
734.000 subjektov, ki poslujejo na ozemlju Slovaske republike, samo 0,87 % pa jih je bilo ocenjenih
kot kreditno sposobnih podjetij, ki so prejela »Pecat bonity«, kar daje prejetemu priznanju e vedji
pomen.

Nagrade W3 za Vegetino kampanjo v Avstraliji

Vegetina kampanja »Ujemi lopova« na avstralskem trgu je prejela nagrade W3. Nagrade W3
potrjujejo ustvarjalno odlicnost na spletu in prepoznavajo ustvarjalne ter marketinske strokovnjake,
ki so zasluzni za nagrajena spletna mesta, videoposnetke in marketinske kampanje. Uspeh kampanje
je Se vedji, ¢e upostevamo, da je ta osvojila nagrado v dveh kategorijah: uporabniska izkusnja in
spletno mesto. Kampanja je bila kombinacija obstojecih orodij, Vegetinega spletnega mesta,
druzbenih medijev in pristopa, ki zahteva vklju¢enost in interaktivnost, s Cimer je bila dosezena
vklju€enost in vznemirjenost udeleZencev, kar je prepoznala tudi Akademija za interaktivno in
vizualno umetnost, ki sodeluje pri podeljevanju nagrad W3.

Dve priznanji Czech Superbrands za leto 2017 za Podravko in Lagris

Podravka je prvi¢ v zgodovini hkrati prejela dve priznanji Czech Superbrands, in sicer za blagovni
znamki Podravka in Lagris. To cenjeno priznanje je Podravka do zdaj Ze prejela nekajkrat, vendar prvic
za dve blagovni znamki in prvic dve leti zapored za blagovno znamko Lagris. Priznanje Superbrand so
Podravki in Lagrisu podelili vodilni ¢eski strokovnjaki za blagovne znamke in ju tako uvrstili v sam vrh
prepoznavnih in kakovostnih izdelkov.

Nagrada mixx v kategoriji spletno mesto za spletno mesto lino.eu

Na Dneh komunikacije je Podravkino spletno mesto www.lino.eu zasedlo prvo mesto in osvojilo
nagrado MIXX v kategoriji »spletno mesto«. Nastalo je v sodelovanju z digitalno agencijo Web.Burza.
Inovativno je zaradi osnove spletne platforme, saj gre za tri tematsko razli¢na spletna mesta v enem.
Vsako od njih je prilagojeno drugi skupini: Lino Baby je izobraZevalna platforma za starSe otrok, starih
do tri leta, Lino Kids je igralna platforma za nekoliko starej$e otroke in njihove starge, Cokolinologija
pa je avdiovizualna oda Cokolinu. Pametni filtri v katalogu izdelkov olaj$ajo iskanje Zelenih izdelkov,
dinamicna in vizualno vabljiva naslovnica spletnega mesta pa omogoca hitrejSe premikanje skozi
tematske celote. Sodelovanje v aktivnostih na splethem mestu Lino registriranim uporabnikom
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omogoca dobivanje nagrad in boljSo uvrstitev na seznamih uvrstitev. Spletno mesto je prilagojeno
napravi, na kateri si ga uporabniki ogledujejo, ne glede na vrsto naprave.

Zena.hr — Podravkini izdelki najboljsi v treh kategorijah

Portal Zena.hr, najbolj bran Zenski medij na Hrvaskem in v regiji, je organiziral izbiro izdelkov leta po
mnenju bralcev. Tako so se med nagrajenimi znasli kar trije Podravkini izdelki v treh kategorijah: v
kategoriji Koncni izdelki in Zivila je zmagal puding Dolcela Premium kokos, v kategoriji Otroska hrana
Lino lada kokos, v kategoriji Meso in ribe pa Evina tunina pasteta.

Pivnica Kralus in Podravska klet med vodilnimi restavracijami

Podravkina gostinska objekta Pivnica Kralu$ in Podravska klet sta pridobila zaupanje zadostnega
Stevila gostov in gostincev, da sta se uvrstila v sam vrh hrvaskih restavracij — Restaurant Croatica. S
tem, ko sta se tudi letos uvrstila med 100 vodilnih hrvaskih restavracij, sta ponovno dokazala
kakovost svoje gostinske ponudbe. Izbor restavracij je vkljuéeval 2.450 restavracij na Hrvaskem. Prvi
del izbora je potekal prek portala www.gastronaut.hr., v drugem delu pa so svoje glasove oddali
vodje in lastniki restavracij. Kon¢no odlocitev je sprejel ¢astni odbor projekta.

Certifikat okusi Podravine in Prigorja

Podravska klet in Pivnica Kralus sta med osmimi gostinskimi objekti v Koprivnisko-kriZzevski Zupaniji
prejeli certifikat Okusi Podravine in Prigorja. Certificiranje lokalnih gastronomskih objektov prispeva k
razvoju kontinentalnega turizma, eno od osnovnih meril za pridobitev certifikata pa so Stiri
tradicionalne jedi v gostinski ponudbi.

28 zlatih priznanj za Zitove izdelke

Na 17. drzavnem strokovnem ocenjevanju kruha, pekovskih in finih pekovskih izdelkov, testenin,
piskotov in sladic je Zito prejelo najvec, kar 28 zlatih priznanj za potrjeno vrhunsko kakovost izdelkov.
Ocenjevanje kruha tradicionalno poteka pod okriljem Sekcije za pekarstvo pri Zbornici kmetijskih in
Zivilskih podjetij Gospodarske zbornice Slovenije.

Pirino vleceno testo najinovativnejse Zivilo

Zitovo pirino vle¢eno testo je v skupini izdelkov iz Zitaric prejelo naziv najinovativnej$ega Zivila v
letu 2017 po izboru Instituta za nutricionistiko.

Kampanja Sumi bonbonov prejela nagrado Prizma

Bonbonom vseh generacij je Slovensko drustvo za odnose z javnostmi za projekt 140 let blagovne
znamke Sumi podelilo nagrado »Prizma« za odli¢nost v komuniciranju. Nagrada je bila podeljena v
kategoriji celotne kampanje, cilj nagrajene kampanje pa je bil povecati ozavescenost potrosnikov o
blagovni znamki, ki obstaja Ze 140 let.

Nagrada Trusted Brand za caje 1001 CVET

Blagovna znamka 1001 CVET je osvojila nagrado Trusted Brand za izjemno zaupanje potrosnikov.
Osmo leto zapored so potrosniki prepoznali kakovost znamke 1001 CVET in osmo leto zapored je
znamka 1001 CVET osvojila nagrado Trusted Brand na slovenskem trgu. Nagrado Trusted Brand
podeljuje Casopis Reader’s Digest glede na izvedeno raziskavo, v kateri sodelujejo bralci ¢asopisa v
Sloveniji.
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Certifikat qudal za kakovost gorenjke

Gorenjkin slogan »polna vsega dobrega« je bil potrjen tudi s certifikatom Qudal raziskovalne hise
Iceritas. Slovenski potrosniki so prepoznali kakovost Gorenjke in jo razglasili za najkakovostnejso
¢okolado. Skrbno izbrane sestavine, kakovost, dolgoletne izkusnje z razvojem tehnologije in
cokoladnih izdelkov so to, kar slovenski trg iSce in nagrajuje.

Nagrade instituta Taste & Quality za Zitove in Podravkine izdelke

Stevilne Zitove izdelke so letos slovenski in mednarodni ocenjevalci prepoznali kot najboljse.
Mednarodni institut International Taste & Quality Institute (iTQi), ki ocenjuje kakovost in okus
izdelkov, je letos nagradil §tiri Zitove izdelke in kar 14 Podravkinih. Zito je prav tako prejelo nagrado
za najinovativnejse Zivilo, pirino vle¢eno testo, ter 28 priznanj pri ocenjevanju kruha, pekovskega in
finega pekovskega peciva, testenin, piskotov in sladic.

Hrvoju Kolariéu izroeno priznanje za promoviranje farmacije v gospodarstvu

Predsednik Hrvaskega farmacevtskega drustva Darko Takac je na svecani seji skupsc¢ine 25. oktobra
izroCil predsedniku uprave Belupa Hrvoju Kolariéu priznanje za promoviranje farmacije v
gospodarstvu. Gre za letno nagrado, ki jo drustvo podeljuje izjemnim posameznikom, magistrom
farmacije, ki v gospodarstvu promovirajo nacela odliénega in odgovornega poslovanja in tako dvigajo
ugled stroke. Z zahvalo stroki, ker prepoznava aktivnosti Belupa v povezovanju farmacije kot
znanstvene discipline s farmacevtiko kot stratesko vejo industrije, je Hrvoje Kolari¢ povedal, da se bo
tudi v prihodnje trudil spodbujati rast domace proizvodnje, saj vsako novo delovno mesto v
farmaceuvtiki veckratno poveca Stevilo delovnih mest v povezanih organizacijah.

Belupu podeljena nagrada za nenehno vlaganje na izboru za najboljse velike, srednje in male
proizvodne naloZbe »Lider Invest«

Belupo je prejel posebno nagrado za nenehno vlaganje, ki jo podeljuje tednik Lider, na dogodku
»LIDER INVEST, izboru za najboljse velike, srednje in male proizvodne nalozbe. Nagrado je Kseniji
Punéikar, ¢lanici uprave Belupa, izrocil Miodrag Sajatovi¢, glavni urednik tednika Lider.

DRUZBENA ODGOVORNOST

Skupina Podravka spodbuja uporabo standardov druzbeno odgovornega poslovanja ter usklajenost
gospodarstva z razvojnimi cilji druzbene skupnosti in varstvom okolja za prihodnje generacije.
Druzbeno odgovorno poslovanje je sestavni del identitete in poslovnih aktivnosti skupine Podravka,
ki poleg ustvarjalnosti, zaupanja, strasti, zadovoljstva potrosnikov in odli¢nosti predstavlja Se eno
vrednoto podjetja.

Skupina Podravka se zaveda svojega vpliva in odgovornosti do skupnosti in je aktivno vklju¢ena v
Zivljenjske procese zaposlenih in tudi celotne skupnosti, v kateri deluje. Aktivno podpira in izvaja
programe informiranja in svetovanja o varovanju zdravja svojih zaposlenih, njihovih druzinskih ¢lanov
in lokalne skupnosti. Poleg tega je z visokimi standardi kakovosti izdelkov skozi vrsto let razvila in
ohranila zaupanje svojih kupcev. Odnos s partnerji razvija in ohranja z vzajemnim sposStovanjem in
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zaupanjem, s proizvodnim procesom pa se trudi porabiti cim manj neobnovljivih virov in proizvajati
manj odpadkov, pri éemer posebno pozornost namenja varstvu okolja. Podjetje, ki uspesno raste ze
70 let, se trudi biti podjetje, ki zaupanje potrosnikov pridobiva tako z zagotavljanjem kulinari¢nih
uzitkov kot s skrbjo za zdravje. S konkretnimi projekti prispeva k razvoju in povecanju kakovosti
Zivljenja zaposlenih, pa tudi SirSe druzbene skupnosti, zato vse od svoje ustanovitve vlaga v znanost in
izobraZevanje, trajnostni razvoj, kulturo in umetnost in Sport ter spodbuja korporativno druzbeno
odgovornost.

V letu 2017 so druzbe skupine Podravka zacele in se vkljucile v Stevilne druzbeno odgovorne in
humanitarne projekte. Med dolgotrajne druzbeno odgovorne projekte vsekakor spada Vecbarvni
Lino, ki Ze 12 sezon zapored v osnovnih Solah po vsej Hrvaski spodbuja zdrav Zivljenjski slog in
ustvarjalnost otrok ter bogati njihovo odrasc¢anje. Svoje humanitarno delovanje in pomoc skupnosti
vedno, ko je to potrebno, je skupina Podravka potrdila Ze v letu 2017, ko je pomagala na poplavljenih
obmocjih Zadra in okolice ter nudila podporo hrvaskim gasilcem v ¢asu obseznih pozarov na obali.
Zito se je skupaj s svojimi potrogniki v Sloveniji vkljucilo v projekt obnavljanja slovenskih gozdov, ki so
jih prizadele nevihte in smrekov lubadar.

V humanitarnem delovanju posebej izstopa ZdruZenje prostovoljcev Podravke — PULS, ki je leta 2017
prejelo letno nagrado za humanitarno delo Ministrstva za demografijo, druzino, mlade in socialno
politiko. Ta nagrada je najviSje priznanje, ki ga Republika Hrvaska podeljuje za izjemne dosezke in
prispevek k razvoju in izboljSanju humanitarnega dela. Zdruzenje prostovoljcev Podravke — PULS je do
zdaj zacelo in v vlogi partnerja sodelovalo v Stevilnih pohvale vrednih aktivnostih, kot so pomo¢ ob
poplavah v Slavoniji, pomoc¢ pri prehodih beguncev, nakup konja za terapevtsko jahanje in nakup
gugalnice za otroke s posebnimi potrebami, ki je postavljena v koprivniSkem mestnem parku.

S spodbujanjem zdravega Zivljenjskega sloga, profesionalnim usposabljanjem zaposlenih in
spodbujanjem njihove odli¢nosti in ustvarjalnosti ter ob¢utkom za potrebe skupnosti skupina
Podravka deluje druzbeno odgovorno tako na Hrvaskem kot na drugih obmodjih, v katerih
registrirano deluje.

V prihodnjem poslovanju bo skupina Podravka Se naprej z zadovoljstvom izpolnjevala Zelje in potrebe
druzbene skupnosti ter potrosnikov iz vec kot 60 drzav po vsem svetu, saj je njihovo zaupanje
potrditev pravilnega delovanja.

AKTIVNOSTI NA PODROCJU VARSTVA OKOLJA — PODRAVKA

Podravka nenehno razvija in izboljSuje procese, izdelke in storitve, da bi zmanjsala negativen vpliv na
okolje. V letu 2017 je uspela zmanjsati koli¢ino odpadkov, porabo vode in energentov ter povecala
ekolosko ozavescenost in zavedanje odgovornosti zaposlenih.

Upravljanje odpadkov

Se naprej se je izboljSeval sistem za upravljanje odpadkov z ucinkovitej$im razvri¢anjem odpadkov,
namestitvijo zabojnikov za loceno zbiranje odpadkov v pisarnah, zmanjSanjem razsipavanja materiala
in surovin, racionalizacijo porabe potroSnega materiala in izobraZevanjem zaposlenih, kar je
povzrocilo zmanjSanje komunalnih odpadkov. Podravka d.d. je v letu 2017 proizvedla 15 vrst
nevarnih odpadkov v koli¢ini 17,8 tone, 27 vrst nenevarnih odpadkov v kolicini 3.164,1 tone, od tega
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406,2 tone komunalnih odpadkov. Vsi proizvedeni nevarni in nenevarni odpadki so bili z vso
spremljevalno dokumentacijo izro€eni pooblas¢enim zbiralcem odpadkov, ki imajo veljavna
dovoljenja za upravljanje odpadkov. Navedeno je bilo izvedeno ob spostovanju dolocil Zakona o
trajnostnem upravljanju odpadkov.

Varstvo zraka

Podravka d.d. kot osnovno gorivo v vseh tehnoloskih procesih uporablja naravni plin, izpuste v zrak iz
stacionarnih virov pa pooblas¢ene ustanove redno merijo skladno z zakonskimi predpisi. Porocilo o
meritvah se dostavlja Hrvaski agenciji za okolje in naravo.

Podravka d.d. dejavno sodeluje v aktivnostih, ki izhajajo iz obveznosti, ki jih dolo¢a sistem EU za
trgovanje z emisijami (EU ETS), za lokaciji Ante Starcevica 32, Koprivnica in industrijska cona Danica,
Koprivnica, ki imata veljavno dovoljenje za emisije toplogrednih plinov. Podravkina ekipa za ETS, ki jo
sestavljajo pooblaséeni in dodatno pooblaséeni predstavniki, s svojimi aktivnostmi prispeva k
pravocasni izpolnitvi zakonskih obveznosti in izroCitvi emisijskih enot v Register Unije ter daje
smernice za nakup emisijskih enot.

Za varstvo zraka pred fluoriranimi toplogrednimi plini pooblasceni servisi redno izvajajo servis in
kontrolo prepustnosti vseh hladilnih naprav.

Upravljanje odpadnih voda

Preciscevanje in predprecis¢evanje nevarnih voda Podravke d.d., analiticne raziskave pooblasc¢enih
laboratorijev vzorcev odpadnih voda (vzetih iz kontrolnih jaskov) in njihova pogostost se izvajajo
skladno z veljavnimi zakonskimi predpisi in vodopravnimi dovoljenji za vsako lokacijo.

Obnovljivi viri energije

Leta 2017 je zacela obratovati kotlovnica na biomaso v industrijski coni Danica. Namen novega
obrata kotlovnice je proizvodnja pare, kot osnovno gorivo pa se uporablja gozdna biomasa. Biomasa
spada v kategorijo obnovljivih virov energije. Uvedba taksne tehnologije prispeva k ukrepom za
zmanjSanje izpustov CO; iz energetskega sektorja, kar je ponovno dokazalo, da Podravka prispeva k
varstvu okolja.

Na lokaciji Ante Starcevic¢a 32, Koprivnica deluje soncni kolektor za pripravo potrosne tople vode, kar
zmanjsuje porabo primarnega energenta — naravnega plina, s ¢imer se zmanjsSuje tudi koli¢ina
proizvedenega CO..

Upostevanje predpisov

S ciljem pravocasnega informiranja zaposlenih o obveznostih, ki izhajajo iz zakonov in predpisov s
podrocja varstva okolja, skupina Podravka nenehno spremlja in sistemsko posodablja Seznam
zakonov in pravilnikov, s katerim spremlja vse spremembe zakonov s podrocja varstva okolja. Vse
obveznosti, ki izhajajo iz veljavnih zakonov in predpisov s podrocja varstva okolja, se vklju€ujejo v
obstojece notranje sisteme upravljanja okolja.

Inspekcijski nadzori

Podravka kot druzbeno odgovorno podjetje izvaja vse predpisane aktivnosti skladno z veljavnimi
drzavnimi in mednarodnimi zakonskimi dolocili s podrocja varstva okolja in po mednarodnih
standardih in smernicah.
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S spremljanjem zakonskih predpisov in stalno skrbjo za varstvo okolja v letu 2017 niso bile zaznane
nepravilnosti, povezane z neupostevanjem zakonov in predpisov, povezanih z varstvom okolja,
skladno s tem pa prav tako ni priSlo do vecjih denarnih oziroma nedenarnih sankcij.

Nefinanc¢no porocanje — porocilo o trajnostnem razvoju skupine Podravka

V letu 2017 je bilo izdelano in objavljeno Porocilo o trajnostnem razvoju skupine Podravka za

leto 2016, ki je usklajeno s splosno sprejetim svetovnim okvirom za porocéanje, Smernicami za
porocanje o trajnosti GRI G4. Na tekmovanju za najboljSe porocilo o trajnostnem razvoju Green Frog
Award za leto 2017 je Podravka osvojila nagrado za najvecji napredek pri poro¢anju.

AKTIVNOSTI NA PODROCIU VARSTVA OKOLIA — BELUPO

V letu 2017 se je Se naprej izvajalo izobraZevanje novo zaposlenih in so se revidirala delovna navodila,
v katerih so opisani postopki priprave vseh vrst odpadkov za odlaganje.

Upravljanje odpadkov

Okolje najpogosteje onesnazijo odpadki, zato se pravilno odlaganje odpadkov Se naprej izvaja
sistemsko. Odpadki se evidentirajo glede na delovne celote, izvaja se posredovanje odpadkov v

.....

izvajalo testiranje strojev in same proizvodnje, ob koncu leta pa je bila zagnana redna proizvodnja v
novi tovarni, se je povecala koli¢ina tehnoloskih odpadkov na lokaciji.

Z nacelom ucinkovitega upravljanja odpadkov so se vsi nastali odpadki varno in ekolosko sprejemljivo
odlozili, reciklirali ali toplotno obdelali.

V Belupu je bilo leta 2017 evidentiranih 32 vrst odpadkov v skupni kolicini priblizno 280 ton.

Nacdin obdelave/na
skupno koli¢ino Recikliranje Toplotna obdelava Deponija

Kolicina odpadkov (%) | 54,6 39,6 5,8

S pravilnim upravljanjem je velik delez odpadkov postal sekundarna surovina, kar je del cilja
varcevanja z naravnimi viri in zmanj3anja koli¢ine odpadkov, ki se odlagajo na deponiji. Tehnoloski
odpadki so toplotno obdelani.

Za embalaZzne odpadke, ki nastanejo s prodajo zdravil, se redno izvaja prijava koli¢in embalaznih
materialov Zavodu za varstvo okolja in energetsko ucinkovitost ter placuje ustrezno nadomestilo.

Varstvo zraka

Izpustom v zrak se namenja veliko pozornosti s spremljanjem izpustov prahu in organskih topil iz
tehnoloskih izpustov, enako pa velja tudi za izpuste NO,, CO, SO, in CO; iz energetskih virov.

Skladno z zakonskimi predpisi pooblaséene ustanove redno izvajajo meritve izpustov v zrak iz
nepremicnih virov tehnoloskih obratov in nepremicnih energetskih virov.
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V letu 2017 so bile izvedene meritve izpustov plinov v zrak iz kotlovnice. Mejne vrednosti izpustov so
v dovoljenih mejah, o ¢emer se vodijo evidence, rezultati meritev pa se dostavljajo Hrvaski agenciji za
varstvo okolja in narave.

Redno se nadzirajo vsi vgrajeni filtri za zmanjSevanje izpustov prahu v zrak ter delovanje naprav z
aktivnim ogljem, ki absorbira topila. Delo obrata je avtomatizirano, regeneracija ali zamenjava
aktivnega oglja se izvaja po njegovi zasicenosti, racunalniski zapis spremljanja obratovanja obrata pa
zagotavlja spremljanje izpustov v ozracje. Obrati, v katerih se uporabljajo organska topila, so
prijavljeni v register pri Ministrstvu za varstvo okolja in energetiko. Z vodenjem evidenc o porabi
organskih topil se kontrolira koli¢ina porabe topil.

Za varstvo zraka pred fluoriranimi toplogrednimi plini se posodablja evidenca o vseh hladilnih
napravah, v katerih se uporabljajo kontrolirana ali nadomestna sredstva, ki unicujejo ozonski plas¢,
prav tako pa v ta namen pooblasceni serviserji izvajajo servisiranje in nadzor prepustnosti. V

letu 2017 je bil izveden reden nadzor prepustnosti kontroliranih snovi iz hladilnih naprav.

Varstvo voda

Varstvo voda se izvaja skladno z vodopravnim dovoljenjem za izpust odpadnih voda za lokacijo
Podravkinih proizvodnih obratov v Danici. Tehnoloske in sanitarne vode se odvajajo z lokacije Belupa
prek locene kanalizacije, se mesajo z odpadnimi vodami ostalih proizvodnih obratov in odvajajo do
naprave za mehansko in biolosko ¢is¢enje. Analize odpadnih voda redno izvajajo pooblasceni
laboratoriji skladno z zakonskimi dolocili in vodopravnim dovoljenjem. Zaradi pravilnega ravnanja z
nevarnimi snovmi in odpadbki, ki se ne spuscajo v sistem odvodnjavanja, odpadne vode dosegajo
mejne vrednosti, ki jih predpisuje zakonska uredba. Padavinske vode ne obremenjujejo naprave,
temvec se odvajajo prek lo¢ene kanalizacije v naravni sprejemnik.

O vseh sredstvih, ki se uporabljajo za razkuZevanje, se vodi evidenca. Redno se izvajata vzdrZevanje in
¢is€enje sistema za odvodnjavanje odpadnih voda. V primeru nenadne onesnazenosti prostora in
notranjega sistema odvodnjavanja se ukrepa skladno z Operativnim nacrtom nujnih ukrepov za
zascito voda, s katerim so zaposleni seznanjeni, in se skladno s tem nacrtom poskusi ¢im bolj

zmanj3ati tveganja onesnaZenosti voda.
Nadzor nad tveganji

Da bi se izognili moZnosti nesre€, povezanih z nevarnimi snovmi, sta izdelana Ocena ogroZenosti ter
Operativni nacrt za zascito in reSevanje, v katerih so opredeljeni potencialni vplivi na materialne
dobrine ter morebitna ogroZenost zaposlenih in okolja kot posledica uporabe nevarnih snovi, s ¢imer
se tveganje za nesrece v najvecji mozni meri zmanjsa.

Koli¢ine nevarnih snovi so skladno z uredbo so posodobljene in prijavljene Hrvaski agenciji za varstvo
okolja in narave ter DrZavni upravi za zas€ito in reSevanje.

Pravilno ravnanje z nevarnimi snovmi in kemikalijami je sestavni del izobrazevanja zaposlenih, s ¢imer
se moznost nesrec v najvecji mozni meri zmanjsa.

Register onesnazenosti okolja

V bazi podatkov — ROO Hrvaske agencije za varstvo okolja in narave so prijavljena vsa onesnaZenja in
izpusti v okolje, lo¢eno za vse vrste odpadkov, s kon¢nim na¢inom in mestom odlaganja, ter tudi
izracun kolicin in mest izpusc€anja izpustov v zrak in vode.
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Nadzor nad spostovanjem predpisov s podrocja varstva okolja

V letu 2017 je inSpekcija Ministrstva za varstvo okolja in energetike izvedla nadzor nad sposStovanjem
predpisov s podrocja varstva okolja. Belupo v celoti spostuje vse predpise s podrocja varstva okolja,
zato ni bil izdan noben sklep o njihovem krsenju.

CERTIFIKACIE SISTEMA UPRAVUANJA SKUPINE PODRAVKA

V letu 2017 so pooblascene certifikacijske hiSe izvedle revizije sistema za upravljanje kakovosti in
varnosti hrane v skladu z nekaterimi mednarodnimi standardi.

Revizije so se nanasale na celotno skupino Podravka v Republiki Hrvaski z izjemo Belupa.

Vklju€ene so bile vse organizacijske divizije in procesi Podravke, ki sodelujejo v verigi proizvodnje
varne hrane — »od polja do mize«: Nabava - Logistika - Nadzor kakovosti - Razvoj - Marketing -
Proizvodnja > Vzdrievanje - Cloveski viri > Prodaja - in ostali.

Revizije so potrdile skladnost z naslednjimi mednarodnimi standardi:

Zap. POOBLASCENI
8P | STANDARD LOKACIE OOBLASC
st. ORGAN
Certifikacijska hisa
1 ISO 9001:2008 Podravka d.d. (vse lokacije v RH) sesl Kachska it
HACCP et . i
Certifikacijska hisa
2 Podravka d.d. (vse lokacije v RH) )
po Codex Alimentariusu SGS
Centrala Podravka d.d., Koprivnica
Proizvodni obrat juha i Vegete, Koprivnica
Proizvodni obrat Djegje hrane i kremnih namaza, | Certifikacijska hisa
Koprivnica SGS
. Proizvodni obrat Danica, Koprivnica
IFS Food, Version 6
3 . Proizvodni obrat Voce, Koprivnica
International Featured
Standards - Food Proizvodni obrat Food solution, Koprivnica
Proizvodni obrat Kalnik, Varazdin *za Podravka Lagris
certifikacijska hisa
Proizvodni obrat Povrée, Umag TUV SUD
Mirna d.d., Porec
Podravka Lagris, Ce$ka*
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BRC, Issue 6 .
Centrala Podravka d.d., Koprivnica
British Retail Y
( . Proizvodni obrat juha i Vegete, Koprivnica Certifikacijska hisa
4 Consortium) $GS
Proizvodni obrat Djecje hrane i kremnih namaza,
Global Standard for Food . 184
Koprivnica
Safety
Centar za
certificiranje Halal
Proizvodni obrat Danica, Koprivnica kvalitete
Proizvodni obrat juha i Vegete, Koprivnica*
Proizvodni obrat Djecje hrane i kremnih namaza,
Koprivnica*
*Emirates
5 HALAL Proizvodni obrat Kalnik, Varazdin Authority For
Proizvodni obrat Voca, Koprivnica Standardization &
Metrology
Proizvodni obrat Koktel peciva, Koprivnica*
Podravska Klet, Koprivnica
** Tanzania Halal
Vegeta Podravka LTD, Tanzanija** certification
Proizvodni obrat Kalnik, Varazdin
Proizvodni obrat juha i Vegete, Koprivnica
6 KOSER Proizvodni obrat Voce, Koprivnica Rabin Kotel Da-Don
Proizvodni obrat Koktel peciva, Koprivnica
Mlin, Koprivnica
, 516 Podravka d.d., Koprivnica Austria Bio
ekoloki ¢aj Garantie

Glede na prej$nja leta je v letu 2017 prislo do naslednjih sprememb:

- proizvodni obrat Studenac Lipik ni certificiran zaradi prodaje;

- certifikacija Tvornice Voce v skladu z IFS-standardom;

- certifikacija Tvornice Food solution v skladu z IFS-standardom;

- BIO certifikacija izdelka: ekoloski ¢aj;

- Halal certifikacija Vegete Podravka LTD, Tanzanija s strani Tanzania Halal certifikation.
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Belupu certifikat kurdistanske agencije za zdravila

Belupo je 16. februarja 2017 prejel certifikat kurdistanske agencije za zdravila, sestavnega dela
Ministrstva za zdravje, ki potrjuje registracijo Belupa za trg Kurdistana, avtonomne pokrajine drzave
Irak.

S tem je pridobljeno dovoljenje, ki omogoca uvoz, distribucijo in prodajo Belupovih zdravil na
kurdistanskem trgu. Registracija je dosezena s posredovanjem podjetja Medicine Company for
Medicines trading and Medical Supplies Ltd v Erbilu, s katerim je Belupo sodeloval in realiziral
prodajo ter postavitev Belupovih dveh prehranskih dodatkov na trg. Registracija Belupa v Kurdistanu
predstavlja prvi korak k doseganju nadaljnjega poslovanja z zdravili na navedenem trgu. Veljavnost
registracije podjetja traja 50 let.

Belupu digitalni certifikat bonitetne odli¢nosti A+ za leto 2017

Portal CompanyWall business je Belupu podelil digitalni certifikat bonitetne odli¢nosti A+ za

leto 2017. Zahvaljujo€ se vsem svojim zaposlenim je Belupo z uvrstitvijo v sam vrh bonitetne
odli¢nosti in najboljsih podjetij na portalu CompanyWall business ponovno dokazal odli¢nost in
verodostojnost v vseh vidikih poslovanja. CompanyWall d.o.o. s sedezem v Zagrebu deluje na Stirih
trgih: v Veliki Britaniji, Sloveniji, na Hrvaskem in v Srbiji. Podjetjem in poslovnim partnerjem omogoca
vpogled v podatke in s tem preprostejSe ter varnejse sklepanje pogodb o poslovnem sodelovanju.
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ZIVUENJEPISI CLANOV
NADZORNEGA SVETA IN UPRAVE
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ZIVUENJEPISI CLANOV NADZORNEGA SVETA PODRAVKE D.D.

Dubravko Stimac

Dubravko Stimac je bil imenovan za predsednika nadzornega sveta Podravke d.d. februarja 2012. V
zacCetku istega leta je zasedel poloZzaj namestnika predsednika nadzornega sveta Podravke d.d., ¢lan
nadzornega sveta Podravke d.d. pa je od leta 2006. Je ¢lan komisije za nagrajevanje in revizorske
komisije Podravke d.d.

Profesionalno kariero je zacel kot samostojni prodajni referent v Zagrebski tovarni papirja, nato pa je
delo nadaljeval kot samostojni referent zunanjetrgovinskega poslovanja v podjetju PBZ
Investholding d.o.o., kjer je hkrati postal tudi vodja sektorja v istem podjetju. V zacetku leta 2001 je
postal vodja projekta pokojninske reforme v Privredni banki Zagreb d.d., od oktobra 2001 pa je
zasedal polozaj predsednika uprave PBZ Croatia osiguranje d.d., druzbe za upravljanje obveznega
pokojninskega sklada.

Diplomiral je leta 1992 na Ekonomski fakulteti v Zagrebu, dve leti pozneje pa Se magistriral na smeri
organizacija in menedZment. Profesionalno se je izpopolnjeval v programu Securities Processing
Training Program v New Yorku v organizaciji The Bank of New York ter programu Fund Management
na City University Business School v Londonu.

Luka Burilovi¢

Luka Burilovi¢ je bil imenovan za namestnika predsednika nadzornega sveta Podravke d.d.
februarja 2017. Je predsednik komisije za nagrajevanje in ¢lan komisije za korporativno upravljanje
Podravke d.d.

Profesionalno kariero je zacel kot lastnik podjetja Agrotehna Lipovac in je leta 1996 postal namestnik
Zupana obcine Nijemci. Aprila 2004 je zasedel poloZaj pomocnika ministra na Ministrstvu za
kmetijstvo, gozdarstvo in vodno gospodarstvo. V zacetku leta 2006 je postal namestnik predsednika
uprave Sladorane d.d., Zupanja, nato pa v zacetku leta 2008 predsednik uprave istega podjetja.

Leta 2014 je postal predsednik Hrvaske gospodarske zbornice.

Diplomiral je leta 2006 na Ekonomski fakulteti v Banjaluki, Sest let pozneje pa je zakljucil Se
podiplomski doktorski Studij menedZmenta na Ekonomski fakulteti v Osijeku. Profesionalno se je
izpopolnjeval kot svetovalec za gospodarstvo v malem gospodarstvu na Ministrstvu za obrt, malo in
srednje podjetnistvo in je leta 2008 pridobil kvalifikacijo za korporativno upravljanje za ¢lane
nadzornih svetov in upravnih organov na Ekonomski fakulteti v Osijeku.

Marko Kolakovi¢

Marko Kolakovic je bil imenovan za ¢lana nadzornega sveta Podravke d.d. februarja 2017. Je ¢lan
komisije za korporativno upravljanje Podravke d.d.

Profesionalno kariero je zacel leta 1995 s pripravniStvom v podjetjih Sloboda d.o.0. Samobor in

Ledo d.d., leta 1996 pa je postal mladi raziskovalec — asistent na Pravni fakulteti v Zagrebu. Leta 2001
je nato postal docent na Ekonomski fakulteti Univerze v Zagrebu, kjer je delal kot redni profesor. Bil
je svetovalec Zupana Samoborja za podrocje strateSkega nacrtovanja in razvoja mesta.

Diplomiral je leta 1994 na Ekonomski fakulteti Univerze v Zagrebu. Stiri leta pozneje je magistriral na
Ekonomski fakulteti Univerze v Zagrebu, kjer je leta 2001 tudi doktoriral.
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Slavko Tesija

Slavko Tesija je bil imenovan za ¢lana nadzornega sveta Podravke d.d. februarja 2017. Je ¢lan
revizijske komisije Podravke d.d.

Profesionalno kariero je zacel leta 1981 v Privredni banki d.d. Zagreb. Leta 1983 se je zaposlil v
Hrvaski narodni banki na poloZaju inSpektorja na oddelku za devizno poslovanje in monetarni nadzor,
leta 1994 pa je postal direktor tega oddelka. Leta 1995 je postal direktor Agencije za sanacijo bank v
Vladi Republike Hrvaske. Leta 1996 je v Hrvaski narodni banki, kjer dela Se danes, najprej zasedel
poloZaj direktorja oddelka za devizno poslovanje in monetarni nadzor, dve leti pozneje pa polozaj
direktorja oddelka za mednarodno banénistvo. Leta 2014 je postal glavni svetovalec v oddelku za
nudenje podpore storitvam.

Magistriral je na Ekonomski fakulteti v Zagrebu. Na Trgovinskem sodiscu v Zagrebu je pridobil
kvalifikacijo stalni sodni izvedenec za finance, bancnistvo, devizno poslovanje in zunanjo trgovino.

Damir Grbavac
Damir Grbavac je bil imenovan za ¢lana nadzornega sveta Podravke d.d. februarja 2017.

Profesionalno kariero je zacel leta 1978 v skupini Buro Pakovi¢ d.d., kjer je zasedal poloZaje od
kreditnega referenta do namestnika generalnega direktorja holdinga. Leta 1997 se je zaposlil v
podjetju Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb na poloZaju direktorja Sektorja za investicijsko
bancnistvo. Leta 1997 je postal tudi ¢lan uprave podjetja Raiffeisen Investment d.o.o., dve leti
pozneje pa predsednik uprave Raiffeisen Vrijednosnica d.o.o. Leta 2003 je postal svetovalec uprave v
podjetju Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb. Od leta 2004 zaseda polozaj predsednika uprave
Raiffeisen, druzbe za upravljanje obveznih in prostovoljnih pokojninskih skladov d.d. Damir Grbavac
je ¢lan nadzornega sveta podjetja Hrvatski Telekom d.d. in predsednik nadzornega sveta Quaestus
Nekretnine, delniSke druzbe za poslovanje nepremicnin v likvidaciji.

Leta 1978 je diplomiral na Ekonomski fakulteti v Zagrebu, sedem let pozneje pa je na isti fakulteti tudi
magistriral.

Ima licenco pooblascenega upravitelja pokojninskih skladov in pokojninskih zavarovalniskih druzb.

Ilvana Matovina

Ivana Matovina je bila imenovana za ¢lanico nadzornega sveta Podravke d.d. junija 2017. Je
predsednica revizijske komisije Podravke d.d.

Profesionalno kariero je zacela leta 1996 kot vodja racunovodstva in je leta 1997 postala direktorica
podjetja KPMG Croatia d.o.o. Dve leti pozneje je postala partnerica in direktorica podjetja Cinotti
revizija d.o.o./Cinotti savjetovanje d.o.o., ki nudi storitve revizije, notranje revizije, raCunovodskega in
poslovnega svetovanja ter izobraZevalne storitve. Od leta 2011 je ustanoviteljica in direktorica
podjetja Antares revizija d.o.0./Antares savjetovanje d.o.o., ki se ukvarja z revizijami, notranjimi
revizijami, racunovodskim in poslovnim svetovanjem ter izobrazevanjem. Od leta 2009 do leta 2012
je bila ¢lanica upravnega sveta Hrvaske revizorske zbornice, od leta 2012 pa ¢lanica odbora za
standarde finan¢nega porocanja in ¢lanica Sveta HANFA.

Leta 1996 je diplomirala na Ekonomski fakulteti v Zagrebu, smer: raunovodstvo in finance. Leta 2000
je postala pooblaséena racunovodkinja Velike Britanije in dve leti pozneje pridobila naziv hrvaske
pooblascene revizorke.
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Petar Vlai¢

Petar Vlaié je bil imenovan za ¢lana nadzornega sveta Podravke d.d. 7. septembra 2010. Je ¢lan
revizijske komisije in komisije za korporativno upravljanje Podravke d.d. ter namestnik predsednika
nadzornega sveta druzbe Zito d.o.o.

Diplomiral je na fakulteti za elektrotehniko in racunalnistvo v Ljubljani, nato pa pridobil Se naziv CFA
(Chartered Financial Analyst) v okviru CFA-programa v organizaciji ameriskega zdruzZenja
profesionalcev za nalozbe (CFA Institute). Profesionalno kariero je zacel kot borzni posrednik druzbe
llirika d.d. iz Slovenije in pozneje napredoval na polozaj menedzerja portfelja in vodje trgovanja. Po
prihodu v Zagreb je postal prvi menedzer skladov v Republiki Hrvaski, v prvem hrvaskem nalozbenem
skladu Kaptol Proinvest. Pozneje je delal kot vodja trgovanja v druzbi IB Austria d.o.0. in nato kot
menedzer skladov v Osrednjem nacionalnem skladu. Leta 2001 je postal predsednik uprave druzbe
Adriatic Invest d.o.o0. — druzbe za upravljanje Plavega fonda. Konec leta 2003 sta se Plavemu fondu
pridruzili podjetji Erste OMF in Helios OMF, zato je ta ime spremenil v Erste Plavi obvezni mirovinski
fond. Med delom v druzbi za upravljanje privatizacijskega naloZbenega sklada je bil ¢lan vec
nadzornih svetov hrvaskih podjetij.

Petar Miladin

Petar Miladin je bil imenovan za ¢lana nadzornega sveta Podravke d.d. 7. Septembra 2010. Je ¢lan
komisije za nagrajevanje in komisije za korporativno upravljanje Podravke d.d.

Diplomiral je na Pravni fakulteti v Zagrebu in je leta 1999 magistriral na podiplomskem znanstvenem
Studiju iz trgovinskega prava in prava druzb. Doktorsko disertacijo pod naslovom »Placilo z
nakazilom« je na isti fakulteti zagovarjal leta 2005 in tako pridobil naziv doktor druzbenih znanosti,
znanstveno podrocje: pravo. Neposredno po zakljuc¢ku Studija je delal kot pripravnik na Obcinskem in
Trgovinskem sodiS¢u v Zagrebu. Na Pravni fakulteti Univerze v Zagrebu se je leta 1997 zaposlil kot
mlajsi asistent na Katedri za trgovinsko pravo in pravo druzb. Decembra 1999 je bil izbran za asistenta
na isti katedri, na kateri je pozneje delal kot visji asistent. Kot docent je delal od leta 2005, od

leta 2009 pa kot izredni profesor. Objavil je okrog 20 znanstvenih del s podrocja trgovinskega prava,
prava druzb in ban¢nega prava.

Ksenija Horvat

Ksenijo Horvat je kot predstavnico delavcev v nadzorni svet imenoval svet delavcev Podravke d.d.
PoloZaj ¢lanice nadzornega sveta Podravke d.d. zaseda od 1. julija 2015.

Profesionalno kariero v druzbi je zacela leta 1984, ko je bila zadolZena za administrativne zadeve, po
uspesnem Solanju ob delu pa je napredovala do poloZaja referentke v sektorju Trgi Republike
Hrvaske, kjer je zaposlena Se danes. Od leta 2001 kot pooblas¢enka vecinskega sindikata v

Podravki d.d. — sindikata PPDIV dela za sindikat polni delovni ¢as in je od takrat pa vse do danes ena
od vodilnih sindikalnih pogajalk za izboljSanje pravic Podravkinih zaposlenih prek kolektivhe pogodbe
skupine Podravka. Leta 2002 je bila prvi¢ imenovana v svet delavcev Podravke d.d., v katerem od
leta 2013 do danes zaseda poloZaj predsednice. Predsednica delavcev v nadzornem svetu

Podravke d.d. je bila prvi¢ 2004-2012 in je v tem obdobju zasedala polozaj namestnice predsednice
nadzornega sveta in vrsiteljice dolZnosti predsednika nadzornega sveta v obdobju 2009-2010.

Dinko Novoselec

PoloZaj ¢lana nadzornega sveta Podravke d.d. je zasedal do 30. junija 2017 in je bil tudi ¢lan revizijske
komisije Podravke d.d.
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Profesionalno kariero je zacel v Hrvaski narodni banki, kjer je bil zadolZen za podrocje upravljanja
deviznih rezerv. Konec leta 1998 se je zaposlil v podjetju Zagrebacka banka d.d. na polozaju vodje
analiti¢ne sluzbe, nato pa v ZB Invest d.o.0., druzbi za upravljanje nalozbenih skladov, kjer je zasedel
mesto ¢lana uprave. Od leta 2001 je ¢lan uprave Allianz ZB d.o.0., druzbe za upravljanje AZ-
obveznega pokojninskega sklada, aprila 2003 pa je bil imenovan za predsednika uprave Allianz

ZB d.o.0., druzbe za upravljanje obveznega pokojninskega sklada.

Diplomiral je iz matematike na Naravoslovno-matemati¢ni fakulteti v Zagrebu in je leta 2000 pridobil
naziv CFA (Chartered Financial Analyst) programa v organizaciji ameriskega zdruZenja profesionalcev
za nalozbe (CFA Institute).

Mato Crkvenac

Mato Crkvenac je zasedal poloZaj namestnika predsednika nadzornega sveta Podravke d.d. do
21. februarja 2017 in je bil ¢lan revizijske komisije ter komisije za nagrajevanje Podravke d.d.

Diplomiral je na Ekonomski fakulteti v Zagrebu, podiplomski Studij pa je zakljucil na Institutu za
ekonomske vede v Beogradu. Doktoriral je na Ekonomski fakulteti v Zagrebu. Profesionalno kariero je
zaCel v Republiskem zavodu za nacrtovanje, pet let pozneje pa je postal direktor sektorja
Republiskega zavoda za gospodarska gibanja in gospodarsko politiko. Leta 1978 je postal generalni
direktor Republiskega zavoda za nacrtovanje in €lan izvrSnega sveta parlamenta Socialisti¢ne
Republike Hrvaske. Leta 1986 je postal predstavnik in podpredsednik sveta Socialisti¢cne Republike
Hrvaske. Od leta 2000 do leta 2004 je bil minister za finance v Vladi Republike Hrvaske, pozneje pa
tudi poslanec v hrvaskem drzavnem zboru. Na Ekonomski fakulteti v Zagrebu je bil asistent in
znanstveni asistent ter je bil imenovan za docenta. Stiri leta pozneje je pridobil naziv izrednega
profesorja, leta 1991 pa Se naziv rednega profesorja.

Ivo Druzi¢
Ivo Druzi¢ je bil ¢lan nadzornega sveta Podravke d.d. do 21. februarja 2017.

Na Ekonomski fakulteti v Zagrebu je leta 1973 diplomiral, osem let pozneje magistriral in ¢ez sedem
let Se doktoriral. Na Ekonomski fakulteti v Zagrebu je zaposlen kot redni profesor s trajno izvolitvijo in
je vodja znanstvenega podiplomskega Studija Gospodarstvo in razvoj. Kot gostujoci znanstveni
svetovalec je v letih 1990/91 delal na Univerzi Sussex v Brightonu v Angliji, leta 1994 pa kot
znanstveni svetovalec na Univerzi Pittsburgh v ZDA. Leto pozneje je bil gostujoci profesor na Pekinski
univerzi na Kitajskem in v letih 1997 in 1998 Se na Univerzi Pittsburgh v ZDA. Je avtor dveh in soavtor
Sestih knjig (od katerih je bil pri dveh tudi urednik). Prav tako je objavil 19 znanstvenih del v ¢asopisih
z mednarodno recenzijo, 10 del v zbornikih z mednarodnih znanstvenih sre¢anj in 18 znanstvenih del
v domacih c¢asopisih in zbornikih.

ZIVUENJEPISI CLANOV UPRAVE PODRAVKE D.D.

Marin Pucar
Marin Pucar je bil imenovan za predsednika uprave Podravke d.d. februarja 2017.

Svojo profesionalno kariero je zacel v Zivilski industriji, v podjetju Gavrilovi¢ d.o.o. Leta 2001 se je
zaposlil v podjetju Danica d.o.0. — mesna industrija Podravke d.d., kjer je leta 2002 postal njen
direktor prodaje, marketinga in razvoja. Leta 2003 je bil imenovan za izvrSnega direktorja hrvaskega
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trga v Podravki d.d. PoloZaj ¢lana uprave Podravke d.d. je zasedal od leta 2008 do leta 2012, pozneje
pa je bil Se ¢lan uprave v Zvecevu d.d. Predsednik uprave Zveceva d.d. je bil od leta 2014 do
avgusta 2016.

Diplomiral je na Ekonomski fakulteti Univerze v Zagrebu in na isti fakulteti zakljucil podiplomski
znanstveni Studij smeri: Teorija in politika marketinga. Trenutno zaklju¢uje diplomski doktorski Studij
menedZmenta na temo »Strategija upravljanja Sirjenja blagovne znamke v hrvaski Zivilski industriji«.

Od leta 2008 do 2012 je bil ¢lan nadzornega sveta podjetij Danica d.o.o. in Belupo d.d. Leta 2012 je
postal ¢lan upravnega odbora Hrvaske gospodarske zbornice, namestnik predsednika upravnega
odbora Hrvaske gospodarske zbornice pa je od leta 2016 do danes.

Ljiljana Sapina
Ljiljana Sapina je postala ¢lanica uprave Podravke d.d. februarja 2017.

V Podravki d.d. je zaposlena od leta 1984. Svoje delovne izkusnje je pridobivala na raznih vodstvenih
in direktorskih poloZzajih v podjetju kot celoti — Racunovodstvo in finance, Maloprodaja, Gastro
prodaja, Program zamrznjenih izdelkov, Skupne zadeve trga in Priprava izvoza. Od leta 2012 je delala
kot direktorica sluzbe Uvozno-izvozna logistika, od leta 2015 pa je bila vodja istega oddelka.

Diplomirala je iz zunanje trgovine na Ekonomski fakulteti v Zagrebu, leta 2012 pa je na isti fakulteti Se
magistrirala.

Hrvoje Kolari¢
Hrvoje Kolari¢ je bil imenovan za ¢lana uprave Podravke d.d. decembra 2012.

Pomembnejsi poloZaji v njegovi profesionalni karieri so bili poloZaj direktorja Farmacevtike in razvoja
poslovanja v podjetju Bristol Myers Squibbu, direktorja Farmacevtike v podjetju PharmaSwiss in
direktorja podjetja PharmaSwiss d.o.0., Hrvaska. Vodil je tudi poslovne procese, povezane s
sodelovanjem z Belupom, v proizvodnji palete kardioloskih izdelkov Pravachola. V zgodniji
profesionalni karieri je bil tudi menedzZer Oddelka zadev farmacevtike — Bristol-Mayers Squibbovega
predstavnis$tva za Hrvasko in BiH ter menedzZer za alergolosSke in respiratorne izdelke Schering
Ploughovega predstavnistva na Hrvaskem. Na mesto ¢lana uprave Belupa, zadolZzenega za marketing,
prodajo in mednarodne trge, je bil imenovan leta 2005 in ponovno leta 2010. Dve leti pozneje je bil
imenovan za predsednika uprave Belupa.

Leta 1998 je diplomiral na Farmacevtsko-biokemijski fakulteti Univerze v Zagrebu. Aktivno se je
udelezZeval stevilnih izobraZevanj za usvojitev prodajnih in pogajalskih vescin, usposabljanj za prvo
linijo menedZmenta, ucinkovitost prodaje, finance in podobno. Poleg pridobljenega naziva magistra
farmacije je pridobil tudi naziv magistra poslovnega upravljanja Master of Business Administration.

Marko Perek
Marko Derek je bil imenovan za ¢lana uprave Podravke d.d. julija 2017.

Svojo profesionalno kariero je zacel leta 1995 kot raziskovalec v Plivinem raziskovalnem institutu, kjer
je delal do leta 2003. Od leta 1997 do 2002 je bil ¢lan zacetne projektne ekipe za funkcionalno
zasnovo zgradbe novega raziskovalnega instituta v Zagrebu. Leta 2003 je postal vodja raziskovalne
ekipe v Plivi. Od leta 2004 je bil vodja razvojnih projektov v raziskovalnem institutu v Plivi, od

leta 2006 pa direktor korporativnih izdelkov na oddelku globalnega razvoja poslovanja Plive.

Leta 2007 je postal direktor za podporo trgom Plive.
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Leta 2009 se je zaposlil na Hrvaski Posti kot izvrsni direktor za trgovanje. Leta 2011 je postal
menedZer za razvoj poslovanja za jugovzhodno Evropo v podjetju GlaxoSmithKline. Leta 2013 je
prevzel funkcijo direktorja prodaje in bolnisni¢nega poslovanja za jugovzhodno Evropo v podjetju
Pliva/TEVA, kjer je delal do leta 2017.

Leta 1995 je diplomiral na Fakulteti za kemijsko inZenirstvo in tehnologijo na Univerzi v Zagrebu.
Leta 2004 je postal magister naravoslovnih ved, kemije, na Fakulteti za kemijsko inZenirstvo in
tehnologijo Univerze v Zagrebu. Zakljucil je program Master of Business Administration (MBA),
Erasmus — Rotterdam School of Management v Rotterdamu.

Med kariero je svoje znanje izpopolnjeval v stevilnih programih menedzmenta in znanstvenih
programih ter v izobrazevalnem programu Acceleration Pool v Plivi.

Davor Doko
Davor Doko je bil imenovan za ¢lana uprave Podravke d.d. maja 2017.

Svojo poklicno pot je zacel leta 2000 v Oddelku za upravljanje premoZenja Zagrebske banke d.d. kot
asistent upravljavca portfelja, kjer je sodeloval v ustanovitvi druzbe za upravljanje nalozbenih skladov
v Zagrebski banki d.d. Ekipi Allianz ZB d.o.0., druzbi za upravljanje obveznega pokojninskega sklada,
se je pridruZzil leta 2002 in zasedel mesto menedzZerja portfelja, zadolZenega za upravljanje delniskega
dela portfelja. Kot prokurist in glavni menedZer portfelja v podjetju Allianz ZB d.o.0., druzbi za
upravljanje obveznega pokojninskega sklada, je poleg drugih zadolzitev dejavno sodeloval tudi v
procesu upravljanja portfeljev in vodenju vlagateljskega procesa. Od leta 2006 je bil ¢lan uprave
Allianza ZB d.o.0., druzbe za upravljanje obveznega pokojninskega sklada, kjer je bil zadolzen za
nalozbe. Med svojim mandatom je investiral v Stevilna podjetja iz farmacevtskega in Zivilskega
sektorja in razvijal dobre poslovne odnose z vsemi vecjimi poslovnimi bankami v Republiki Hrvaski in
mednarodnimi finanénimi institucijami. V prostovoljnih pokojninskih skladih AZ sodeluje kot oseba,
zadolZena za nalozbe, in upravlja vse dele vlagateljskega procesa.

Diplomiral je na Ekonomski fakulteti Univerze v Zagrebu. V svoji karieri je svoje znanje izpopolnjeval
na Stevilnih usposabljanjih in izobraZevanjih ter je sodeloval na konferencah s podrocja nalozb in
kapitalskih trgov.

Zvonimir Mrsi¢
PoloZaj predsednika uprave Podravke d.d. je opravljal do 23. februarja 2017.

Zvonimir Mrsi¢ je diplomiral na Fakulteti za politi€ne vede v Zagrebu in je uspesno zakljucil
specialisti¢ni program FBA (Fundamentals of Business Administration) na Ekonomski fakulteti v
Zagrebu ter certificirani program za ¢lane nadzornih svetov.

Podravki d.d. se je pridruZil leta 1990, kjer je osem let razvijal svojo profesionalno kariero kot vodja
oddelka in direktor Sluzbe za odnose z javnostmi. Poleg poslovne je razvijal tudi zelo uspesno
politi¢no kariero — zasedal je poloZaj namestnika Zupana Koprivnice, nato pa Se poloZaj Zupana
Koprivnice v treh mandatih.

Je ¢lan sveta Hrvaskega zdruZenja delodajalcev, oktobra 2014 pa je bil imenovan Se za
podpredsednika ZdruZzenja hrvaskih izvoznikov (HIZ). Za ¢lana univerzitetnega sveta Univerze Sjever
je bil imenovan oktobra 2015, medtem ko je marca 2016 postal ¢lan Gospodarskega sveta Zivilsko-
biotehnoloske fakultete Univerze v Zagrebu.
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Olivija Jakupec
Polozaj ¢lanice uprave Podravke d.d. je opravljala do 23. februarja 2017.

Olivija Jakupec je diplomirala na Fakulteti za organizacijske vede in informatiko v Varazdinu, svoje
znanje pa je Se dodatno izpopolnjevala na mednarodni poslovni Soli Center, Brdo pri Kranju.

Poslovno kariero v Podravki d.d. je zacela leta 1992 kot produktna vodja za program Ferrero, kjer je
bila zadolZena za promocijo in izvajanje marketinskih aktivnosti na hrvaskem trgu. Leto pozneje je
postala vodja marketinga v Podravkini odvisni druzbi v Bolgariji, kjer je bila odgovorna za ustanovitev
druzbe in marketinSke dejavnosti na trgu. Leta 1997 je bila imenovana za direktorico Podravkine
odvisne druzbe v Rusiji, kjer je sodelovala pri ustanovitvi druzbe in razvijanju poslovnega modela
Podravke d.d. na ruskem trgu. Leta 2001 se je vrnila v Koprivnico in zasedla polozaj direktorice Sluzbe
za komuniciranje s trgom Podravke d.d.

Tri leta pozneje je zacela delati v skupini Nexe kot direktorica Nexe v BiH. Od leta 2007 je delala kot
pomochnica direktorja podruznice podjetja Jadransko osiguranje d.d. v Koprivnici.

Iva Brajevic

Polozaj ¢lanice uprave Podravke d.d. je opravljala do 30. aprila 2017. Iva Brajevi¢ je diplomirala iz
racunovodstva in financ na Ekonomski fakulteti v Zagrebu. Z dodatnim izobraZevanjem je med
drugim pridobila licenco za vodjo odnosov z vlagatelji ter vodjo izdelave in izvedbe projektov,
financiranih iz EU-skladov. Prav tako se je udeleZila vrste strokovnih izobrazevanj s podrocja financ,
revizije in upravljanja ¢loveskih virov.

Poslovne izku3dnje je zacela pridobivati leta 1997 v revizijski hiSi Ernst&Young in jih pozneje Se naprej
razvijala v nekaj podruznicah mednarodnih korporacij na Hrvaskem. Od leta 1998 do 2005 je bila
zaposlena v podjetju Unilever d.o.o. kot poslovodna racunovodkinja, pozneje pa je kot vodja
finan¢nih zadev upravljala finanéne in ra¢unovodske aktivnosti druzb na Hrvaskem in v Sloveniji. Od
leta 2006 do leta 2012 je bila kot finan¢na direktorica zadolZzena za podobne naloge v hrvaski
podruznici mednarodne logisti¢ne korporacije DHL.

Od septembra 2013 je bila direktorica sektorja Korporativno racunovodstvo in davki v Podravki d.d.
Dve leti pozneje, septembra 2015, je zasedla poloZaj direktorice sektorja Kontroling Podravke d.d.
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VMESNO POROCILO POSLOVODSTVA
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REZULTATI POSLOVANJA

Uvodne opombe
Prikazovanje korigiranih prihodkov od prodaje

Podravka d.d. je konec leta 2016 prodala poslovanje Pija¢, ki je v letu 2016 ustvarilo 82,2 milijona kun
prihodkov od prodaje (leta 2017 je prodaja preostalih zalog pijac znasala 0,4 milijona kun).

Februarja 2016 je prislo tudi do izredne dostave blagovnih rezerv Ministrstvu za gospodarstvo v visini
12,0 milijona kun v povezavi z migracijo prebivalcev z obmodij, ki jih je prizadela vojna, prek ozemlja
Republike Hrvaske. V letu 2017 so bile ugotovljene nedoslednosti pri evidentiranju podatkov o
prihodkih v segmentu Prehrane na ruskem trgu, ki so v vecji meri izhajale iz razli¢ne klasifikacije
aktivnosti trznega marketinga. Ugotovljene nedoslednosti so v letu 2016 ustvarile za 25,5 milijona
kun viSje prihodke od prodaje, medtem ko so v letu 2017 ustvarile za 2,2 milijona kun niZje prihodke
od prodaje. Navedeni dogodki onemogocajo popolno primerjavo gibanja prihodkov med tekocim in
prejsnjim letom, zato je v razdelku »Rezultati poslovanja« podan korigiran prikaz gibanja prihodkov
brez vpliva prihodkov prodanega poslovanja Pija¢ (zmanjsanje prihodkov v letu 2017 za

0,4 milijona kun, zmanjsanje prihodkov v letu 2016 za 82,2 milijona kun), enkratnih prihodkov iz
izredne dostave blagovnih rezerv Ministrstvu za gospodarstvo (zmanjsanje prihodkov v letu 2016 za
12,0 milijona kun) in z doslednim evidentiranjem prihodkov v obeh obdobjih (povecanje prihodkov v
letu 2017 za 2,2 milijona kun in zmanjsanje prihodkov v letu 2016 za 25,5 milijona kun).

Prikazovanje normaliziranega rezultata poslovanja

Osredotocenost novega vodstva v letu 2017 je bila usmerjena na optimizacijo stroskovne strani
segmenta Prehrana in na hkratno ponovno opredelitev poslovnega modela s ciljem ustvarjanja
predpostavk za trajnostno in dobi¢konosno rast poslovanja. Optimizacija stroskovne strani je bila
uspesno izvedena prek vrste notranjih aktivnosti in ukrepov, pa tudi prek zunanjega refinanciranja
kreditnih obveznosti po ugodnejsih pogojih. Da bi ustvarili predpostavke za trajnostno in
dobickonosno rast poslovanja, je bilo treba sprejeti dolocene poslovne odlocitve, ki so v letu 2017
negativno vplivale na rezultat, vendar so omogocile ustvarjanje prihodnje vrednosti za delnicarje
Podravke d.d. Odlocitve se nanasajo na pomembnejse popravke vrednosti premoZenja, vse skupaj v
visini 44,9 milijona kun, pri ¢emer je treba poudariti, da gre za nedenarne postavke. Najpomembne;jsi
stroski, povezani s popravki vrednosti premoZenja, se nanasajo na popravek vrednosti blagovnih
znamk Warzywko in Perfecta v viSini 17,9 milijona kun, popravek vrednosti premozenja v HUB-ih
Afrika ter BliZnji vzhod in Severna Afrika v viSini 17,6 milijona kun in na popravek vrednosti zalog
zamrznjene zelenjave v Srbiji v viSini 10,7 milijona kun.

Vodstvo Podravke d.d. je prav tako skladno z dostopnimi relevantnimi informacijami o doseganju
dogovora s koncernom Agrokor ocenilo popladila prijavljenih terjatev in izvedlo zmanjsanje vrednosti
terjatev v viSini 44,1 milijona kun.

Sredi leta 2017 je bila dokoncana tudi nova tovarna zdravil Belupa, najvecja nalozba greenfield v
zgodovini podjetja, medtem ko je bilo dovoljenje za proizvodnjo po izpolnitvi vseh regulativnih
pogojev pridobljeno konec leta 2017. Ker je tovarna obratovala vse leto 2017, so fiksni stroski
tovarne pomembno vplivali na dobickonosnost segmenta (25,4 milijona kun fiksnih stroskov v
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letu 2017; 2,4 milijona kun v letu 2016), medtem ko zaradi ¢asovne dimenzije pridobivanja vseh
regulativnih dovoljenj ni bilo prihodkov. Ker je v letu 2017 tako prisSlo do nerealne ravni
dobickonosnosti, je dobickonosnost segmenta Farmacevtika prikazana brez vpliva nove tovarne, da bi
bila analiza primerljiva z letom 2016.

Dodatna pomembna enkratna postavka, ki je bremenila dobi¢konosnost skupine Podravka v
letu 2017, je strosek odpravnin v visini 39,9 milijona kun (12,4 milijona kun v letu 2016).

Za primerjavo rezultatov poslovanja brez vpliva prihodkov in odhodkov, ki jih vodstvo Podravke d.d.
obravnava kot enkratne postavke, je v razdelku »Rezultati poslovanja« prikazana tudi normalizacija
rezultatov poslovanja. Normalizacija rezultatov poslovanja ni korigirana za vse morebitne davéne
vidike, ki bi izhajali iz normalizacije. Vse enkratne postavke in nacini izra¢una normaliziranega
rezultata poslovanja so prikazani na koncu poglavja. Prihodki od prodaje pri normalizaciji
dobickonosnosti so ohranjeni na ravneh porocanja (niso korigirani za vpliv prihodkov prodanega
poslovanja Pijac, enkratne prihodke iz izredne dostave blagovnih rezerv Ministrstvu za gospodarstvo
in identificirane nedoslednosti pri evidentiranju podatkov o prihodkih v segmentu Prehrana na
ruskem trgu).

Sprememba prikaza prodaje po kategorijah in regijah

Skupina Podravka je v zacetku julija 2017 zakljuéila proces notranje reorganizacije poslovanja
segmenta Prehrana z uvedbo nove organizacije po poslovnih programih (PP). Poslovanje segmenta
Prehrana je zdaj organizirano v Sest klju¢nih poslovnih programov: PP Kulinarika, PP Hrana Podravka,
PP Otroska hrana, sladice in prigrizki, PP Mesni izdelki, jedi in namazi, PP Ribe in PP Zito. Pri trgih je
prisSlo do nove razdelitve regij, s Cimer se prodaja zdaj spremlja na ravni petih regij (regija Adria, regija
Zahodna Evropa in ¢ezoceanske drzave, regija Srednja Evropa, regija Vzhodna Evropa in regija Novi
trgi) namesto na dosedanjih stirih.

Sprememba funkcionalnih podro¢ij v skupini Zito

V letu 2017 je prislo do spremembe funkcionalnih podrocij posameznih divizij v poro¢anju v skupini
Zito. Same spremembe ne vplivajo na EBITDA in niZje ravni, vplivajo pa na bruto dobicek in strukturo
operativnih stroskov. Za vzporedno spremljanje stroskov in razlago njihovega gibanja so stroski za
leto 2016 v razdelku Rezultati poslovanja prikazani skladno s spremembami pri porocanju. Zaradi
nematerialnosti samih sprememb in z upoStevanjem obsega operativnih stroskov skupine Podravka
stroski za leto 2016 niso reklasificirani v razdelku Konsolidirani raunovodski izkazi za leto 2017.

Sprememba EBITDA v letu 2016

EBITDA se izracuna tako, da se EBIT poveca za amortizacijo in popravke vrednosti premozZenja. V

letu 2016 so bili ustvarjeni prihodki iz popravka vrednosti enega dela opreme v visini 0,2 milijona kun
v segmentu Prehrana in stroski popravka vrednosti enega dela premozZenja v visini 1,9 milijona kun v
segmentu Farmacevtika, kar ni bilo vklju¢eno v izracun EBITDA. Vodstvo je retroaktivno vkljucilo
navedene zneske v izracun EBITDA, s ¢cimer EBITDA skupine Podravka za neprekinjeno in prekinjeno
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poslovanje v letu 2016 znasa 471,3 milijona kun (prej 469,6 milijona kun), za segment Prehrana za
neprekinjeno in prekinjeno poslovanje znasa 317,1 milijona kun (prej 317,4 milijona kun) in za
segment Farmacevtika znasa 154,2 milijona kun (prej 152,3 milijona kun).

Ostale opombe

Zaradi zaokroZevanja lahko pride do decimalnih razlik.

Prihodki od prodaje po segmentih v letu 2017 (neprekinjeno in prekinjeno poslovanje)

POROCANI PRIHODKI KORIGIRANI PRIHODKI
(v milijonih kun) 2017 2016 A % 2017 2016 A %
Prehrana 3.243,7 3.370,3| (126,6) (3,8%)| 3.2455 3.250,7 (52) (0,2 %)

Lastne blagovne
2.987,0 3.123,6: (136,6) (4,4%)| 2.988,6 3.004,1 (15,4) (0,5 %)

znamke
Ostala prodaja 256,7 246,7 10,0 4,1% 256,8 246,6 10,2 4,1%
Farmacevtika 867,5 815,2 52,3 6,4 % 867,5 815,2 52,3 6,4 %
Lastne blagovne

namke 728,9 681,8 47,0 6,9 % 728,9 681,8 47,0 6,9 %
z
Ostala prodaja 138,6 133,4 5,2 3,9% 138,6 133,4 5,2 39%
Skupina
Podravk 4.111,2 4.185,5 (74,4)  (1,8%)| 4.1129 4.0659 47,0 1,2%

odravka
Lastne blagovne

c 3.715,8 3.805,4 (89,6) (2,4%)| 3.717,5 3.6859 31,6 0,9 %

znamke
Ostala prodaja 395,3 380,1 15,2 4,0% 395,4 380,0 15,4 4,1%

Gibanje popravljenih prihodkov segmenta Prehrana (leta 2017 v primerjavi z letom 2016):

Lastne blagovne znamke so ustvarile za 0,5 % nizje prihodke, na kar sta pomembno vplivala dinamika
prodaje novemu distributerju na trgu Zahodne Evrope in izpad prodaje dela ponudbe pekovskih
izdelkov skupine Zito klju¢nim kupcem na slovenskem trgu. V sredini leta 2016 je Podravka zamenjala
distributerja v Zahodni Evropi, ki mu je v zadnjih dveh mesecih leta 2016 prodala blago v skupni visini
realizirane prodaje v prvih stirih mesecih in pol leta 2017. Navedeno je po eni strani zmanjsalo
prodajo distributerju v prvem Cetrtletju 2017 in hkrati ustvarilo visoko vzporedno bazo. Konec

leta 2016 se je zacela ukinitev dolo¢ene ponudbe pekovskih izdelkov skupine Zito pri klju¢nih kupcih
na slovenskem trgu, kar je pomembno vplivalo na prihodke v letu 2017.
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Ostala prodaja je ustvarila za 4,1 % vecje prihodke, kar je med drugim posledica rasti prodaje
trgovskega blaga druzbe Lagris.

Segment Prehrana je v letu 2017 ustvaril prihodke, ki so glede na primerjalno obdobje nekoliko nizji.

Gibanje prihodkov segmenta Farmacevtika (leta 2017 v primerjavi z letom 2016):

Lastne blagovne znamke so ustvarile rast prihodkov v visini 6,9 %, predvsem zaradi Sirjenja

proizvodne ponudbe izdelkov na ruskem trgu.

Prihodki ostale prodaje so visji za 3,9 %, predvsem zaradi rasti prihodkov trgovskega blaga v lekarnah

Deltis Pharm.

Segment Farmaceuvtika je ustvaril za 6,4 % visje prihodke od prodaje.

Gibanje korigiranih prihodkov skupine Podravka (leta 2017 v primerjavi z letom 2016):

Lastne blagovne znamke skupine Podravka so ustvarile rast prihodkov v visini 0,9 %.
Prihodki od ostale prodaje so glede na primerjalno obdobje visji za 4,1 %.

Skupina Podravka je ustvarila za 1,2 % visje prihodke.

Prihodki od prodaje po poslovnih programih in kategorijah v letu 2017 (neprekinjeno in prekinjeno

poslovanje)

POROCANI PRIHODKI KORIGIRANI PRIHODKI
(v milijonih kun) 2017 2016 A % 2017 2016 A %
PP Kulinarika 880,4 912,5 (32,1) (3,5 %) 881,1 895,9 (14,8) (1,7 %)
PP Otroska hrana 378,3 467,2 (88,9) 377,9 385,1 (7,1) (1,9 %)
(19,0 %)

PP Hrana

388,7 388,1 0,6 0,1% 390,2 382,0 8,2 2,2%
Podravka
PP Zito 894,0 901,3 (7,3) (0,8 %) 894,0 901,3 (7,3) (0,8 %)
PP Mesni izdelki 270,9 280,6 (9,6) (3,4 %) 270,9 266,1 4,8 1,8%
PP Ribe 174,6 173,8 0,8 0,5% 174,6 173,8 0,8 0,5%
Zdravila na

630,6 586,2 44,4 7,6% 630,6 586,2 44,4 7,6%
recept
Brezreceptni

98,3 95,6 2,6 2,7% 98,3 95,6 2,6 2,7 %

program
Ostala prodaja 395,3 380,1 15,2 4,0% 395,4 380,0 15,4 4,1%
Skupina Podravka 4.111,2 4.185,5 (74,4) (1,8%) | 4.112,9 4.065,9 47,0 1,2%
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Gibanje korigiranih prihodkov po poslovnih programih in kategorijah (leta 2017 v primerjavi z
letom 2016):

Poslovni program Kulinarika je ustvaril za 1,7 % niZje prihodke, predvsem zaradi padca prihodkov v
Zahodni Evropi. Padec prihodkov v Zahodni Evropi je povezan s prodajno dinamiko v zvezi z novim
distributerjem, ki so mu bili v zadnjih dveh mesecih leta 2016 prodani izdelki iz ponudbe izdelkov
Kulinarike v viSini realizirane prodaje v prvih petih mesecih leta 2017.

Poslovni program Otroska hrana, sladice in prigrizki je zabelezil za 1,9 % niZje prihodke, predvsem
zaradi nizje prodaje ponudbe prigrizkov zaradi slabega sprejetja nove zasnove, ki je bila ustvarjena v
sredini leta 2016.

Poslovni program Hrana Podravka je ustvaril rast prihodkov v visini 2,2 %, pri cemer je treba
izpostaviti pomembno rast prihodkov ponudbe zelenjave na hrvaskem trgu zaradi Sirjenja
distribucije. Navedeno je povzrocilo niZje prihodke zamrznjene zelenjave na ruskem trgu zaradi
omejitev pakirnih zmogljivosti Podravkinega dobavitelja iz Srbije in nizje prihodke za¢imb v Zahodni
Evropi zaradi dinamike prodaje novemu distributerju.

Pomembna rast prihodkov poslovnega programa Zito je ustvarjena v Zahodni Evropi, posebe;j v Italiji,
Nemdiji in Spaniji, zaradi $irjenja ponudbe izdelkov in distribucije. Navedeno je razveljavil pomemben
izpad prodaje dolocene ponudbe pekovskih izdelkov pri klju¢nih kupcih na slovenskem trgu zaradi

ukinitve izdelkov, ki se je zacela konec leta 2016.
Poslovni program Mesni izdelki, jedi in namazi je ustvaril za 1,8 % visje prihodke.

Poslovni program Ribe je zabelezil za 0,5 % visje prihodke, predvsem zaradi rasti prodaje lastnih
blagovnih znamk na hrvaskem trgu.

Kategorija Zdravil na recept je ustvarila za 7,6 % viSje prihodke, pri éemer je najpomembnejsa rast
doseZena na ruskem trgu zaradi Sirjenja proizvodne ponudbe izdelkov.

Prihodki kategorije Brezreceptnega programa so narasli za 2,7 % zaradi Sirjenja proizvodne ponudbe
izdelkov na ruskem trgu in izvedenih prodajno-marketinskih aktivnosti na hrvaskem trgu.

Kategorija Ostala prodaja je ustvarila za 4,1 % visje prihodke, predvsem zaradi rasti prodaje
trgovskega blaga druzbe Lagris in rasti prodaje trgovskega blaga v lekarnah Deltis Pharm.
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Prihodki od prodaje po regijah v letu 2017 (neprekinjeno in prekinjeno poslovanje)

POROCANI PRIHODKI KORIGIRANI PRIHODKI

(v milijonih kun) 2017 2016 A % 2017 2016 A %
Adria 2.888,7 2.997,5: (108,7) (3,6%)| 2.888,4 2.903,8 (15,4) (0,5 %)
Prehrana 2.267,8 2.375,8: (108,0) (4,5%)| 2.267,4 2.282,1 (14,6) (0,6 %)
Farmacevtika 621,0 621,7 (0,7) (0,1 %) 621,0 621,7 (0,7) (0,1 %)
ZE in ¢ezocean. 423,0 420,6 2,4 0,6 % 423,0 420,3 2,7 0,6 %
Prehrana 420,6 418,5 2,1 0,5% 420,6 418,2 2,3 0,6 %
Farmacevtika 2,4 2,1 0,3 15,0 % 2,4 2,1 0,3 15,0 %
Srednja Evropa 482,3 480,4 2,0 0,4 % 482,3 480,4 2,0 0,4 %
Prehrana 428,5 431,3 (2,8) (0,7 %) 428,5 431,3 (2,8) (0,7 %)
Farmacevtika 53,8 49,0 4,8 9,8 % 53,8 49,0 4,8 9,8 %
Vzhodna Evropa 286,9 262,1 24,8 9,4 % 289,0 236,6 52,4 22,1 %
Prehrana 108,7 128,2 (19,6) (15,3 %) 110,8 102,8 8,1 7,8%
Farmacevtika 178,2 133,8 44,3 33,1% 178,2 133,8 44,3 33,1%
Novi trgi 30,3 25,0 5,3 21,0% 30,2 24,8 54 21,7%
Prehrana 18,2 16,5 1,7 10,3 % 18,1 16,3 1,8 11,1 %
Farmacevtika 12,1 8,5 3,6 41,7 % 12,1 8,5 3,6 41,7 %
Skupina

Podravka 4.111,2 4.185,5 (74,4) (1,8%) | 4.112,9 4.065,9 47,0 1,2%

Gibanje korigiranih prihodkov po regijah (leta 2017 v primerjavi z letom 2016):

Regija Adria je ustvarila za 0,5 % niZje prihodke glede na leto 2016. V segmentu Prehrana je najvecjo
rast prihodka ustvaril poslovni program Hrana Podravka zaradi Sirjenja distribucije ponudbe
zelenjave, kar je ublaZilo izpad prihodkov poslovnega programa Zito. Poslovni program Zito je ustvaril
pomembno niZje prihodke v Sloveniji zaradi ukinitve ponudbe doloéenih pekovskih izdelkov, ki se je
zacCela leta 2016. Prihodki segmenta Farmacevtika v regiji Adria so bili rahlo nizji glede na primerjalno
obdobje.

Prihodki regije Zahodna Evropa in ¢ezoceanske drzave so bili za 0,6 % visji glede na primerjalno
obdobje. Tu je treba izpostaviti rast prihodkov poslovnega programa Zito zaradi $irjenja ponudbe
izdelkov in distribucije na italijanskem, nemskem in Spanskem trgu ter rast prihodkov trgovskega
blaga druzbe Lagris. Navedeno je uspelo kompenzirati prodajno dinamiko v zvezi z novim
distributerjem na trgu Zahodne Evrope, ki mu je bilo v zadnjih dveh mesecih leta 2016 prodano blago
v skupni visini realizirane prodaje v prvih Stirih mesecih in pol leta 2017. Segment Farmacevtika je
ustvaril rahlo rast prihodkov na nemskem trgu.

Regija Srednja Evropa je ustvarila za 0,4 % viSje prihodke. Segment Prehrana je ustvaril rast prihodkov
lastnih blagovnih znamk, kar so anulirali nizji prihodki iz trgovskega blaga druzbe Lagris. Segment
Farmacevtika je ustvaril za 9,8 % visje prihodke zaradi rasti prihodkov na poljskem in ¢eskem trgu.
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Prihodki regije Vzhodna Evropa so se povecali za 22,1 %. Segment Prehrana beleZi rast prihodkov v

viSini 7,8 % zaradi prodajnih aktivnosti v ponudbi izdelkov Kulinarika pri najpomembnejsih kupcih in
rasti prodaje trgovskega blaga druzbe Lagris. Segment Farmacevtika je ustvaril rast prihodkov za
33,1 % zaradi Sirjenja proizvodne ponudbe izdelkov.

Regija Novi trgi je ustvarila rast prihodkov v visini 21,7 %. Rast prihodkov segmenta Prehrana je
spodbudila rast prihodkov poslovnega programa Otroska hrana, sladice in prigrizki ter trgovskega
blaga druzbe Lagris, medtem ko je v segmentu Farmacevtika ustvarjena rast prihodkov kategorije

Zdravila na recept na turskem trgu.

Dobickonosnost segmenta Prehrana v letu 2017 (neprekinjeno in prekinjeno poslovanje)

DOBICKONOSNOST SEGMENTA PREHRANA NORMALIZIRANO

(v milijonih kun) 2017 2016 A % 2017 2016 A %
Prihodki od prodaje 3.243,7 3.370,3 | (126,6) (3,8%)| 3.243,7 3.370,3 | (126,6) (3,8%)
Bruto dobigek 1.039,3 1.1070 | (67,7) (61%)| 1.057,9 1.107,0| (49,1) (4,4%)
EBITDA* 243,3 317,11 (73,9) (23,3%) 277,5 314,4 | (36,9) (11,7%)
EBIT 8,3 158,2 | (149,9) (94,7 %) 134,4 164,6 |  (30,2) (18,3 %)
Neto dobicek po (29,6) 111,3 | (140,9) 126,6% 83,0 121,31 (38,3) (31,6 %)
Eﬂrito maria 320% 328% -80o0.t.| 326% 328% -230.t.
Marza EBITDA 7,5% 9,4% -191o0.t. 8,6% 9,3% -77 0. t.
Marza EBIT 0,3% 4,7 % -444 0. 1. 4,1% 4,9% ~740.t.
Neto marza po MD (0,9 %) 3,3% —-421o0.t. 2,6% 3,6% -104 o. t.

*EBITDA se izracuna tako, da se EBIT poveca za amortizacijo in popravke vrednosti premozZenja.

Normalizirana dobickonosnost segmenta Prehrana (leta 2017 v primerjavi z letom 2016):

Segment Prehrana je v letu 2017 ustvaril za 4,4 % niZji bruto dobicek v primerjavi s primerjalnim
obdobjem zaradi niZjih prihodkov in spremembe v njihovi strukturi. Stroski, ki jih vklju€ujejo prodani

izdelki, so hkrati za 3,4 % niZji, kar je na koncu povzrocilo bruto marzZo v visini 32,6 %.

Operativni dobicek (EBIT) je v letu 2017 nizji za 18,3 % v primerjavi s primerjalnim obdobjem. Skoraj
polovica padca operativnega dobicka izhaja iz niZje dobi¢konosnosti skupine Zito, predvsem zaradi
situacije s klju¢nimi kupci na slovenskem trgu. Dodaten negativen vpliv na operativni dobicek je poleg
predhodno navedenih dejstev tudi posledica visjih stroskov realiziranih opcijskih delnic (12,5 milijona
kun v letu 2017; 7,0 milijona kun v letu 2016) ter neugodnega gibanja tecajnih razlik iz odnosov s
kupci in dobavitelji (5,2 milijona kun negativnih v letu 2017; 3,1 milijona kun pozitivnih v letu 2016).

Neto dobicek po manjsinskih delezih je v letu 2017 pod vplivom predhodno navedenih dejavnikov
nizji za 31,6 % glede na leto 2016. Dodaten negativen vpliv na neto dobicek izhaja iz rasti neto
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financnih stroskov zaradi neugodnega gibanja tecajnih razlik po kreditih (10,6 milijona kun negativnih

v letu 2017; 8,6 milijona kun pozitivnih v letu 2016), kar so delno ublaZili nizji stroski obresti.

Dobickonosnost segmenta Farmacevtika v letu 2017

DOBICKONOSNOST SEGMENTA FARMACEVTIKA

NORMALIZIRANO

(v milijonih kun) 2017 2016 A % 2017 2016 A %
Prihodki od prodaje 867,5 815,2 52,2 6,4 % 867,5 815,2 52,2 6,4 %
Bruto dobicek 444,8 428,1 16,6 39% 470,1 430,5 39,6 9,2%
EBITDA* 130,8 154,2 (23,4) (15,2 %) 157,4 157,3 0,1 0,0%
EBIT 82,8 110,7 (27,9) (25,2 %) 116,7 115,8 1,0 0,9 %
Neto dobicek po

MD 47,9 71,1 (23,3) (32,7 %) 82,6 76,3 6,2 8,1%
Bruto marza 51,3 % 52,5% -125o0.t. 54,2 % 52,8 % +139 0. t.
Marza EBITDA 151% 189% -383 0. t. 18,1% 19,3% -1150.t.
Marza EBIT 95% 13,6% -404 o. t. 135% 142 % -74 0.t
Neto marza po MD 55% 8,7% —-321o0.t. 9,5% 9,4 % +15o0. t.

*EBITDA se izracuna tako, da se EBIT poveca za amortizacijo in popravke vrednosti premozZenja.

Normalizirana dobickonosnost segmenta Farmacevtika (leta 2017 v primerjavi z letom 2016):

V letu 2017 je segment Farmacevtika ustvaril rast bruto dobicka v visini 9,2 %, medtem ko je bruto
marza hkrati znasala 54,2 %. Na ustvarjeni bruto dobicek je poleg rasti prihodkov vplivala tudi rast
stroskov, ki jih vklju€ujejo prodani izdelki, v visini 3,3 % v skladu s strukturo prodaje.

Operativni dobicek (EBIT) je v letu 2017 visji za 0,9 % v primerjavi s primerjalnim obdobjem. Na
ustvarjeni operativni dobicek so poleg predhodno navedenih dejavnikov vplivali tudi visji stroski

marketinga zaradi nalozb na ruskem trgu in izjemno neugodno gibanje tecajnih razlik iz odnosov s
kupci in dobavitelji (7,3 milijona kun negativnih v letu 2017; 15,4 milijona kun pozitivnih v letu 2016).
Stroski opcij so bili rahlo nizji od primerjalnega obdobja (0,2 milijona kun v letu 2017; 1,0 milijona kun

v letu 2016).

Neto dobicek po manjsinskih deleZih je v letu 2017 pod vplivom predhodno navedenih dejavnikov za

8,1 %visji v primerjavi z letom 2016. Dodaten pozitiven vpliv na neto dobicek izhaja iz visjih financnih
prihodkov in ugodnega gibanja tecajnih razlik po kreditih (0,3 milijona kun pozitivnih v letu 2017;
2,6 milijona kun negativnih v letu 2016).
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Dobickonosnost skupine Podravka v letu 2017 (neprekinjeno in prekinjeno poslovanje)

DOBICKONOSNOST SKUPINE PODRAVKA

NORMALIZIRANO

(v milijonih kun) 2017 2016 % 2017 2016 %

Prihodki od prodaje 4.111,2 4.185,5 (74,4) (1,8%) | 4.111,2 4.185,5 (74,4)  (1,8%)
Bruto dobicek 1.484,1 153522 (51,1) (3,3%) | 1.528,1 1.537,6 (9,5) (0,6 %)
EBITDA* 374,1 471,3 (97,2) (20,6 %) 434,9 471,8 (36,9) (7,8 %)
EBIT 91,1 2689 | (177,8) (66,1 %) 251,1 280,3 (29,2) (10,4 %)
Neto dobicek po MD 18,2 182,41 (164,2) (90,0 %) 165,6 197,7 (32,1) (16,2%)
Bruto marza 36,1 % 36,7 % -580.t. 37,2 % 36,7 % +43 o. t.
Marza EBITDA 9,1% 11,3% -2160.t.| 106% 113% —69 0. t.
Marza EBIT 22 % 6,4 % -421o0.t. 6,1% 6,7 % -59o0.t.
Neto marza po MD 0,4 % 4,4 % —391 o. t. 4,0% 4,7 % —700.t.

*EBITDA se izracuna tako, da se EBIT poveca za amortizacijo in popravke vrednosti premozZenja.

Normalizirana dobic¢konosnost skupine Podravka (leta 2017 v primerjavi z letom 2016):

Skupina Podravka je v letu 2017 ustvarila za 0,6 % nizji bruto dobiéek glede na primerjalno obdobje
ter bruto marzo v visini 37,2 %, pri Cemer je segment Farmacevtika skoraj popolnoma nadoknadil niZji

bruto dobicek segmenta Prehrana.

Operativni dobicek (EBIT) je v letu 2017 nizji za 10,4% v primerjavi z letom 2016. Skoraj polovica

padca operativnega dobicka izhaja iz niZje dobi¢konosnosti skupine Zito, predvsem zaradi situacije s

klju€nimi kupci na slovenskem trgu. Dodaten negativen vpliv na operativni dobicek je rezultat

predhodno navedenih dejstev in visjih stroSkov realiziranih opcijskih delnic (12,8 milijona kun v

letu 2017; 8,0 milijona kun v letu 2016) ter neugodnega gibanja tecajnih razlik iz odnosov s kupci in

dobavitelji (12,5 milijona kun negativnih v letu 2017; 18,5 milijona kun pozitivnih v letu 2016).

Neto dobicek po manjsinskih delezih je v letu 2017 pod vplivom predhodno navedenih dejavnikov

nizji za 16,2 % glede na primerjalno obdobje. Dodaten negativen vpliv na neto dobicek izhaja iz rasti

neto financnih stroskov zaradi neugodnega gibanja tecajnih razlik po kreditih (10,3 milijona kun

negativnih v letu 2017; 6,0 milijona kun pozitivnih v letu 2016), kar so delno ublazili nizji stroski

obresti zaradi refinanciranja po ugodnih komercialnih pogojih.
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Struktura operativnih stroskov skupine Podravka (neprekinjeno in prekinjeno poslovanje)

SKUPINA PODRAVKA POROCANO NORMALIZIRANO

(v milijonih kun) 2017 2016 A 2017 2016 A
Stroski, ki jih vklju€ujejo prodani

delki 2.627,1 2.650,3! (0,9%)| 2.583,1 2.647,9! (2,4%)
Splosni in administrativni stroski 368,9 333,0 10,8 % 322,9 320,5 0,7%
Stroski prodaje in distribucije 629,4 590,7 6,6 % 581,9 590,7 (1,5 %)
Stroski marketinga 369,6 3715 (0,5%) 369,6 3715 (0,5%)
Ostali stroski (prihodki), neto 25,1 (28,8) n/p 2,5 (25,4) n/p
Skupno operativni stroski 4.020,1 3.916,6 2,6% | 3.860,0 3.905,2 (1,2 %)

Stroski, ki jih vklju€ujejo prodani izdelki, so v opazovanem obdobiju nizji za 0,9 % glede na leto 2016,
medtem ko so na normalizirani ravni niZji za 2,4 % zaradi nizje prodaje v segmentu Prehrana.

Splosni in administrativni stroski so v letu 2017 visji za 10,8 % glede na primerjalno obdobije,
predvsem zaradi pomembno visjih strosSkov odpravnin. Na normalizirani ravni so splosni in

eviee

Stroski prodaje in distribucije so v opazovanem obdobju za 6,6 % visji glede na leto 2016, predvsem
zaradi 44,1 milijona kun visokega stroska popravkov vrednosti za terjatve Agrokorja. Na normalizirani
ravni so stroski prodaje in distribucije niZji za 1,5 %.

Stroski marketinga so v letu 2017 nizji za 0,5 % zaradi manjSega Stevila marketinskih aktivnosti v
segmentu Prehrana, medtem ko je segment Farmacevtika ustvaril rast stroSkov marketinga,
predvsem na ruskem trgu.

Ostali neto stroski (prihodki) so v letu 2017 znasali negativnih 25,1 milijona kun, medtem ko so v
primerjalnem obdobju znasali pozitivnih 28,8 milijona kun. V letu 2017 so tecajne razlike iz odnosov s
kupci in dobavitelji znasale negativnih 12,5 milijona kun, medtem ko so v primerjalnem obdobju lani
znasale pozitivnih 18,5 milijona kun. Stroski popravkov vrednosti za leto 2017 so znasali

44,9 milijona kun, medtem ko so v letu 2016 znasali 11,0 milijona kun. V letu 2016 je bilo prav tako
ustvarjenih 6,6 milijona kun prihodkov iz povratnega najema, ki v letu 2017 ne obstaja vec.

Kljucne znacilnosti financnega polozaja skupine Podravka (neprekinjeno in prekinjeno poslovanje)

Nematerialno premoZzenje je nizje za 27,7 milijona kun glede na dan 31. decembra 2016, predvsem
zaradi zmanjSanja vrednosti blagovnih znamk Warzywko in Perfecta.

Nepremicnine, obrati in oprema skupine Podravka so glede na dan 31. decembra 2016 visji za
13,6 milijona kun, kar je povezano z izgradnjo nove tovarne Belupa.
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Zaloge skupine Podravka so glede na dan 31. decembra 2016 visje za 32,2 milijona kun zaradi

povecanih nacrtov proizvodnje lastnih izdelkov in trgovskega blaga.

Terjatve od kupcev in ostale terjatve skupine Podravka so glede na dan 31. decembra 2016 nizZje za

229,8 milijona kun zaradi 44,1 milijona kun velikega zmanjsanja terjatev Agrokorja, poravnanja dela

terjatev na podlagi regresnih menic, nizje ravni prodaje v segmentu Prehrana in boljSega placila v

segmentu Farmacevtika na domacem in tujih trgih.

Denar in denarni ustrezniki skupine Podravka so ob koncu opazovanega obdobja visji za
24,5 milijona kun glede na dan 31. decembra 2016, kar je pojasnjeno v naslednjem poglavju.

Dolgorocni in kratkorocni krediti ter posojila skupine Podravka so na dan 31. decembra 2017 za

105,6 milijona kun nizji glede na dan 31. decembra 2016, kar je posledica odplacila dela kreditnih
obveznosti. Skupina Podravka je v letu 2017 refinancirala dva kredita in ponovno opredelila pogoje za
tretji kredit po ugodnejsih komercialnih pogojih.

Obveznosti do dobaviteljev in ostale obveznosti skupine Podravka so za 10,6 % nizje glede na dan
31. decembra 2016 zaradi poravnanja dela obveznosti do dobaviteljev za izgradnjo nove

farmacevtske tovarne ter odkupa regresnih menic od faktorinske hise.

POKAZATELII ZADOLZENOSTI POROCANO NORMALIZIRANO

(v milijonih kun) 2017 2016 A| 2017 2016 A
Finanéni dolg 1271,1 13794 | (7,8%) | 1.271,1 13794 (7.8%)
Neto dolg* 909,1 1.041,7 | (12,7%)| 9091 1.041,7 | (12,7 %)
Strogek obresti 269 315! (146%) | 269 315 (14,6%)
Neto dolg/EBITDA 2,4 220 99% 2,1 22 (53%)
EBIT/stroSek obresti 3,4 8,5 (60,3%) 9,3 8,9 4,9 %
Delez kapitala in skupnega 572% 554% +1870.t | 572% 554% | +1870.t.

premozZenja

*Neto dolg: finan¢ni dolg — denar in denarni ustrezniki.

Na dan 31. decembra 2017 je skupna zadolZenost skupine Podravka po kreditih in drugih finan¢nih
obveznostih, na katere se obracunavajo obresti, znasala 1.271,1 milijona kun, od ¢esar se
915,2 milijona kun nanasa na dolgoro¢ne obveznosti po kreditih in posojilih, 354,3 milijona kun na
kratkoro¢ne obveznosti po kreditih in posojilih, 1,6 milijona kun pa na obveznosti po pogodbah o
zamenjavi (swap) in terminskih poslih (forward). Povprecni tehtani strosek dolga po vseh navedenih

obveznostih na dan 31. decembra 2017 znasa 2,0 %. Zmanjsanje neto dolga na dan

31. decembra 2017 glede na dan 31. decembra 2016 je predvsem rezultat odplacila dela kreditnih
obveznosti v visini 105,6 milijona kun. Padec neto dolga je privedel do rahlo niZjega razmerja med

neto dolgom in normaliziranim EBITDA, medtem ko so niZji stroski obresti pozitivno vplivali na
pokazatelja kritja stroSkov obresti.
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Klju¢ne znacilnosti denarnega toka skupine Podravka (neprekinjeno in prekinjeno poslovanje)

(v milijonih kun) 2017 2016 A
Neto denarni tok iz poslovnih aktivnosti 473,4 476,7 (3,3)
Neto denarni tok iz nalozbenih aktivnosti (190,5) (358,9) 168,4
Neto denarni tok iz financnih aktivnosti (258,5) (72,1) (186,3)

Neto povecanje/(zmanjsanje) denarja in denarnih
_ 24,5 45,7 (21,3)
ustreznikov

Neto denarni tok iz poslovnih aktivnosti je bil v letu 2017 nizji za 3,3 milijona kun glede na
primerjalno obdobje, predvsem zaradi niZje ravni operativnega poslovanja. Gibanje delovnega
kapitala je pozitivno vplivalo na denarni tok iz poslovnih aktivnosti, enako velja za niZje placane
obresti.

Neto denarni tok iz naloZbenih aktivnosti je v opazovanem obdobju znasal negativnih
190,5 milijona kun. To je predvsem posledica nalozb v osnovna sredstva, ki so znasale 206,2 milijona
kun. Najpomembnejse naloZbe v osnovna sredstva v letu 2017 so se nanasale na:

novo tovarno trdih, poltrdih in tekocih zdravil — nadaljevanje aktivnosti iz leta 2016. Z realizacijo te
strateske naloZbe se bodo povecale obstojece proizvodne zmogljivosti, kar bo zadovoljilo rastoce
potrebe trga ter zagotovilo konkurenénost in trzni polozaj Belupa;

nalozbo v opremo in stroje za nadaljnji razvoj poslovanja na podrocju ribjih izdelkov zaradi povecanja
proizvodnih zmogljivosti in konkurencnosti proizvodne ponudbe izdelkov;

nalozbo v kotlovnico na biomaso, s ¢imer se bo zagotovila pomembnejSa energetska ucinkovitost;

novo linijo za pakiranje pekovskih izdelkov. NaloZba se nanasa na zamenjavo obstojece linije, s ¢imer
se bo zagotovila stalnost proizvodnje in ustvaril predpogoj za razsiritev ponudbe slanih trajnih
pekovskih izdelkov in pakiranje pisSkotov.

V letu 2017 je neto denarni tok iz financnih aktivnosti znasal negativnih 258,5 milijona kun, ker so bili
odplacani krediti in posojila za 215,9 milijona kun visji od prejetih kreditov in posojil ter zaradi
izplacila dividend v visini 48,6 milijona kun. Prejeti krediti so bili uporabljeni za refinanciranje dospelih
obveznosti po ugodnejsih pogojih.

Prekinjeno poslovanje skupine Podravka

Z odlocitvijo uprave Podravke d.d. z dne 20. junija 2013 je bila objavljena namera o sproZzitvi postopka
za izhod iz poslovnega programa Pijace zaradi izboljSanja poslovanja, zmanjSanja operativnih stroskov
in povecanja inovativnosti ter konkurencnosti podjetja v njegovih kljuénih poslovnih programih. Na
datum porocanja je Podravka d.d. opredelila program Pijace kot prekinjeno poslovanje v skladu z
MSRP-jem. Konec leta 2016 je Podravka d.d. prodala 100% deleZ v Studencu d.o.o0., s ¢imer je bil
prodan program Pijace, ki se je vodil kot prekinjeno poslovanje.
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PREKINJENO POSLOVANJE

(v milijonih kun) 2017 2016 A %
Prihodki od prodaje - 82,2 n/p n/p
Bruto dobicek - 30,8 n/p n/p
EBITDA* - 0,4 n/p n/p
EBIT - (10,8) n/p n/p
Neto dobicek po MD - (10,8) n/p n/p
Bruto marza - 37,5% n/p
Marza EBITDA - 0,5 % n/p
Marza EBIT - (13,1%) n/p
Neto marza po MD - (13,1 %) n/p
*EBITDA se izracuna tako, da se EBIT poveca za popravek vrednosti dolgotrajnega premozenja,
namenjenega prodaji.
Prikaz normalizacije (neprekinjeno in prekinjeno poslovanje)
2017 2016
(v milijonih kun) Skupina Prehrana Farmacevtika | Skupina Prehrana Farmacevtika
Porocani bruto dobicek 1.484,1 1.039,3 444,8 | 1.535,2  1.107,0 428,1
+ amortizacija, ki je v COGS-u 2,6 2,6 - - - -
+ popravek vrednosti 16,0 16,0 - - - -
+ stroski nove tovarne Belupa z
amortizacijo 25,4 ) 25,4 24 ) 24
Normalizirani bruto dobicek 1.528,1 1.057,9 470,1 | 1.537,6 1.107,0 430,5
Porocani EBITDA 374,1 2433 130,8 471,3 317,1 154,2
+ stroSek zaprtja predstavnistva na
Kitajskem 13 13 ) ) ) )
+ stroSek odpravnin 39,9 31,3 8,6 12,4 11,7 0,8
+ prihodki od prodaje Studenca - - - (7,8) (7,8) -
Lrir;l;odki od povratnega najema ) ) ) (6.6) (6.6) ]
+ stroski nove tovarne Belupa brez 18,0 ) 18,0 24 ] 24

amortizacije

50



+ ostale enkratne postavke 1,6 1,6 - - - -
Normalizirani EBITDA 434,9 277,5 157,4 471,8 314,4 157,3
Porocani EBIT 91,1 8,3 82,8 268,9 158,2 110,7
+ stroSek zaprtja predstavnistva na
. 1,3 1,3 - - - ]
Kitajskem
+ stroSek odpravnin 39,9 31,3 8,6 12,4 11,7 0,8
+ prihodki od prodaje Studenca - - - (7,8) (7,8) -
+ prihodki od povratnega najema
b g ganal : : e8)  (66) :
Umag
+ popravek vrednosti 88,9 88,9 - 11,0 91 1,9
+ amortizacija 2,9 2,9 - - - -
+ stroski nove tovarne Belupa z
L 25,4 - 25,4 2,4 - 2,4
amortizacijo
+ ostale enkratne postavke 1,6 1,6 - - - -
Normalizirani EBIT 251,1 134,4 116,7 280,3 164,6 115,8
Porocani neto dobicek 18,2 (29,6) 47,9 182,4 111,3 71,1
+ stroSek zaprtja predstavnistva na
L 1,3 1,3 - - - -
Kitajskem
+ stroSek odpravnin 39,9 31,3 8,6 12,4 11,7 0,8
+ prihodki od prodaje Studenca - - - (7,8) (7,8) -
+ prihodki od povratnega najema
b P sa el : — e8)  (66) :
Umag
+ popravek vrednosti 88,9 88,9 - 11,0 9,1 1,9
+ amortizacija 2,9 2,9 - - - -
+ stroski programa ESOP 3,8 3,1 0,7 2,9 2,4 0,5
+ stroski nove tovarne Belupa z
- 25,4 - 25,4 2,4 - 2,4
amortizacijo
+ ostale enkratne postavke 1,6 1,6 - - - -
+ enkratne postavke z vplivom na
P P (16,5) (16,5) ] 1,0 1,3 (0,3)
davke*
Normalizirani neto dobicek 165,6 83,0 82,6 197,7 121,3 76,3
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*Opomba: normalizacija rezultatov poslovanja ni korigirana za vse morebitne davcne vidike, ki bi
izhajali iz normalizacije.

PRICAKOVAN RAZVOJ SKUPINE PODRAVKA

V svoji bogati zgodovini je Podravka s svojimi izdelki osvojila svet. Danes je edino hrvasko
multinacionalno Zivilsko podjetje s pisarnami v 25 drzavah sveta, njegovi izdelki pa so prisotni v vec
kot 60 drzavah na skoraj vseh celinah.

V 70 letih poslovanja so bili zgrajeni trdni temelji poslovanja ob spostovanju tradicije in njenih
vrednot, delu in trudu generacij zaposlenih. Danes v Podravko vlagamo nova znanja in s
spremljanjem tehnologije in trendov ponosno ustvarjamo prihodnost.

»Vemo, kam gremo, ker vemo, od kod prihajamo.«

Doseganje rasti

Cilja skupine Podravka sta rast in razvoj podjetja prek kakovostnega upravljanja ponudbe izdelkov z
osredotoéenostjo na kljuéne blagovne znamke (Vegeta, Podravka, Belupo, Lino in Zito), operativno
ucinkovitost in dolgoro¢no dobic¢konosnost.

Kljuéni dejavnik razvoja bo nadaljevanje krepitve poslovanja na mednarodnih trgih ob ohranitvi
polozajev na domadem trgu ter digitalizaciji in novih poslovnih modelih.

Na obeh strateskih poslovnih podrogjih, Prehrani in Farmaceuvtiki, je v teku mocan inovacijski cikel,
dodaten potencial pa obstaja tudi v krepitvi Nutracevtike in doseganju sinergijskih ucinkov, ki bodo
rezultat sodelovanja med omenjenima poslovnima podroc¢jema.

Na trgih regije Adria Zeli skupina Podravka postati proizvajalec izdelkov z blagovno znamko, v Srednji
in Vzhodni Evropi pa doseci dodatno rast in okrepiti poloZaj na trgu.

V Zahodni Evropi in Cezoceanskih drZzavah Zeli povecati svojo prisotnost, se priblizati domacim
potrosnikom in se osredotoditi na razvoj portfelja.

Splosni strateski cilji
Zadovoljiti interese lastnikov in deleznikov z rastjo in razvojem poslovanja ter notranjo ucinkovitostjo.

Biti vodilno Zivilsko podjetje na opredeljenih trgih strateSkega pomena in prepoznaven ponudnik
farmacevtskih izdelkov v regiji.

Potro$nikom ponuditi nove in inovativne kulinari¢ne resitve in z izvedbo prehranske strategije na trg
postaviti izdelke vrhunske kakovosti z dodano vrednostjo.

Na podrocju ravni stroSkovne in proizvodne ucinkovitosti biti v koraku z industrijami, ali nad njihovim
povprecjem, v katerih Podravka posluje na kljuc¢nih trgih. Z zmanjSanjem stroskov nabave, prodaje in
distribucije ter splo$nih in administrativnih stroSkov omogociti vecje nalozbe v marketing in raziskave
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ter razvoj izdelkov, z boljsim finan¢nim upravljanjem pa omogociti izboljSanje denarnega toka,
potrebnega za optimalno operativno poslovanje.

Biti vodilni ali mocan drugi konkurent v opredeljenih poslovnih programih na strateskih trgih ter
krepiti obstojece mednarodne trge.

S poslovanjem prispevati k razvoju hrvaskega gospodarstva in biti povezovalec Zivilske industrije v
regiji.

KLJUCNI DEJAVNIKI USPEHA

1 Prednosti in vrednote podjetja
Zaposleni

Klju¢ do uspeha Podravke so profesionalni, ustvarjalni in podjetni posamezniki, ki prispevajo k
dobrobiti podjetja in vlagajo dodaten trud ter ¢as v doseganje nadpovprecnih rezultatov.

Kakovost

Vsak izdelek, ki nosi ime Podravka in Belupo, je rezultat dolgoletnih izkusenj, znanja in sposobnosti
ter skrbi za potrosnikovo zdravje in dobrobit.

Podravkine blagovne znamke in zaupanje potrosnikov

Dokaz prednosti Podravkinih blagovnih znamk in skrbi za potrosnike je zaupanje, ki je pridobljeno na
Hrvaskem, v regiji, Evropi in po vsem svetu.

Dolgoletna tradicija

V 70 letih je bila skupaj s potrosniki razvita tradicija, ki neguje hrvasko kakovost, prednosti domacih
izdelkov in ponos na domace vrednote.

Siroka distribucijska mreza

Podravka ima razvito distribucijsko mreZzo na Hrvaskem in v 12 drzavah regije, ki vklju€ujejo Srednjo
in Jugovzhodno Evropo.

Odnosi s partnerji

Trenutni in prihodnji partnerji ter potrosniki so najdragocenejsi zunanji potencial podjetja, zato se v
odprti in odgovorni komunikaciji obravnavajo s posebno pozornostjo. Podjetje ustvarja zaupanje na
podlagi vzajemnega spostovanja tako zaposlenih kot strank in potrosnikov.

Druzbena odgovornost in trajnostni razvoj

Skladno z naceli trajnosti in odgovornega poslovanja se Podravka trudi uporabljati ¢im manj virov ter
proizvajati manj odpadkov. Prav zato upostevamo potrebe potrosnikov, zaposlenih in lokalnih
skupnosti ter s predanim delom dosegamo razvoj in kakovost izdelkov ter nenehno skrbimo za
zdravje in okolje.
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2 Dobickonosna rast
Krepitev obstojecih trznih poloZajev

Osredotocenost na krepitev obstojecih trgov, na katerih so prepoznane Podravkine blagovne znamke
in ki imajo razvito prodajno-distribucijsko mrezo.

Osredotocenost na klju¢ne blagovne znamke

Podravka se bo osredotocila na blagovne znamke, ki imajo pomemben potencial na mednarodnih
trgih in od katerih pri¢akujemo nadpovprecno rast. To so Vegeta, Podravka, Belupo, Lino in Zito.

Internacionalizacija

Podravka se osredotoca na povecanje deleza prihodkov z mednarodnih trgov, kar bo pozitivho
vplivalo na zmanjSanje poslovnega tveganja in zagotavljanje dolgoro¢ne rasti podjetja.

Nalozbe v poslovanje

S poveclanjem operativne ucinkovitosti se sprosti dodaten kapital, ki ga skupina Podravka namerava
vloZiti v poslovanje. S kakovostnim upravljanjem nalozZbenega ciklusa in pomembnimi nalozbami v
marketing Zelimo izkoristiti potencial trgov s strateSkim pomenom.

Sinergija prehrane in farmacevtike

Izkoristiti potencial sinergije prehrane in farmacevtike ter prek programa Nutracevtika razviti nove,
inovativne izdelke.

StratesSka partnerstva in prevzemi

Skupina Podravka nacrtuje razvoj poslovanja tako z organsko kot z anorgansko rastjo — s prevzemi in
strateSkimi povezavami.

3 Operativna ucinkovitost
Ucinkovitejse upravljanje stroskov

Kljucni element ucinkovitega poslovanja je kakovostno upravljanje stroskov. Podravka bo Se naprej
izpopolnjevala svoje procese in aktivnosti, da bi lahko Se bolje nadzirala ter upravljala COGS ter
operativne stroske.

Poslovni programi

Z ustvarjanjem poslovnih programov je omogoceno kakovostnejSe upravljanje portfelja izdelkov in
trznih potencialov, hitrejSe izvajanje procesov in zmanjSanje kompleksnosti organizacije.

Nenehno spremljanje dobickonosnosti ponudbe izdelkov

Po opustitvi segmentov z nizko dobi¢konosnostjo se Podravka osredotoca na dobi¢konosnost s
prestrukturiranjem doloc¢enih podrocij, s cimer namerava sprostiti kapital za nalozbe v
dobickonosnejse kategorije.

Razvoj notranjih kompetenc
Z deljenjem znanja med zaposlenimi, lastnim izobraZevanjem in izkuSnjami skrbi Podravka za

kompetence svojih zaposlenih, izboljSanje notranjih procesov in spodbujanje inovacij v podjetju.
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Prenasanje strategije — jasni cilji in odgovornosti

Podravka veliko pozornosti namenja strategiji, ciliem in prenasanju strategije na niZje organizacijske
enote. S tem jasno opredeljuje odgovornosti in zadolZitve posameznikov, ki jih je treba izpolniti za
doseganje zadanih ciljev.

Ustvarjanje baze za dobickonosno rast

Z uporabo vseh virov se bomo aktivno posvecali povecanju ucinkovitosti celotne skupine, krepili
notranje prednosti in sposobnosti ter se z nalozbami osredotocali na strateske blagovne znamke na
kljuénih trgih.

DEJAVNIKI TVEGANJA

Skupina Podravka je pri svojem poslovanju izpostavljena tveganjem, znacilnim za gospodarske
subjekte, ki poslujejo na domacem in tujih trgih, posebej tistim iz Zivilske oziroma farmacevtske
industrije. Razni notranji in zunanji dejavniki povzrocajo nastanek tveganj, ki se odrazajo v
nezmoznosti uresnicitve zacrtanih ciljev podjetja in ki vplivajo na finan¢no stanje oziroma rezultat
poslovanja podjetja.

Zunanji dejavniki se nanasajo na vplive iz okolja, kot so gospodarska, politicna, tehnoloska in
druzbena tveganja ter tveganja, povezana s spremembami zakonskih predpisov. Navedena tveganja
lahko pomembno vplivajo na industrijo kot celoto ali samo na skupino Podravka. Gospodarska in
politi¢na tveganja lahko vplivajo na uresnicitev strateskih poslovnih odlocitev in na redno izvajanje
poslovanja na ravni dolocene drzave ali SirSe. TehnoloSko tveganje se nanasa na inovacije in
izboljsanje proizvodnih procesov oziroma tveganje zastaranja obstojecih proizvodnih tehnologij.
Zakonski predpisi posameznih drzav, kot so davéna zakonodaja, omejitve, povezane z dolo¢anjem cen
na trgu, varnost izdelkov, reklamacije, zas¢ita intelektualne lastnine, oznak in patentov, trzno
tekmovanje, varnost in varstvo zaposlenih, korporativne politike, predpisi, povezani z zaposlovanjem
in pravicami delavcev, ter podobno prav tako vplivajo na zmoZnost doseganja rasti in nacrtovane
dobickonosnosti na dolocenem trgu. Pomanjkanje prilaganja tem predpisom lahko znatno vpliva na
stroske, povezane z razvojem poslovanja, ter na splosni ugled podjetja.

Skupina Podravka zato uporablja notranje in zunanje vire s posameznih strokovnih podrocij, da bi
zagotavljala usklajenost s standardi, ki urejajo posamezna podrocja. Tudi prodaja in poslovanje sta
pod vplivom druzbenih in politicnih dogodkov, kar pride do izraza v situacijah, ko podjetja poslujejo v
drzavah v razvoju, ki imajo po eni strani velik potencial za rast, vendar po drugi strani podjetja
izpostavljajo vecjim politiénim, gospodarskim in druzbenim tveganjem.

Poleg navedenih zunanjih dejavnikov je skupina Podravka izpostavljena tudi raznim notranjim
dejavnikom tveganja. Posamezno podjetje lahko sicer na notranje dejavnike (za razliko od zunanijih)
bolj vpliva s svojimi rednimi poslovnimi politikami in odlocitvami.

Nenehne aktivnosti skupine Podravka na podrocju upravljanja tveganja so usmerjene v razvoj
projekta »Centralizirano upravljanje korporativnih tveganj« (ang. Enterprise Risk Management; ERM).
Navedeni projekt se nanasa na proces integriranih analiz in porocanja o kljucnih tveganijih, ki jim je
podjetje izpostavljeno, prepoznavanje potencialnih dogodkov, ki lahko negativno vplivajo na rezultat
podjetja, in upravljanje prepoznanih tveganj. V sklopu projekta so klju¢na tveganja razdeljena v tri
osnovne skupine: strateska, financna in operativna tveganja. Za upravljaje in nadzor projekta ERM je
zadolZzen sektor Zakladnica Podravke d.d., ki izvaja projekt v sodelovanju z ostalimi organizacijskimi
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enotami in povezanimi druzbami skupine Podravka. Vsa navedena tveganja je mogoce razdeliti na
tveganja, proti katerim se je mogoce zavarovati, in tveganja, proti katerim se ni mogoce zavarovati.
Tveganja, proti katerim se je mogoce zavarovati, upravlja oddelek Zavarovanja v sektorju Zakladnica.
Skupaj s preostalimi tveganiji, proti katerim se ni mogoce zavarovati, so vklju¢ena v analize in porocila
o tveganjih v okviru projekta ERM. V letu 2017 je skupina Podravka nadaljevala Sirjenje obsega
projekta ERM in vanj vkljucila dodatne poslovne divizije, za katere je bil izveden postopek
prepoznavanja in analiziranja tveganj, da bi razvili u€inkovitejSo kulturo tveganj na ravni celotne
skupine, kar predpostavlja, da vsak nosilec poslovne aktivnosti, vklju¢en v projekt, prevzame tudi
vlogo upravitelja tveganj.

Projekt ERM je orodje za izboljSanje poslovnih procesov, katerega cilj je odpraviti morebitne izgube
podjetja, izboljsati upravljanje deleznikov prek ucinkovite komunikacije o tveganjih z zaposlenimi in
ostalimi delezniki v podjetju in zunaj njega, povecati financno varnost podjetja in vkljuciti porocila in
analize tveganj v postopek sprejemanja odlocitev, da bi uskladili stopnjo ponavljanja s prevzetimi
tveganiji, ki izhajajo iz poslovnih aktivnosti, s ¢imer bi se ustvarila dodana vrednost za podjetje in
skupino.

Upravljanje blagovnih znamk

Pogoji poslovanja na trgih, na katerih skupina Podravka posluje, predstavljajo izziv zaradi
mednarodne in lokalne konkurence, pa tudi zaradi padca kupne moci na domacem trgu in nekaterih
tujih trgih. Kadar povprasevanje potrosnikov narasca pocasi in je zelo obcutljivo na cene, je uspeh
podjetij, ki so usmerjena na izdelke prepoznavnih blagovnih znamk, v veliki meri odvisen od njihove
inovativnosti in hkrati cenovne konkurencnosti.

Prav tako se navade, okusi in Zelje potrosnikov nenehno spreminjajo, zato se skupina Podravka
nenehno sooca s potrebo, da jih pravocasno prepozna in predvidi, kako svoje izdelke in blagovne
znamke prilagoditi tem spremembam. Rezultat tega je nenehno oblikovanje in razvijanje inovativnih
reSitev skupine Podravka skladno s pricakovanji njenih potrosnikov, saj je to eden od pomembnih
dejavnikov za uresnicitev prodajnih nacrtov oziroma celotnih poslovnih rezultatov.

Prek dosedanjih nenehnih inovacij pri obstojeci ponudbi izdelkov in postavitve novih kategorij
izdelkov na trg skupina Podravka potrjuje, da je ustvarjalka trendov na Zivilskem podrocju na
Hrvaskem in v regiji.

Upravljanje segmentov poslovanja

Na zmoznost rasti podjetja, ki svoje cilje uresnicuje tako prek organske kot anorganske rasti
poslovanja, pomembno vpliva optimalna izbira strateskih segmentov kategorij izdelkov, trgov in
prodajnih kanalov. Skupina Podravka zato veliko pozornosti namenja vrednotenju in sprejemanju
odlocitev o strateskih nalozbah ter preucitvi priloZnosti, ki bi lahko prispevale k ustvarjanju dodane
vrednosti za vlagatelje. Poleg tega posebno pozornost namenja spremljanju in analizi segmentov ter
trgov, za katere meni, da nimajo dolgorocnega potenciala za doseganje Zelenih poslovnih rezultatov.

S prevzemnimi aktivnostmi, Sirjenjem poslovanja na nove trge in razvojem novih izdelkov skupine
Podravka dodatno dosega internacionalizacijo poslovanja in raznovrstnost svojega proizvodnega
portfelja. Tako zmanjsuje tveganje odvisnosti poslovanja od doloéenega izdelka, trga ali poslovnega
partnerja.
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Upravljanje odnosov s strankami

Skupina Podravka se zaveda, kako zelo pomembna sta razvoj in ohranjanje odnosov s svojimi
strankami, da bi zagotovila Zeleni polozaj svojih izdelkov na prodajnih mestih.

S svojimi marketinskimi strategijami, nacrti za aktivnosti na prodajnih mestih in nacrti, usmerjenimi
na povecanje prepoznavnosti blagovnih znamk, vpliva skupina Podravka na intenzivnost
povprasevanja po izdelkih, s tem pa tudi na pogajalski poloZaj pri opredelitvi pogojev poslovanja s
strankami.

Poleg tega se skupina Podravka trudi, da bi prek uskladitve in optimizacije obstojecih politik in ravni
cen na obstojecih trgih zagotovila predpogoje za nadaljevanje uspesne dolgorocne rasti. S tem vpliva
na zascito profitnih marz oziroma na zmanjsanje tveganja za nedoseganje nacrtovane realizacije
prodaje.

Upravljanje tveganj na podrocju upravljanja in kadrovanja

Pomemben vir podjetja so zaposleni oziroma njihove sposobnosti in veséine, s pomocjo katerih se
dosegajo cilji podjetja in ustvarja dodana vrednost. Nenehno izboljSevanje poslovnih procesov
zahteva spremembe v kvalifikacijski strukturi zaposlenih, na ¢emer podjetje v zadnjih letih intenzivno
dela, s kakovostnimi programi odpravljanja presezka delovne sile pa se vpliva tudi na starostno
strukturo podjetja. Kadrovski potencial je eden od pomembnih dejavnikov rasti skupine Podravka, ki
nenehno vlaga v strokovno usposabljanje in izobrazevanje svojega kadra. Skupina Podravka
periodi¢no ocenjuje rezultate vodstva, vklju¢no z oceno njihovih vesc¢in upravljanja, da bi ustvarila
predpostavke za dolgoro¢no doseganje svojih ciljev. Poleg navedenih skupina Podravka izvaja tudi
vrsto drugih proaktivnih ukrepov in kontrol, da bi navedena tveganja v najvecji mozni meri ohranila
na sprejemljivi ravni. Tveganja na podroéju upravljanja in kadrovanja, ki jih spremlja sektor Cloveski
potenciali in pravice, so bila v letu 2017 vkljucena v proces analize in porocanja v okviru projekta
ERM.

Sistem upravljanja kakovosti in varnosti hrane

Kakovost in varnost izdelkov skupine Podravka sta neprecenljivi za ohranitev ugleda njenih blagovnih
znamk in podjetja nasploh. Visoko kakovost izdelkov zagotavljajo kakovostne surovine, sodobni
tehnoloski procesi in znanje, ki se vlaga v njihovo proizvodnjo. Skupina Podravka namenja pozornost
tudi zdravju in prehranskim potrebam svojih uporabnikov ter prakti¢nosti uZivanja ter varnosti
izdelkov. Posebno pozornost namenja opredelitvi in izvedbi aktivnosti, ki so zasnovane na oceni
kriti¢nih podrocjih v oskrbovalni in proizvodni verigi z namenom zascite pred kontaminacijo in
ponarejanjem.

Zagotavljanje kakovosti je zasnovano na sistemu kontrole kakovosti, uvedbi, vzdrzevanju in razvoju
integriranega sistema upravljanja, ki je zasnovan na standardih, predpisih in nacelih skladno s
Podravkinim sistemom upravljanja kakovosti in varnosti hrane ter nenehnem izobrazevanju
zaposlenih.

Vsi izdelki in poslovni procesi so zasnovani na nacelih upravljanja kakovosti, vkljuéno z izbiro
dobaviteljev materialov, da bi zagotovili zahtevano kakovost kon¢nih izdelkov. Sistemsko in nenehno
se skrbi za zdravstveno ustreznost in varnost izdelkov skladno z zakonskimi predpisi RH, EU in drugih
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drzav, v katerih se posluje, kakor tudi za prilagajanje in varnost IT-sistemov, ki se uporabljajo kot
podpora celotnemu poslovanju skupine Podravka.

Financna tveganja

Sestavni del celotnega projekta ERM je postopek porocanja z namenom upravljanja financnih
tveganj. Navedeni postopek se uporablja tudi v primerih, ko se oceni, da je treba zaradi izrednih
okolis¢in nujno sprejeti odlocitev o dolocenih poslovnih aktivnostih na nacin, ki odstopa od za to
predpisanih postopkov skupine Podravka in ki lahko ogrozi dobi¢konosnost ali povzroci pomembno
izgubo denarnih sredstev podjetja (ang. escalation procedure for managing financial risks).

Finan¢na tveganja se delijo na trzna (valutna, obrestna in cenovna), kreditna in likvidnostna tveganja.

Izpostavljenost valutnemu, obrestnemu in kreditnemu tveganju nastane pri rednem poslovanju.
Navedena tveganja upravlja sektor Zakladnica oziroma finanéne sluzbe posameznih druzb, ki hkrati
aktivno upravljajo vlaganje presezka likvidnosti in aktivno upravljajo finanéno premoZzenje in
obveznosti.

Valutno tveganje

Skupina Podravka izvaja dolocene transakcije v tuji valuti in je v tem oziru izpostavljena tveganjem
sprememb valutnih tecajev, pri cemer je do najvecje izpostavljenosti spremembi tecaja hrvaske kune
v letu 2017 prislo glede na EUR, USD in BAM.

Tecajna tveganja izhajajo iz poslovanja povezanih druzb na tujih trgih in nabave Zivilskih surovin na
mednarodnem trgu, kar se v veliki meri izvaja v valutah EUR in USD. Prav tako se skupina Podravka v
vecjem delu financira prek kreditov, denominiranih v EUR. V letu 2017 je tecaj hrvaske kune glede na
evro ostal stabilen, vendar na nizji povprecni ravni glede na prejsnje leto, kar je posledica
apreciacijskih pritiskov na kuno zaradi ugodnega gibanja gospodarstva.

V letu 2017 je skupina Podravka analizirala valutno strukturo bilance in Se naprej uporabljala model
upravljanja transakcijskega te¢ajnega tveganja pod imenom Layer hedging (slov. slojevito kritje
tveganja). Navedeni model se uporablja za naslednjo skupino valut: USD, AUD, CAD, RUB, CZK, HUF in
PLN. Sestavni deli modela vkljuCujejo nacin prepoznavanja vira tveganja in merjenja izpostavljenosti
(z uporabo metode Monte Carlo, simulacije Value at Risk), proces sklepanja pogodb za izpeljane
financne instrumente z namenom zascite ter sistem kontrole in poroc¢anja. Dodatno so bili v sklopu
modela doloceni tudi parametri omejitve izpostavljenosti, ki so sprofZilci za sklepanje pogodb glede
predpisane ravni zascCite. Prek terminala Bloomberg se redno spremljajo makroekonomske napovedi
in sklepajo pogodbe za izpeljane finan¢ne instrumente za upravljanje valutnega tveganja. Skupina
Podravka se prav tako v najvecji mozni meri trudi izkoristiti moZnosti »naravnega kritja tveganjax,
tako da se prilivi od povezanih druzb, vedno ko je to mogoce, usmerjajo na Podravko d.d. v domaci
valuti drzave, v kateri povezana druzba posluje. Tako je valutno tveganje v velji meri preneseno s
povezanih druzb na Podravko d.d., ki navedene denarne prilive usklajuje z odlivi in tako zmanjsuje
skupno izpostavljenost valutnemu tveganju, s ¢imer je prav tako ustvarjena moznost sklepanja
pogodb za izpeljane finanéne instrumente za preostali znesek neto denarnega toka na centralni ravni.

Podravka d.d. je v letu 2017 sklepala valutne terminske posle (fx forward) za upravljanje tecajnega
tveganja valut USD, AUD, CAD, RUB, HUF in PLN. Za izpostavljenost spremembam tecaja hrvaske
kune glede na evro se niso sklepale pogodbe za izpeljane financne instrumente z namenom zaséite

58



zaradi omejene nestalnosti tecaja in tecajnega rezima, ki ga izvaja Hrvaska narodna banka.

Belupo d.d., podjetje v sklopu skupine Podravka, ustvarja pomemben del svojih prihodkov na ruskem
trgu, zaradi Cesar je izpostavljen spremembi te¢aja RUB. Za namen aktivnega nadzora in zmanjsanja
tecajnega tveganja so bili v letu 2017 sklenjeni valutni terminski posli (fx forward) kot dostopni
instrumenti zascite, prav tako pa je prislo do uskladitev cen, denominiranih v RUB.

Obrestno tveganje

Skupina Podravka upravlja obrestno tveganje denarnega toka s sklepanjem pogodb za obrestne
pogodbe o zamenjavi (swap), s katerimi je obveznost po spremenljivi obrestni stopnji zamenjala s
fiksno obrestno stopnjo. Nenehno se spremljajo spremembe in napovedi obrestnih stopenj. Glede
enega dela svojih zadolzitev se je skupina Podravka dogovorila za fiksno obrestno stopnjo. Glede na
navedeno in dejstvo, da so klju¢ne obrestne stopnje trenutno na nizki ravni, skupina Podravka ni
pomembneje izpostavljena tveganju spremembe obrestnih stopen,;.

Cenovno tveganje

Uspeh poslovanja skupine Podravka je odvisen od virov ustreznih surovin in materialov ter od
njihovih cen na trgu, ucinkovitosti proizvodnega procesa in distribucije izdelkov do svojih kupcev.

Strosek surovin in materialov lahko pomembno vpliva na strosek koncnih izdelkov, ki jih skupina
Podravka proizvaja, zato je podvrzen vplivu sprememb cen na trgu kmetijskih, Zivilskih in
farmacevtskih surovin, katerih vpliva ni mogoce vedno nadomestiti s prodajno ceno izdelka kupcu.

Zascitni carinski in trgovinski mehanizmi v EU, ki $¢itijo proizvajalce iz EU, predstavljajo tveganje v
smislu povecanih carinskih dajatev za posamezne surovine iz tretjih drzav. Nedostopnost blaga na
trgu zaradi vremenskih nevsecnosti (susa, poplave in drugo), politi¢nih in druzbenih nemirov v
posameznih drzavah ali Spekuliranja s klju¢nimi kmetijsko-Zivilskimi izdelki povzro¢ajo spremembe v
nacinu funkcioniranja ponudbe in povprasevanja po dolocenih kmetijsko-Zivilskih izdelkih ter
predstavljajo tveganje s povecanim vplivom na poslovanje skupine Podravka.

Na evropski in svetovni ravni prav tako prihaja do koncentriranosti v sektorju primarne proizvodnje
surovin in materialov, kar lahko v prihodnosti privede do rasti nabavnih cen.

Za zmanjSanje teh vplivov nabavna sluzba skupine Podravka upravlja strateSke nabavne kategorije in
klju¢ne dobavitelje z razvojem partnerskih odnosov z dolgoletnimi in novimi dobavitelji.
Koncentriranje obsegov nabave, polna uporaba sistema Commodity Risk Management, izvajanje e-
razpisov in uporaba novih sistemov uvoza je samo nekaj aktivnosti, s katerimi skupina Podravka
vpliva na zniZevanje stroskov nabave ob pogojih izrazitega nihanja cen posameznih strateskih
surovin.

Kreditno in placilno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje neplacila oziroma neizpolnitve pogodbenih obveznosti s strani kupcev
podjetja, ki lahko vpliva na morebitno finan¢no izgubo podjetja.

Skupina Podravka posluje izkljuéno s kreditno sposobnimi pogodbenimi stranmi in po potrebi
zavaruje terjatve, da bi zmanjsala tveganje financ¢ne izgube kot posledice neizpolnitve pogodbenih
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obveznosti. Izpostavljenost skupine Podravka na podlagi nastalih terjatev in kreditni poloZaj drugih
pogodbenih strani se nenehno spremljata.

Dne 10. aprila 2017 je bil sproZen postopek izredne uprave nad druzbami koncerna Agrokor s
sedeZem na Hrvaskem. V postopek izredne uprave so druzbe skupine Podravka prijavile predmetne
terjatve. Podravka nadaljuje poslovno sodelovanje z druzbami koncerna Agrokor ob nadziranju svoje
skupne izpostavljenosti.

Novi kupci so dobrodosli, z obstojecimi pa se nadaljuje poslovno sodelovanje z odlozZitvijo placila, ko
so izpolnjeni postavljeni parametri podjetja za preverjanje kreditne sposobnosti. Terjatve se
analizirajo na tedenski osnovi, za njihovo poravnanje pa se izvajajo potrebni ukrepi.

Zascitni ukrepi za posamezno kategorijo kupcev se opredeljujejo glede na finanéne pokazatelje
poslovanja posameznega kupca, pri cemer se uporablja nekaj storitev za dostop do potrebnih
informacij (financ¢na porocila, bonitetna ocena ipd.). Analiza izpostavljenosti podjetja in kreditna
izpostavljenost se spremljata in kontrolirata prek kreditnih omejitev, ki jih dolocita podjetje in
zavarovalnica in ki se nenehno revidirajo ter spreminjajo skladno s potrebami.

Glede na potrebe in stanje poravnanja terjatev na posameznih trgih je skupina Podravka v letu 2017
za izbrano skupino trgov zavarovala terjatve.

V letu 2017 skupina Podravka ni imela pomembnejsih prijav Skode, povezanih z zavarovanjem
terjatev.

Likvidnostno tveganje

Skupina Podravka upravlja likvidnostno tveganje z vzpostavitvijo ustreznega okvira za njegovo
upravljanje, da bi upravljanja kratkorocne, srednjerocne in dolgorocne zahteve financiranja in
likvidnosti ter ohranila ustrezne rezerve in kreditne linije. V letu 2017 je bil vloZzen dodaten trud na
podroc¢ju nacrtovanja denarnega toka na ravni vseh povezanih druzb, ki se ustvarja na ravni skupine
Podravka, in se je nenehno primerjal nac¢rtovani in doseZeni denarni tok ob spremljanju dospelih
terjatev in obveznosti. Skupina Podravka nenehno spremlja in analizira denarne tokove s ciljem
optimalnega upravljanja likvidnosti, da bi zagotovila zadostno raven denarnih sredstev za potrebe
poslovanja ob uporabi dogovorjenih kreditnih linij, ko je to potrebno. TakSno nacrtovanje denarnega
toka uposteva nacrte skupine Podravka v smislu rednega poravnanja dolgov in usklajevanja odnosov,
dolocenih v pogodbah.
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IZJAVA O SPOSTOVANJU NACEL KORPORATIVNEGA UPRAVLIANJA

Skladno z osnovnim namenom svojega poslovanja, ki se nanasa na zagotavljanje trajnostne rasti
poslovanja in rasti vrednosti za delni¢arje, uprava in nadzorni svet Podravke d.d. prek svojega
delovanja spostujeta nacela korporativnega upravljanja.

Podravka d.d. nenehno spremlja reforme na podrocju korporativnega upravljanja in tezi k
nenehnemu izboljSanju odnosov z delnicarji, vlagatelji in celotno javnostjo z uvajanjem visokih
standardov v medsebojni komunikaciji.

Podravka d.d. je z ravnanjem v skladu z veljavnimi zakoni Republike Hrvaske in Se posebej z
upostevanjem smernic OECD-ja za korporativno upravljanje ter Kodeksa korporativnega upravljanja
agencije HANFA (Hrvaske agencije za nadzor financnih storitev) in Zagrebske borze med prvimi na
borzo javno uvrscenimi delniskimi druzbami izdelala Kodeks korporativnega upravljanja zaradi
izenacitve pravic vseh delnicarjev ter odprtega, profesionalnega in transparentnega pristopa v
odnosih z vlagatelji in celotno javnostjo.

Klju¢na nacela korporativnega upravljanja, ki jih Podravka d.d. uposteva, so:

— transparentnost poslovanja;

— jasno izdelani postopki za delo uprave, nadzornega sveta in njenih komisij ter glavne skupscine;
— izogibanje navzkrizjem interesov;

— ucinkovita notranja kontrola in

— ucinkovit sistem odgovornosti.

Podravka d.d. se zaveda, kako pomembno je odgovorno in eticno obnasanje poslovnih subjektov,
zato je sprejela Eti¢ni kodeks poslovanja skupine Podravka, s katerim se je zavezala k spostovanju
eti¢nih nacel v vseh svojih poslovnih odnosih in se je zavezala, da bo delovala skladno z naceli
odgovornosti, resni¢nosti, ucinkovitosti, transparentnosti, kakovosti, ravnanja v dobri veri in
spostovanja dobrih poslovnih navad do poslovnih partnerjev, poslovnega in druzbenega okolja ter
lastnih zaposlenih.

Podravka d.d. in vse njene povezane druzbe v drzavi in na tujem spostujejo eti¢na nacela in nacela
sodobnega korporativnega upravljanja.

Konsolidirana letna financ¢na porocila Podravke d.d. in Letno porocilo o stanju Podravke d.d. veljajo
enotno letno porocilo skupine Podravka, ki obsega tudi spodaj navedene odvisne druzbe
Podravke d.d.

Za
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ODVISNE DRUZBE

NAZIV HCERINSKE DRUZBE DRZAVA 2017 GLAVNA DEJAVNOST

Belupo d.d., Koprivnica Hrvaska 100 % Proizvodnja in distribucija zdravil

Belupo dooel, Skopje* Makedonija 100 % Prodaja in distribucija zdravil

Belupo d.o.o. Bratislava* Slovagka 100 % Prodaja in distribucija zdravil

Belupo d.o.o. Ljubljana* Slovenija 100 % Prodaja in distribucija zdravil

Lekarne Deltis Pharm Hrvaska 100 % Prodaja in distribucija zdravil

Koprivnica*

Farmavita d.o.o. Vogoséa* Bosna in 65 % Proizvodnja in distribucija zdravil

Hercegovina

Mirna d.d. Rovinj Hrvaska 90 % Proizvodnja in predelava rib

Podravka — Lagris a.s., Dolni Cedka 100 % Prodaja in distribucija riza

Lhota u Luhacovic

Podravka — Polska Sp.z 0.0., Poljska 100 % Proizvodnja in prodaja dodatkov

Warszawa jedem

Podravka International Kft, Madzarska 100 % Prodaja in distribucija hrane in

Budapest pijac

Podravka d.o.o., Beograd Srbija 100 % Prodaja in distribucija hrane in
pijac

Podravka-Int. Deutschland — | Nemcija 100 % Prodaja in distribucija hrane in

»Konar« GmbH Miinchen pijac

Podravka-International s.r.o., | Slovaska 100 % Prodaja in distribucija hrane in

Zvolen** pijac

Podravka d.o.o., Podgorica Crna gora 100 % Prodaja in distribucija hrane in
pijac

Podravka-International Pty Avstralija 100 % Prodaja in distribucija hrane in

Ltd, Sydney pijac

Sana d.o.0., Hoce Slovenija 100 % Proizvodnja vafljev

Podravka-International s.r.l., Romunija 100 % Prodaja in distribucija hrane in

Bucharest pijac

Podravka d.o.0., Skopje Makedonija 100 % Prodaja in distribucija hrane in
pijac

Podravka d.o.o., Sarajevo Bosna in 100 % Prodaja in distribucija hrane in

Hercegovina pijac

Podravka-International Inc. ZDA 100 % Prodaja in distribucija hrane in

Wilmington pijac

Podravka d.o.0., Moskva Rusija 100 % Prodaja in distribucija hrane in
pijac

Vegeta Podravka Limited, Dar | Tanzanija 85 % Proizvodnja in prodaja

es Salaam*** prehranskih izdelkov

Vegeta Ltd. **** Kenija 80 % Prodaja in distribucija

Podravka Gulf Fze, Jebel Ali, ZAE 100 % Prodaja in distribucija
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Dubai
Zito d.o.0., Ljubljana***** Slovenija 100 % Proizvodnja in prodaja
prehranskih izdelkov

Intes Storitve d.o.0., Maribor | Slovenija 100 % Proizvodnja in prodaja
prehranskih izdelkov

Sumi bonboni d.o.o0., Ljubljana | Slovenija 100 % Prodaja hrane in pija¢ -
maloprodaja

Zito maloprodaja d.o.o., Slovenija 99,89 % | Prodaja hrane in pija¢ —

Ljubljana maloprodaja

ZRIZ g.i.z., Ljubljana Slovenija 100 % Storitve

LD Zito d.o0.0. v likvidaciji, Hrvaska 100 % Prodaja in distribucija hrane

Zagreb

Podravka d.o.o0., Ljubljana Slovenija 100 % Prodaja in distribucija hrane in

pijac

* Skupina ima navedene deleZe posredno prek hcerinske druzbe Belupo d.d.

**25-odstotni delez ima Skupina posredno prek héerinske druzbe Lagris a.s., Lhota v Luhacovic
***15-odstotni delez ima Skupina prek hcerinske druzbe Podravka-Int. Deutschland — »Konar« GmbH
****80-odstotni delez ima Skupina prek hcerinske druzb Vegeta Podravka Limited, Dar es Salaam

***x* \ skladu z zakonsko obveznostjo je druzba kot delnicar izrinila preostale manjsinske delnicarje,
s ¢imer je v letu 2016 pridobila 100-odstotni dele v Zitu d.d.. Poleg tega je druzba Zito d.d. med
letom sprejela sklep o umiku delnic z Ljubljanske borze, pri cemer je bila spremenjena
pravnoorganizacijska oblika v druzbo z omejeno odgovornostjo. Za podrobnosti glej pojasnilo 30.

GLAVNA SKUPSCINA

Na glavni skupscini delnicarji glasujejo osebno, prek zakonitega predstavnika ali pooblad¢enca.
Pravico do sodelovanja in glasovanja na glavni skups¢ini imajo delnicarji, vpisani v ra¢unalniski sistem
Osrednje klirinske depozitarne druzbe d.d., ki se prijavijo za sodelovanje na glavni skupscini
najpozneje sedmi dan prek njenim potekom.

Odlocitev glavne skupscine je veljavna, Ce je na seji zastopanih vsaj 30 % (trideset odstotkov)
skupnega stevila delnic, ki predpostavljajo pravico do glasovanja. Glavni skups¢ini predseduje
predsednik glavne skupscine, ki ga imenuje nadzorni svet na predlog uprave.

Na glavni skupscini delnicarji, predstavniki in pooblascenci delnicarjev glasujejo prek glasovnic, na
katerih je oznaceno Stevilo glasov, ki pripadajo posameznemu udeleZencu glavne skupscine. Vsa
gradiva, povezana s sklicem in potekom glavne skupscine, so na voljo na splethem mestu
Podravke d.d. pod modulom Vlagatelji — Korporativno upravljanje — Glavna skupscina.
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NADZORNI SVET

Nadzorni svet Podravke d.d. Steje devet ¢lanov, od katerih jih osem imenujejo delnicarji na glavni
skupscini s tricetrtinsko vecino oddanih glasov, medtem ko enega ¢lana nadzornega sveta imenuje
svet delavcev Podravke d.d. na nacin in po postopku, ki ga dolo¢ajo dolocila Zakona o delu. Clani
nadzornega sveta se imenujejo za obdobje Stirih let. Zacetek trajanja mandata za vsakega ¢lana
nadzornega sveta se Steje od dneva imenovanja, Ce sklep o imenovanju ne doloca drugace. Nadzorni
svet nadzira poslovanje Podravke d.d., o vprasanjih iz svoje pristojnosti pa odloca skladno z zakonom,
Statutom Podravke d.d. in Poslovnikom o delu nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta Podravke d.d. v letu 2017 so:

Dubravko Stimac — predsednik

Luka Burilovi¢ — namestnik predsednika od 21. februarja 2017
Mato Crkvenac — namestnik predsednika do 21. februarja 2017
Ivo Druzi¢ — ¢lan do 21. februarja 2017

Damir Grbavac — ¢lan od 21. februarja 2017

Ksenija Horvat — ¢lanica (predstavnica delavcev)

Marko Kolakovi¢ — ¢lan od 21. februarja 2017

Ivana Matovina — ¢lanica od 30. junija 2017

. Petar Miladin — ¢lan

10. Dinko Novoselec — ¢lan do 30. junija 2017

11. Slavko Tesija — ¢lan od 21. februarja 2017

12. Petar Vlai¢ — €lan

CONDU R WNE

Nadzorni svet Podravke d.d. je ustanovil tri komisije: revizorska komisija, komisija za nagrajevanje in
komisija za korporativno upravljanje.

Revizorska komisija je v letu 2017 delovala v naslednji sestavi:

Ivana Matovina — predsednica komisije
Mato Crkvenac — ¢lan do 30. marca 2017
Dinko Novoselec — ¢lan do 18. julija 2017
Dubravko Stimac — ¢lan od 18. julija 2017
Slavko TeSsija — ¢lan od 30. marca 2017
Petar VlIai¢ — ¢lan

ok wnNpRE

Revizorska komisija spremlja postopek financnega porocanja, uinkovitost sistema notranjega
nadzora, notranje revizije in sistem upravljanja tveganja, nadzira izvajanje revizije konsolidiranih
letnih finan¢nih porocil, spremlja neodvisnost samostojnih revizorjev ali revizorskih druzb, ki izvajajo
revizijo, posebej pogodbe o dodatnih storitvah, razpravlja o nacrtih in lethem porocilu notranje
revizije in o pomembnih vprasanjih, ki se nanasajo na to podrocje, daje priporocila nadzornem svetu
za izbiro samostojnega revizorja ali revizorske druzbe.

V letu 2017 je revizorska komisija sklicala osem sej.
Komisija za nagrajevanje je delovala v naslednji sestavi:

1. Petar Vlai¢ — predsednik komisije do 30. marca 2017
2. Luka Burilovi¢ — predsednik komisije od 30. marca 2017
3. Mato Crkvenac - ¢lan do 21. februarja 2017
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4, Petar Miladin — ¢lan od 30. marca 2017
5. Dubravko Stimac —¢lan

Komisija za nagrajevanje predlaga politiko nagrajevanja uprave, fiksnega in spremenljivega deleza
nadomestila za delo, pokojninskega nadrta in odpravnin, predlaga objektivna merila za oceno
uspesnosti poslovanija, ki sluZijo za izracun spremenljivega deleza nagrade, ki jo je treba uskladiti z
dolgorocnimi interesi delnicarjev in cilji Podravke d.d., ki jih je dolocil nadzorni svet, predlaga
nagrado za posamezne ¢lane uprave skladno s politiko nagrajevanja in oceno delovanja posameznega
¢lana uprave, predlaga dodatne vsebine pogodb s ¢lani uprave, se posvetuje vsaj s predsednikom
nadzornega sveta in predsednikom uprave o njunih stali¢ih, povezanih z nagrajevanjem ¢lanov
uprave, spremlja zneske in strukturo nagrad za viSje vodstvo in daje sploSna priporocila upravi v
povezavi s tem, predlaga nacin nagrajevanja in viSino nagrad za ¢lane nadzornega sveta.

Komisija za nagrajevanje je v letu 2017 sklicala eno sejo.
Komisija za korporativno upravljanje je bil ustanovljena 30. junija 2017 v nasledniji sestavi:

Marko Kolakovi¢ — ¢lan komisije
Luka Burilovié¢ — ¢lan

Petar Miladin — ¢lan

Petar Vlai¢ — ¢lan

PWNPE

Komisija za korporativno upravljanje izboljSuje korporativno upravljanje in transparentnost
poslovanja Podravke d.d., predlaga, svetuje in nadzira izvajanje strategije poslovanja skladno s
poslanstvom in vizijo Podravke d.d., predlaga in nadzira postopke za delo organa upravljanja
komisijam ter drugim organom za odgovorno delovanje in medsebojno porocanje zaradi uspesSnega
izvajanja svojih nalog in pristojnosti, usklajuje pravice in interese delnicarjev, vlagateljev, deleznikov
in drugih nosilcev interesov v Podravki d.d. z upravljanjem in vodenjem poslov s strani vodstva
Podravke d.d. ter predlaga smernice za razvoj politike dividend.

Komisija za korporativno upravljanje je opravljala svojo nalogo na delavnici in sejah nadzornega sveta
in v letu 2017 ni sklicala loCene seje.

Clani nadzornega sveta Podravke d.d. imajo pravico do meseénega nadomestila v fiksni visini po
sklepu glavne skupscine o dolocitvi nagrade za delo za ¢lane nadzornega sveta Podravke d.d.

V letu 2017 je bilo ¢lanom nadzornega sveta Podravke d.d. izplacanih 1.323 tiso¢ kun, ¢e pa se temu
znesku pristejejo $e nadomestila ¢lanom nadzornega sveta podjetij Belupo d.d. in Zito d.o0.0., je bilo
na ravni skupine Podravka za nadomestila ¢lanom nadzornega sveta izplacanih 1.863 tiso¢ kun.

UPRAVA

Skladno z dolo¢ili Statuta Podravke d.d. sestavlja upravo od tri do Sest ¢lanov, ki jih imenuje nadzorni
svet. Uprava se imenuje za obdobje, ki ga doloci nadzorni svet (najvec pet let), z moZnostjo
ponovnega imenovanja. Ce se predsednik in posamezni ¢lani uprave imenujejo med trajanjem
mandata obstojece uprave, njihov mandat traja do prenehanja mandata te celotne uprave. Mandat
zacne teci z dnem imenovanja uprave, Ce sklep nadzornega sveta ne doloca drugace.
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Clani uprave vodijo posle Podravke d.d., nagin dela uprave in razdelitve nalog med &lani uprave pa
doloca Poslovnik o delu uprave.

Nadzorni svet je na seji, ki je potekala 23. februarja 2017, imenoval predsednika in ¢lane uprave
Podravke d.d. Za predsednika uprave je bil imenovan Marin Pucar, za ¢lane uprave pa lva Brajevic,
Hrvoje Kolari¢ in Ljiljana Sapina, katerih mandat je zacel teci s 24. februarjem 2017 in bo trajal do
31. oktobra 2018, razen za Ivo Brajevic, ki je imela mandat do 30. aprila 2017.

Na navedeni seji nadzornega sveta je bil za ¢lana uprave imenovan tudi Davor Doko, katerega
mandat je zacel te€i s 1. majem 2017 in traja do prenehanja mandata celotne uprave.

Na seji, ki je potekala 18. julija 2017, je nadzorni svet sprejel sklep o podaljSanju mandata
predsednika in ¢lanov uprave do 23. februarja 2022.

Na navedeni seji je nadzorni svet imenoval Marka Dereka za ¢lana uprave Podravke d.d., katerega
mandat je zacel teci z 19. julijem 2017 in bo trajal do 23. februarja 2022.

Upravo sestavljajo predsednik in Stirje ¢lani, ki jih je imenoval nadzorni svet.
Clani uprave v letu 2017:

Zvonimir Mrsi¢ — predsednik do 23. februarja 2017
Marin Pucar — predsednik od 24. februarja 2017
Olivija Jakupec — ¢lanica do 23. februarja 2017
Ljiljana Sapina — ¢lanica od 24. februarja 2017

Iva Brajevi¢ — ¢lanica do 30. aprila 2017

Davor Doko — ¢lan od 1. maja 2017

Marko Derek — ¢lan od 19. julija 2017

Hrvoje Kolari¢ — ¢lan

PN A WNE

Prejemki ¢lanov uprave Podravke d.d. so doloceni s pogodbo, ki se sklene s Podravko d.d. in ki jo
odobri nadzorni svet vimenu Podravke d.d. V imenu bruto plac in nagrad ¢lanom uprave

Podravke d.d. je bilo v letu 2017 izplacanih skupno 16.698 tisoc kun, ¢e pa se temu znesku pristejejo
Se prejemki ¢lanov uprave Belupa d.d. na ravni skupine Podravka, pa je bilo ¢lanom uprave izplacanih
skupno 20.838 tiso¢ kun.

Clanom uprave Podravke d.d. niso bila odobrena ali izplatana nadomestila za €lanstvo v nadzornih
svetih druzb skupine Podravka.

V letu 2017 je bilo ¢lanom uprave Podravke d.d. dodeljenih tudi 32.000 opcijskih delnic Podravke d.d.
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LETNI VPRASALNIK

OSNOVNI PODATKI O DRUZBI:

PODRAVKA d.d., Ante Starcevica 32, Koprivnica, OIB (osebna identifikacijska Stevilka): 18928523252

OSEBA ZA STIK IN TELEFONSKA STEVILKA: Branka Perkovi¢, +3854865144

DATUM IZPOLNITVE VPRASALNIKA: 23. 1. 2018

Vsa vprasanja v tem vprasalniku se nanasajo na obdobje enega poslovnega leta, na katerega se
nanasajo tudi letna finanéna porocila.

Za vprasanja v tem vprasalniku je treba napisati pojasnilo samo takrat, ko vprasanje to izrecno

zahteva.

Odgovori se vrednotijo po dolo¢enem odstotku, ki je naveden na zacetku vsakega poglavja.

SPOSTOVANJE NACEL KORPORATIVNEGA UPRAVLIANJA IN DRUZBENA ODGOVORNOST
Odgovori na ta sklop vprasanj predstavljajo 20 % celotnega pokazatelja usklajenosti druzbe s kodeksom
korporativnega upravljanja.

Stevilo Voratanie Odgovor
vprasan;j P J DA/NE
1 Ali druzba uporablja kodeks korporativnega upravljanja Zagrebske borze? DA
2 Ima druzba lasten kodeks korporativnega upravljanja? DA
3 So sprejeta nacela kodeksa korporativnega upravljanja v notranjih politikah druzbe? DA
4 Objavlja druzba v svojih letnih financ¢nih porocilih usklajenost z naceli korporativnega DA
upravljanja?
DELNICARJI IN GLAVNA SKUPSCINA
Odgovori na ta sklop vprasanj predstavljajo 30 % celotnega pokazatelja usklajenosti druzbe s kodeksom
korporativnega upravljanja.
Stevilo Voraganie Odgovor
vprasanj P J DA/NE
5 Se nahaja druzba v razmerju medsebojnega posedovanja delnic z drugo druzbo ali druzbami? NE
(Ce je odgovor DA, pojasniti)
6 Predpostavlja vsaka delnica druzbe pravico do enega glasu? (Ce je odgovor NE, pojasniti) DA
7 Obstajajo primeri, ko je bil kateri od delni¢arjev obravnavan drugaée? (Ce je odgovor DA, NE
pojasniti)
Je izdaja pooblastila za glasovanje na glavni skupscini kolikor je mogoce poenostavljena in brez
8 ) . < . S DA
strogih formalnih zahtev? (Ce je odgovor NE, pojasniti)
Je druzba delnicarjem, ki iz katerega koli razloga ne morejo sami glasovati na skupscini, brez
9 posebnih stroskov zagotovila pooblascence, ki so dolzni glasovati skladno z njihovimi navodili? NE
(Ce je odgovor NE, pojasniti)
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Je uprava oziroma upravni odbor druzbe pri sklicu skups¢ine dolocil datum, glede na katerega
se bo ugotavljalo stanje v registru delnic, ki bo merodajno za uveljavitev pravic do glasovanja v

10 skups¢ini druzbe, tako, da je ta datum pred potekom skupscine in najvec Sest dni pred potekom DA
skupstine? (Ce je odgovor NE, pojasniti)
So dnevni red skups€ine in vsi relevantni podatki ter dokumenti z razlagami, ki se nanasajo na

11 dnevni red, objavljeni na spletni strani druzbe in dani na voljo delni¢arjem v prostorih druzbe DA
od dneva prve javne objave dnevnega reda? (Ce je odgovor NE, pojasniti)
Vklju€uje odlocitev o izplacilu dividend ali predujma dividend datum, na katerega oseba, ki je

12 delnicar, pridobi pravico do izplaéila dividend, in datum ali obdobje izpla¢ila dividend? (Ce je DA
odgovor NE, pojasniti)

13 J% datum izplacila dividend ali predujma dividend najvec 30 dni po dnevu sprejetja odlocCitve? NE
(Ce je odgovor NE, pojasniti)
Obstajajo primeri, ko se je pri izplacilu dividend ali predujma dividend dajalo prednost

14 . . x . L NE
posameznim delni¢arjem? (Ce je odgovor DA, pojasniti)
Je delnicarjem omogoceno sodelovanje in glasovanje na glavni skupscini druzbe z uporabo

15 o , X o NE
sredstev sodobne komunikacijske tehnologije? (Ce je odgovor NE, pojasniti)
So postavljeni pogoji za sodelovanje na glavni skupscini in glasovanje (ne glede na to, ali so

16 dovoljeni skladno z zakonom ali statutom), kot npr. prijava sodelovanja vnaprej, overitev DA
pooblastila in podobno? (Ce je odgovor DA, pojasniti)

17 Je uprava druzbe javno objavila odlocitve glavne skupscine? DA

18 J(E uprava druzbe javno objavila podatke o morebitnih toZbah zaradi izpodbijanja teh odlocitev? NE
(Ce je odgovor NE, pojasniti)

Pojasnila:

9: Delnicariji, ki ne morejo sami glasovati na skupscini, po lastni presoji dolocijo pooblasc¢ence, ki so
dolzni glasovati skladno z njihovimi navodili.

13: Skladno s 223. ¢lenom Zakona o trgovinskih druzbah terjatev za izplacilo dividend dospe v roku 60

dni od dneva sprejetja odlocitve.
15: Ne obstajajo predpogoji za takSno sodelovanje delnic¢arjev na glavni skupscini druzbe.

16: Prijava sodelovanja vnaprej kot pogoj za sodelovanje na glavni skups¢ini druzbe obstaja zaradi
velikega Stevila malih delnicarjev in zagotavljanja reda ter zakonitega poteka glavne skupscine.

18: Ni bilo toZzb zaradi izpodbijanja odlocitev glavne skupscine druzbe.

UPRAVNI IN NADZORNI ORGANI

NAVEDITE IMENA CLANOV UPRAVE IN NJIHOVE FUNKCIJE

Zvonimir Mrsi¢ (predsednik uprave do 23. 2. 2017), Marin Pucar (predsednik uprave od 24. 2. 2017),
Olivija Jakupec (Clanica uprave do 23. 2. 2017), Iva Brajevi¢ (¢lanica uprave do 30. 4. 2017), Ljijana
Sapina (¢lanica uprave od 24. 2. 2017), Davor Doko (¢lan uprave od 1. 5. 2017), Marko Perek (¢lan
uprave od 19. 7. 2017) in Hrvoje Kolari¢ (¢lan uprave).

NAVEDITE IMENA CLANOV NADZORNEGA ODBORA IN NJIHOVE FUNKCIJE:

Dubravko Stimac (predsednik nadzornega odbora), Mato Crkvenac (namestnik predsednika
nadzornega odbora do 21. 2. 2017), Luka Burilovi¢ (namestnik predsednika nadzornega odbora od
21.2.2017), lvo DruZi¢ (¢lan nadzornega odbora do 21. 2. 2017), Damir Grbavac (¢lan nadzornega
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odbora od 21. 2. 2017), Ksenija Horvat (¢lanica nadzornega odbora), Marko Kolakovié (¢lan
nadzornega odbora od 21. 2. 2017), Ivana Matovina (¢lanica nadzornega odbora od 30. 6. 2017),
Petar Miladin (¢lan nadzornega odbora), Dinko Novoselec (¢lan nadzornega odbora do 30. 6. 2017),
Slavko Tesija (¢lan nadzornega odbora od 21. 2. 2017) in Petar Vlai¢ (¢lan nadzornega odbora).

Odgovori na ta sklop vprasanj predstavljajo 20 % celotnega pokazatelja usklajenosti druzbe s kodeksom
korporativnega upravljanja.

Stevilo Voraganie Odgovor
vprasanj P ) DA/NE

Je nadzorni oziroma upravni odbor sprejel odlocitev o okvirnem nacrtu svojega dela, ki
19 vklju€uje seznam rednih sej in podatkov, ki jih je treba redno in pravocasno dajati na voljo DA
¢lanom nadzornega odbora? (Ce je odgovor NE, pojasniti)

20 Je nadzorni oziroma upravni odbor sprejel notranja pravila dela? DA

21 Ima druzba v nadzornem oziroma upravnem odboru neodvisne ¢lane? (Ce je odgovor NE, DA
pojasniti)

22 Obstaja v druzbi dolgorocen naért sukcesije? (Ce je odgovor NE, pojasniti) DA

23 Je nagrada ali nadomestilo, ki ga prejmejo ¢lani nadzornega oziroma upravnega odbora, v celoti NE
ali delno dolocena glede na prispevek k uspesnosti druzbe? (Ce je odgovor NE, pojasniti)

20 Je nadomestilo za ¢lane nadzornega oziroma upravnega odbora doloceno s sklepom glavne DA

skupscine ali statutom? (Ce je odgovor NE, pojasniti)

So podrobni podatki o vseh nadomestilih in drugih prejemkih od druzbe ali z druzbo povezanih
25 oseb vsakega posameznega clana uprave oziroma izvrsnih direktorjev, vkljucno s strukturo NE
nadomestil, javno objavljeni (v letnem finanénem poro¢ilu)? (Ce je odgovor NE, pojasniti)

So podrobni podatki o vseh nadomestilih in drugih prejemkih od druzbe ali z druzbo povezanih
oseb vsakega posameznega ¢lan nadzornega oziroma upravnega odbora druzbe, vklju¢no s
strukturo nadomestil, javno objavljeni (v letnem finanénem poro¢ilu)? (Ce je odgovor NE,
pojasniti)

26 NE

Poroca vsak ¢lan nadzornega oziroma upravnega odbora druzbi o vseh spremembah glede
27 njegove pridobitve, ? ali moznosti uveljavitve glasovalnih pravic do delnic druzbe takoj, DA
najpozneje pa v treh dneh od dneva transakcije? (Ce je odgovor NE, pojasniti)

So vse zadeve, v katerih so sodelovali ¢lani nadzornega oziroma upravnega odbora ali z njimi
28 povezane osebe in druzba ali z njo povezane osebe jasno navedeni v porocilih druzbe? (Ce je NE
odgovor NE, pojasniti)

Obstajajo pogodbe ali sporazumi med ¢lani nadzornega oziroma upravnega odbora druzbe in

29 samo druzbo? NE

30 Jih je nadzorni oziroma upravni odbor predhodno odobril? (Ce je odgovor NE, pojasniti) NE

31 So pomembni deli takénih pogodb ali sporazumov vkljuéeni v letno poroéilo? (Ce je odgovor NE, NE
pojasniti)

32 Je nadzorni oziroma upravni odbor ustanovil komisijo za imenovanja? NE

33 Je nadzorni oziroma upravni odbor ustanovil komisijo za nagrajevanje? DA

34 Je nadzorni oziroma upravni odbor ustanovil komisijo za revizijo (revizijski odbor)? DA
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35

Ali vecino ¢lanov komisije za revizijo predstavljajo neodvisni ¢lani nadzornega odbora? (Ce je
odgovor NE, pojasniti)

DA

36

Je komisija za revizijo spremljala integriteto finanénih informacij druzbe, posebej pravilnost in
doslednost rac¢unovodskih metod, ki jih uporabljata druzba in skupina, ki ji pripada, vklju¢no z
merili za konsolidacijo finanénih poroéil druzbe, ki pripadajo skupini? (Ce je odgovor NE,
pojasniti)

DA

37

Je komisija za revizijo ocenila kakovost sistema notranjega nadzora in upravljanja tveganj, da bi
se glavna tveganja, ki jim je druzba izpostavljena (vklju¢no s tveganiji, ki so povezana s
spostovanjem predpisov), ustrezno identificirala, javno objavila ter in da bi se jih ustrezno
upravljalo? (Ce je odgovor NE, pojasniti)

DA

38

Je komisija za revizijo delala na zagotavljanju ucinkovitosti sistema notranje revizije, posebej
prek izdelave priporodil pri izbiri, imenovanjih, ponovnih imenovanjih in zamenjavi vodij
oddelka za notranjo revizijo ter glede sredstev, ki so mu na voljo, in ocene ravnanja vodje v
zvezi z rezultati in priporogili notranje revizije? (Ce je odgovor NE, pojasniti)

DA

39

Ce v druzbi funkcija notranje revizije ne obstaja, je komisija za revizijo ocenila potrebo po
vzpostavitvi takéne funkcije? (Ce je odgovor NE, pojasniti)

NE

40

Je komisija za revizijo nadzirala neodvisnost in objektivnost zunanjega revizorja, posebej glede
menjave pooblas€enih revizorjev v revizorski hisi in nadomestil, ki jih druzba placuje za storitve
zunanje revizije? (Ce je odgovor NE, pojasniti)

41

Je komisija za revizijo spremljala naravo in koli¢ino storitev, ki ne spadajo v revizijo, vendar jih
druzbi revizorska hisa ali z njo povezane osebe nudijo? (Ce je odgovor NE, pojasniti)

DA

42

Je komisija za revizijo oblikovala pravila o tem, katere storitve zunanja revizorska hisa in z njo
povezane osebe ne smejo nuditi druzbi, katere storitve smejo nudi samo s predhodnim
soglasjem komisije in katerih storitev ne smejo nuditi brez predhodnega soglasja? (Ce je
odgovor NE, pojasniti)

DA

43

Je komisija za revizijo preucila ucinkovitost zunanje revizije in postopke visjega vodstva glede
na priporocila, ki jih je podal zunaniji revizor? (Ce je odgovor NE, pojasniti)

DA

44

Je dokumentacija, relevantna za delo nadzornega oziroma upravnega odbora, pravocasno
dostavljena vsem ¢lanom? (Ce je odgovor NE, pojasniti)

DA

45

So v zapisnikih s sej nadzornega oziroma upravnega odbora zabeleZene vse sprejete odlocitve z
rezultati glasovanja? (Ce je odgovor NE, pojasniti)

DA

46

Je nadzorni oziroma upravni odbor izdelal oceno svojega dela v preteklem obdobiju, ki vkljucuje
vrednotenje prispevka in usposobljenosti vsakega posameznega ¢lana ter skupnega dela
odbora, oceno dela komisij, ki jih je ustanovil, in oceno glede na zadrtane cilje druzbe?

NE

47

So podrobni podatki o vseh prejemkih in nadomestilih, ki jih vsak ¢lan uprave ali izvrsni
direktorji prejemajo od druzbe, javno objavljeni v letnem poroéilu druzbe? (Ce je odgovor NE,
pojasniti)

NE

48

So vse oblike nagrad ¢lanov uprave in nadzornega odbora, vklju¢no z opcijami in drugimi
ugodnostmi uprave, javno objavljeni po podrobnih posameznih postavkah in osebah v lethem
porocilu druzbe? (Ce je odgovor NE, pojasniti)

NE

49

So vse zadeve, v katerih so sodelovali ¢lani uprave ali izvrsni direktorji ter z njimi povezane
osebe in druzba ali z njo povezane osebe, jasno navedeni v poro¢ilih druzbe? (Ce je odgovor
NE, pojasniti)

NE

50

Vsebuje porocilo, ki ga nadzorni oziroma upravni odbor predloZi glavni skupscini, razen vsebin
porocila, ki ga predpisuje zakon, oceno skupne uspesnosti poslovanja druzbe, dela uprave
druzbe in posebno oceno njenega sodelovanja z upravo? (Ce je odgovor NE, pojasniti)

DA
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Pojasnila:
23: Nagrada je fiksna in ni v nobenem oziru odvisna od rezultatov poslovanja druzbe.

25: Clani nadzornega odbora imajo pravico do meseénega nadomestila v fiksni visini po sklepu glavne
skupscine o dolocitvi nagrad za delo ¢lanom nadzornega odbora Podravke d.d. Nadomestila in
prejemki od druzbe €lanov nadzornega odbora in uprave se v skupni visini objavijo v letnem porocilu
druzbe za leto 2017.

26: Ni bilo takSnih nadomestil ali drugih prejemkov.

28: Ni bilo taksnih zadev.

30: Ne obstaja taksna pogodba ali sporazum.

31: Ne obstaja takSna pogodba ali sporazum.

32: Funkcijo komisije za imenovanja je v celoti izvajal nadzorni odbor.
47: Ne obstaja obveznost objave predmetnih informacij.

48: Ne obstaja obveznost objave predmetnih informacij. Skupni zneski nadomestil ¢lanov uprave in
nadzornega odbora se objavljajo v lethem porocilu druzbe za leto 2017.

49: Ni bilo taksnih zadev.

REVIZIJA IN MEHANIZMI NOTRANJE KONTROLE
Odgovori na to podrocje predstavljajo 10 % celotnega pokazatelja usklajenosti druzbe s kodeksom
korporativnega upravljanja.

Stevilo Voratanie Odgovor
vprasan;j P J DA/NE
51 Ima druzba zunanjega revizorja? DA
52 Je zunaniji revizor druzbe lastnisko ali interesno povezan z druzbo? NE
53 Ali nudi zunanji revizor druzbe sam ali prek povezanih oseb druzbi tudi druge storitve? DA

Je druzba javno objavila zneske nadomestil, placanih zunanjim revizorjem za opravljeno revizijo

54 . . < . o NE
in druge nudene storitve? (Ce je odgovor NE, pojasniti)
55 Ima druzba notranje revizorje? (Ce je odgovor NE, pojasniti) DA
56 Ima druzba vzpostavljen sistem notranjega nadzora? (Ce je odgovor NE, pojasniti) DA
Pojasnila:

53: Zunanji revizor je nudil storitve izdelave Studije transfernih cen za posamezne odvisne druzbe v
skupini.

54: Ne obstaja obveznost objave predmetnih informacij.
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TRANSPARENTNOST IN JAVNOST POSLOVANJA

Odgovori za to podrocje predstavljajo 20 % celotnega pokazatelja usklajenosti druzbe s kodeksom
korporativnega upravljanja.

Stevilo Vpraganje Odgovor
vprasan;j DA/NE
57 So letna, polletna in trimesecna porocila dostopna delni¢arjem? DA
58 Je druzba izdelala koledar pomembnih dogodkov? DA
Je druzba vzpostavila mehanizme, s katerimi se zagotavlja, da se osebam, ki razpolagajo ali

59 prihajajo v stik z zaupnimi informacijami, pojasnijo narava in pomen teh informacij ter s tem DA
povezane omejitve?

60 Je druZba vzpostavila mehanizme, s katerimi se zagotavlja nadzor nad tokom pooblaséenih DA
informacij in njihovo morebitno zlorabo?
Je kdo utrpel negativne posledice, ker je pristojne organe ali organe v druzbi ali zunaj nje

61 opozoril na pomanijkljivosti pri spotovanju predpisov ali eti¢nih nacel v druzbi? (Ce je odgovor NE
DA, pojasniti)

62 Je uprava druzbe lani sklicala sestanke z zainteresiranimi vlagatelji? DA

63 Se vsi ¢lani uprave in nadzornega ali upravnega odbora strinjajo, da so navedbe v odgovorih v DA

tem vprasalniku po njihovem najboljSem vedenju v celoti resni¢ne?
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VREDNOSTNI PAPIRJI PODRAVKE D.D.
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DELNICA

Gibanje prometa, obsega in cene delnice Podravke

Skupni promet z delnico Podravke je v letu 2017 narasel za 1,2 % glede na leto 2016, medtem ko je
skupni redni promet z vsemi delnicami na Zagrebski borzi v istem obdobju zabelezZil rast v viSini

37,3 %. Skupni redni promet z delnico Podravke je v letu 2017 znasal 97,3 milijona kun, kar

predstavlja 3,7 % skupnega rednega prometa z delnicami na Zagrebski borzi. Obseg trgovanja s

Podravkino delnico je bil v letu 2017 za 0,2 % visji glede na leto 2016, pri cemer je najintenzivnejse

trgovanje potekalo v prvem Cetrtletju.

Promet in obseg Podravkine delnice po Cetrtletjih v letu 2017

2017 2016

Obdobje Promet (HRK) Obseg: Promet (HRK) Obseg:
. Cetrtletje 48.833.340 125.666 18.995.803 59.476
II. Cetrtletje 26.772.149 78.674 23.967.122 71.025
lIl. Cetrtletje 8.564.684 27.917 31.962.500 88.811
IV. Cetrtletje 13.179.295 44.186 21.253.675 56.531
Skupaj 97.349.468 276.443 96.179.100 275.843
Vir: ZSE

Povprecna dnevna cena’ delnice Podravke je v letu 2017 znasala 352,2 kune in je bila za 1,0 % visja

glede na povprecno dnevno ceno v letu 2016. Zadnja cena delnice Podravke je dne
31. decembra 2017 znasala 270,0 kune, kar predstavlja padec za 28,5 % glede na zadnjo ceno na dan

31. Decembra 2016.

Gibanje obseg in povprec¢ne cene Podravkine delnice v letu 2017

Enote HRK
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1 Povpreéna dnevna cena se ra¢una kot tehtano povpreéje povpreénih dnevnih cen v obdobju, kjer so vrednost

dnevne koli¢ine.
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Gibanje povprecne dnevne cene Podravkine delnice in delniskih indeksov CROBEX in CROBEX10 v
letu 2017
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Cena delnice Podravke je v letu 2017 padla za 28,5 %, medtem ko sta v istem obdobju domaca
delniska indeksa CROBEX in CROBEX10 ustvarila padec v visini 7,6 % in 7,0 % posamicno.

Borzni indeksi
Delnica Podravke je uvrs¢ena v stiri delniske indekse Zagrebske borze — CROBEX, CROBEX10,
CROBEXnutr in CROBEXtr ter v tuje indekse STOXX®.

Priporocila analitikov na dan 31. decembra 2017

Datum izdaje

Izdajatelj priporocila priporotila Priporocilo Ciljna cena
Vrednostni papirji Interkapital - Pod revizijo -
Raiffeisenbank Austria 19. 4. 2017 Drii 380,00 kune
Erste Group Bank AG 27.7.2017 Kupi 370,00 kune
UniCredit Group 24.3. 2015 Kupi 398,96 kune
WOOD & Company 13.7. 2016 Drzi 376,00 kune
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Lastniska struktura

26,9%

1,6%
2,3%

4,0%

5,4%

8,8%

Delnicar

PBZ CO OMF — Kategorija B

AZ OMF kategorije B

CERP* — Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje
Erste Plavi OMF kategorije B

Raiffeisen OMF kategorije B

Kapitalni fond d.d.

CERP* — Republika Hrvatska

HPB — Republika Hrvatska

Podravka - Trezorski racun

AZ Profit dobrovoljni mirovinski fond
Ostali delnicarji

Skupaij

*Center za prestrukturiranje in prodajo

12,7%

10,2%

Stevilo delnic

925.602
902.874
727.703
665.166
625.298
406.842
387.257
286.588
162.559
113.728
1.916.386

7.120.003
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Stanje na zakladniSkem racunu

Dne 31. decembra 2017 je imela Podravka d.d. v lasti 162.559 zakladniskih delnic. Dne
31. decembra 2017 so imeli ¢lani nadzornega sveta v lasti 19 delnic Podravke d.d., medtem ko so
imeli ¢lani uprave v lasti 570 delnic Podravke d.d.

Multiplikatoriji

POROCANO NORMALIZIRANO
MULTIPLIKATORII 2017 2016 | A 2017 2016 A
EV*/PRIHODKI OD PRODAJE 07 09! (22,5%) 0,7 0,9 | (22,5 %)
EV/EBITDA 75 79 (4,1 %) 6,5 7,9 | (17,4 %)
EV/EBIT 31,0 13,8 124,8% 11,2 13,2 | (15,0 %)
ZADNJA CENA NA DELNICO/EPS** 102,9 143 617,2% 11,3 13,2 | (14,3 %)

*Ang. Enterprise value: trzna kapitalizacija + neto dolg + manjsinski delez. Trzna kapitalizacija se

izracuna kot zmnozek zadnje trzne cene ob koncu obdobja in povprecnega tehtanega Stevila delnic za

obdobje. **EPS — ang. Earnings per Share, dobicek na delnico; tehtano povprecno Stevilo delnic v
letu 2017 je znasalo 6.952.372, v letu 2016 pa 6.929.648.
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KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI
IZKAZI ZA LETO 2017
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava je odgovorna za pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov za vsako leto, tako da ti predstavljajo
resni¢ni in posteni prikaz finanCnega polozaja druzbe in njenih hcerinskih druzb (skupaj »Skupina), njenih
rezultatov poslovanja in denarnih tokov, v skladu z veljavnimi raunovodskimi standardi, pri ¢emer je odgovorna
za pravilno vodenje racunovodske evidence, ki je potrebna za pripravo racunovodskih izkazov v katerem koli ¢asu.
Uprava ima sploSno odgovornost izvajanja razpoloZljivih ukrepov za ohranitev premozZenja Skupine, za
preprecevanje in razkritje prevar ter drugih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za izbiro primernih racunovodskih usmeritev v skladu z veljavnimi racunovodskimi standardi
in za njihovo dosledno uporabo: sprejemanje odloditev in ocen, ki so razumne in preudarne, ter za pripravo
konsolidiranih racunovodskih izkazov v skladu z nacelom neomejenosti Casa poslovanja, razen ce je
predpostavka, da bo Skupina nadaljevala poslovanje, neprimerna. Po opravljenem pregledu uprava razumno
pri¢akuje, da bo imela Skupina ustrezna sredstva za nadaljevanje poslovanja v bliznji prihodnosti. 1z navedenega
razloga uprava Se naprej sprejema nacelo nadaljevanja poslovanja pri izdelavi konsolidiranih racunovodskih
izkazov.

Uprava je odgovorna tudi za pripravo in vsebino letnega porodila in izjave o uporabi kodeksa poslovnega
upravljanja, v skladu s hrvaskim Zakonom o racunovodstvu. Letno porocilo in izjava o uporabi kodeksa poslovnega
upravljanja sta odobrena za izdajo s strani uprave in podpisana v skladu s tem. Uprava je dolZna predloziti
nadzornemu svetu svoje letno porocilo skupaj s konsolidiranimi in nekonsolidiranimi racunovodskimi izkazi.
Nadzorni svet mora nato odobriti letne racunovodske izkaze za njihovo predlozitev v sprejem glavni skupscini
delnicarjev.

Konsolidirani racunovodski izkazi druzbe in njenih hcerinskih druzb so izdani loc¢eno, isto¢asno z
nekonsolidiranimi radunovodskimi izkazi.

Konsolidirani racunovodski izkazi so bili odobreni s strani uprave 25. aprila 2018 za predloZitev nadzornemu svetu
in podpisani s strani spodaj navedenih oseb:

Marin Pucar Davor Doko
Predsednik uprave Clan uprave
Hrvoje Kolari¢ Ljiljana Sapina
Clan uprave Clanica uprave
Marko Perek

Clan uprave

Podravka d.d. [zig]

PODRAVKA
Ante Starcevica 32 PREHRAMBENA INDUSTRIJA d.d.
48 000 Koprivnica KOPRIVNICA 173

Republika Hrvaska
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KPMG

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA DELNICARJEM DRUZBE PODRAVKA D.D.

Porocilo o reviziji konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov
Mnenje

Revidirali smo konsolidirane ra¢unovodske izkaze druzbe Podravka d.d. (»Druzba) in njenih héerinskih druzb
(skupaj »Skupina«), ki vkljucujejo konsolidirani izkaz finan¢nega poloZzaja na dan 31. decembra 2017,
konsolidirane izkaze vseobsegajodega donosa, izkaz sprememb lastniSkega kapitala in izkaz denarnih tokov za
tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije (v
nadaljevanju »ra¢unovodski izkazi«).

Po nasem mnenju priloZeni racunovodski izkazi podajajo resnic¢en in posten prikaz konsolidiranega financnega
polozaja Druzbe na dan 31. decembra 2017, njeno konsolidirano finanéno uspe$nost in njene konsolidirane
denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je
sprejela Evropska unija ("EU MSRP«).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi revizijskimi standardi. Nase odgovornosti na podlagi teh
standardov so natan¢neje opisane v naSem porocilu neodvisnega revizorja v oddelku Revizorjeva odgovornost za
revizijo racunovodskih izkazov. V skladu z eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na naso revizijo ra¢unovodskih
izkazov v Republiki Hrvaski, potrjujemo svojo neodvisnost od Skupine, in da smo izpolnili vse druge eti¢ne
zahteve v skladu s temi zahtevami. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova
za nase revizijsko mnenje.

Kljucéne revizijske zadeve
Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbolj bistvene pri reviziji raunovodskih
izkazov tekoCega obdobja. Te zadeve so bile obravnavane v okviru nase revizije racunovodskih izkazov kot celote

in pri oblikovanju naSega mnenja o njih in ne podajamo lo¢enega mnenja o teh zadevah.

RABATI KUPCEM

Prihodki za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2017, znasajo 4.111.170 tiso¢ kun (2016: 4.103.362 tiso¢ kun) in
so prikazani neto od rabata kupcem v znesku 380.294 tiso¢ kun (2016: 377.036 tiso¢ kun). Obracunani rabati so
vkljuéeni v sklopu obrac¢unanih stro§kov znotraj drugih obveznosti.

Glej pojasnilo 3.3. in pojasnilo 8.

Kljucne revizijske zadeve Revizijski pristop v zvezi z zadevo

Prihodki se merijo ob upostevanju popustov, Nasi revizijski postopki so na tem podrocju obsegali, med
prodajnih spodbud in rabatov, ustvarjenih s strani drugim:

kupcev. Objavljeni znesek prihodkov za leto 2017 e oceno in testiranja nadzorov nad procesom

je zmanj$an za navedene popuste, prodajne ocene in priznavanje popustov, prodajnih spodbud
spodbude in rabate, katerih ucinek je pomemben za izkaz in rabatov;

vseobsegajocega donosa za porocevalno obdobje. e navzorcu kupcev, pridobitev potrdila stanja

5 zapadlih terjatev do kupcev na datum

Ceprav se obdobja za obracunavanje popusta, porocanja in ponovne preuditve bistvenih razlik

prodajnih spodbud in rabatov v veéini primerov med prejetimi potrdili in evidencami Skupine

ujemajo s koncem leta dne 31. decembra, s pregledovanjem podporne dokumentacije, kot

popusti, prodajne spodbude in rabati niso bili potrjeni so pogodbe s kupci in raduni;

s strani kupcev na dan 31. decembra, zato se od Skupine e oceno popolnosti in obstoja popustov, rabatov in
zahteva, da oceni zneske obracunanih popustov, spodbud z analizo zgodovinske to¢nosti ocen

prodajnih spodbud in rabatov, ki morajo biti priznani
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na datum porocanja.

Razliénost pogodbenih pogojev na razli¢nih trgih,

na katerih posluje Skupina, zahteva spremljanje velikega
Stevilka posameznih pogodb s kupci, da bi se

ocenili zneski obra¢unanih popustov, prodajnih
spodbud in rabatov na datum porocanja, kar se

Steje kot kompleksno in vkljucuje tveganje nepopolnega
in napacnega priznavanja popustov, prodajnih

spodbud in rabatov v teko¢em obdobju ter

obracunanih zneskov ob koncu leta kot tudi tveganje
netoénega obracuna zneskov, priznanih na datum
porocanja. V skladu z navedenim smo to podrocje

Steli kot kljucno revizijsko vprasanje.

poslovodstva na tem podrocju s primerjavo, na
agregatni osnovi, obraCunanih zneskov popustov,
rabatov in spodbud ob koncu predhodnega porocevalnega
obdobja z naknadnimi
poplacili v tekoc¢em letu;

e navzorcu klju¢nih kupcev, pregledovanje
ustreznih pogodbenih pogojev in samostojni
ponovni izracun zneska popustov, spodbud in
rabatov, ki se dajejo na podlagi teh pogojev,
ob upostevanju tudi odobritev in placil
po zakljucku leta;

e oceno celotne razumnosti rabatov kupcem na
podlagi nasega znanja in razumevanja poslovanja
in industrije, v kateri Skupina posluje.

OSLABITEV BLAGOVNIH ZNAMK IN DOBREGA IMENA

Na dan 31. decembra 2017 vklju¢ujejo neopredmetena sredstva Skupine blagovne znamke knjigovodske vrednosti
99.033 tiso¢ kun (2016: 125.765 tiso¢ kun), ki imajo neomejeno dobo trajanja, medtem ko je dobro ime znasalo
27.402 tiso¢ kun (2016: 26.024 tiso¢ kun). V letu 2017 je Skupina pripoznala 18.331 tiso¢ kun (2016: -) stroskov

iz naslova oslabitve blagovnih znamk.

Glej pojasnilo 5 (v), pojasnilo 10, pojasnilo 17 in pojasnilo 18.

Klju¢ne revizijske zadeve

Revizijski pristop v zvezi z zadevo

V skladu z zahtevami relevantnih standardov

finan¢nega porocanja Skupina testira

neopredmetena sredstva z neomejeno dobo trajanja

in dobro ime na potencialno oslabitev najmanj enkrat letno,
ne glede na morebitne kazalnike vrednosti kot

sestavni del denar ustvarjajocih enot (DUE).

Vsaka taks$na oslabitev bi se pripoznala v znesku, v

katerem knjigovodska vrednost sredstev presega

njen nadomestljivi znesek. Zaradi pomanjkanja

aktivnega trga za tak$ne vrste sredstev in pomanjkanja
relevantnih primerjalnih transakcij se nadomestljiva
vrednost blagovnih znamk in dobrega imena praviloma meri
z uporabo ustreznih tehnik ocene

vrednosti, kot so tehnike ocene vrednosti,

ki temeljijo na prihodnjih denarnih tokovih,

diskontiranih na sedanjo vrednost z uporabo

ustrezne diskontne stopnje. Za blagovne znamke

uporablja Skupina tehniko neplacila stopnje licencnine, ki
temelji na prihodnjih denarnih tokovih, ki izhajajo iz
predpostavljenih placil licenénin, medtem ko se
nadomestljiva vrednost dobrega imena meri na

osnovi ocenjenih prihodnjih denarnih tokovih pripadajoc¢ih
JSN.

Taksne tehnike ocene vrednosti vkljucujejo

visoko stopnjo presoje s strani poslovodstva,
vkljuéno, vendar ne omejeno na: identifikacijo
pripadajocih JSN; razumnost predpostavk,
povezanih z napovedjo prihodkov in denarnih tokov,
pripadajo¢ih JSN; ugotavljanje ustrezne

diskontne stopnje, stopnje rasti in stopnje licencnin.
V skladu s tem smo to podrocje Steli

kot kljuéno revizijsko vprasanje.

Nasi revizijski postopki so na tem podroc¢ju obsegali, med
drugim:

e oceno ustreznosti dodelitve blagovnih znamk in

dobrega imena na denar ustvarjajoce enote;

e oceno ugotavljanja kazalnikov za oslabitev

s strani Skupine na podlagi naSega znanja in
izkuSenj ob upostevanju dejavnikov, kot so,
vendar brez omejitev na; neugodna gibanja

v industriji; spremembe zakonov in predpisov;
poslabsanje rezultatov poslovanja; spremembe
v poslovnih modelih;

e oceno primernosti metod za oceno vrednosti, ki
jih je Skupina uporabila z namenom testiranja

oslabitve glede na zahteve uporabljivih
racunovodskih standardov;

e oceno strokovnosti, sposobnosti in objektivnosti

internih cenilcev in zunanjih strokovnjakov za
oceno vrednosti, ki jih je Skupina angazirala;

e  vklju€evanje nasih lastnih strokovnjakov za ocene

vrednosti pri ponovni preucitvi kljuénih
predpostavk, uporabljenih s strani Skupine pri
testiranju oslabitev, kar je zlasti vkljucevalo:

- oceno zgodovinske to¢nosti vodenja ocenitev s
strani poslovodstva s primerjavo zgodovinske
projekcije prihodkov in denarnih tokov z
dejanskimi rezultati;

- preizkusanje integritete testov oslabitve,
vklju¢no z njihovo matemati¢no to¢nostjo in
oceno razumnosti uporabljenih kljuénih
predpostavk (kot so diskontne stopnje, stopnje
rasti in stopnje licen¢nin) s primerjavo z zunanje
pridobljenimi podatki in zgodovinskimi rezultati
poslovanja;

- analizo obcutljivosti rezultatov testov oslabitve
na spremembe v klju¢nih predpostavkah;

- oceno ustreznosti in popolnosti objav v
racunovodskih izkazih s testiranjem oslabitve.
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Druge informacije

Za druge informacije je odgovorna Uprava. Druge informacije obsegajo Porogilo poslovodstva in izjavo o uporabi kodeksa
korporativnega upravljanja, ki sta sestavni del letnega poro¢ila Skupine, vendar ne vkljucujeta ratunovodskih izkazov in naega
porocila o reviziji racunovodskih izkazov.

Nase mnenje o raCunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene oblike zagotovila, razen
e to ni izrecno navedeno v nasem izkazu.

V zvezi z naSo revizijo raunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri tem presoditi, ali so druge
informacije pomembno neskladne z ratunovodskimi izkazi ali na§im poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako
drugace kazejo kot pomembno napacne.

V povezavi s Poro¢ilom poslovodstva in Izjavo o uporabi kodeksa korporativnega upravljanja smo prav tako izvedli postopke,
ki se zahtevajo s hrvaskim Zakonom o racunovodstvu (»Zakon o racunovodstvu«). Ti postopki vkljucujejo obravnavo:

e ali je Porocilo poslovodstva pripravljeno v skladu z 21. in 24. ¢l. Zakona o raunovodstvu;

e ali so specifiéne informacije v Izjavi o uporabi kodeksa korporativnega upravljanja, ki se zahtevajo v skladu s 3. in
4. toc¢ko 1. odstavka 22. ¢lena Zakona o racunovodstvu (»relevantni deli izjave o uporabi kodeksa korporativnega
upravljanja«), pripravljene v skladu z doloc¢bo 22. ¢lena Zakona o ra¢unovodstvu;

e  ali Izjava o uporabi kodeksa korporativnega upravljanja vkljucuje objave v skladu z 2., 5., 6. in 7. t¢. 1. odst. 22. ¢l.
Zakona o racunovodstvu.

Na osnovi postopkov, katerih izvedba je zahtevana kot del nase revizije raunovodskih izkazov ter zgoraj navedenih postopkov,
SO po naSem mnenju:

e informacije, vsebovane v Porocilu poslovodstva in relevantnih delih Izjave o uporabi kodeksa korporativnega
upravljanja za finan¢no leto, za katero so pripravljeni racunovodski izkazi, konsistentne v vseh pomembnih
smernicah z racunovodskimi izkazi;

e  Porocilo poslovodstva in relevantni deli Izjave o uporabi kodeksa korporativnega upravljanja pripravljeni v vseh
pomembnih smernicah v skladu z 21., 22. in 24. ¢l. Zakona o racunovodstvu;

e  Izjava o uporabi kodeksa korporativnega upravljanja vklju¢uje informacije, ki se zahtevajo z2., 5., 6. in 7. t¢. 1. odst.
22. ¢l. Zakona o racunovodstvu;

Poleg tega je ob upostevanju poznavanja in razumevanja Skupine ter okolja, v katerem posluje, ki smo ju pridobili tekom nase
revizije, nasa dolznost porocati o tem, ali smo ugotovili pomembno napa¢ne navedbe v Poroc¢ilu poslovodstva in Izjavi o
uporabi kodeksa korporativnega upravljanja. V zvezi s tem nimamo ni¢esar porocati.

Odgovornost Uprave in zadolZenih za nadzor racunovodskih izkazov

Uprava je odgovorna za pripravo racunovodskih izkazov ter resni¢no in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v
skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela EU, in za tak notranji nadzor, kot je potreben
v skladu z odlo¢itvijo uprave, da omogoci pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi
prevare ali napake.

Uprava je pri pripravi ratunovodskih izkazov druzbe odgovorna za oceno sposobnosti Skupine, da nadaljuje Casovno
neomejeno poslovanje ter razkritje, ¢e je to uporabno, zadev, povezanih s ¢asovno neomejenim poslovanjem in uporabo
raGunovodske osnove, utemeljene na ¢asovni neomejenosti poslovanja, razen ¢e namerava uprava Skupino likvidirati, zaustaviti
poslovanje, ali ¢e nima realnih drugih moznosti.

Pristojni za nadzor so odgovorni za nadzor procesa finan¢nega porocanja, vzpostavljenega s strani Skupine.
Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so racunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacne navedbe
zaradi prevare ali napake, in izdati porocilo neodvisnega revizorja, ki vkljucuje naSe mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka
stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z Mednarodnimi revizijskimi standardi, vedno odkrila
pomembno napacno navedbo, Ce ta obstaja. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne,
¢e je upraviceno pricakovati, da posami¢no ali skupaj, vplivajo na gospodarske odlo¢itve uporabnikov finanénih izkazov,
sprejete na podlagi teh racunovodskih izkazov.
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Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi revizijskimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo in
ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e  prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih zaradi napake ali prevare,
oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne
revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaénih navedb, ki izvirajo
iz prevare, je veCje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje,
namerno opustitev, napac¢no razlago ali izogibanje notranjim nadzorom;

e pridobivamo razumevanje notranjih kontrol, ki so pomembne za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli§¢inam primerni, vendar ne z namenom, da bi izrazili mnenje o uéinkovitosti notranjih
nadzorov Skupine;

e presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost ra¢unovodskih ocen ter z njimi
povezanih razkritij s strani uprave;

e  sprejmemo sklep o ustreznosti uporabe predpostavke ¢asovne neomejenosti poslovanja s strani uprave, na podlagi
pridobljenih revizijskih dokazov, sklepamo o tem, ali obstaja pomembna negotovost glede dogodkov ali okolis¢in,
ki zbujajo dvom v sposobnost Skupine, da nadaljuje s ¢asovno neomejenim poslovanjem. Ce sprejmemo sklep 0
obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem poroc€ilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih
izkazih ali, e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi naSe mnenje. Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje nasega porocila neodvisnega revizorja. Vendar poznejsi dogodki ali okoli§¢ine lahko
povzrocijo prenehanje, da Skupina ne bo mogla ve¢ nadaljevati s Casovno neomejenim poslovanjem;

e  ovrednotimo splo$no predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov, vklju¢no z razkritji, in obravnavamo,
ali racunovodski izkazi predstavljajo transakcije in dogodke tako, da je dosezena postena predstavitev;

e  pridobivamo zadostno Stevilo primernih revizijskih dokazov v zvezi s finanénimi informacijami subjektov ali
poslovnih aktivnosti znotraj Skupine, da bi lahko podali mnenje glede konsolidiranih racunovodskih izkazov.
Odgovorni smo za usmerjanje, nadzor in izvedbo skupinske revizije. Edini smo odgovorni za podajo svojega mnenja.

Pristojne za nadzor, med drugim, obves¢amo o na¢rtovanem obsegu in ¢asu revidiranja in pomembnih revizijskih ugotovitvah,
vklju¢no s pomanjkljivostmi notranjih nadzorov, ki jih zaznamo med svojo revizijo.

Prav tako smo pristojnim za nadzor predlozili svojo izjavo, da smo ravnali v skladu z relevantnimi eti¢nimi zahtevami v zvezi
z neodvisnostjo in da bomo nadaljevali s komunikacijo z njimi glede vseh razmerij in drugih vprasanj, za katera se lahko
razumno smatra, da vplivajo na nao neodvisnost, kot tudi, tam kjer je to potrebno, o povezanih ukrepih zascite.

Med vsemi zadevami, s katerimi smo seznanili pristojne za nadzor, smo zadeve, ki so bile najpomembnejse pri reviziji
racunovodskih izkazov tekoCega obdobja, dolo¢ili kot kljuéne revizijske zadeve. Te zadeve opisujemo v nasem porocilu
neodvisnega revizorja, razen ¢e zakon ali predpisi prepre¢ujejo javno objavo teh zadev, ali ko se v izjemno redkih okolis¢inah
odlo¢imo, da tak$nih zadev, za katere se lahko razumno pricakuje, da bi negativne posledice njihove objave presegle dobrobit
javnega interesa, ne bomo obravnavali v naSem porocilu neodvisnega revizorja.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

S strani pristojnih za nadzor smo bili 30. junija2017 imenovani za revizorje, da opravimo revizijo konsolidiranih
racunovodskih izkazov druzbe Podravka d.d. in njenih h¢erinskih druzb za leto, ki se je kon&alo 31. decembra 2017. Skupno
neprekinjeno obdobje naSega angazmaja znasa 6 let in se nanaSa na obdobje od 31. decembra 2012 do 31. decembra 2017.

Potrjujemo naslednje:
e naSe revizorsko mnenje je konsistentno z dodatnim porocilom, predstavljenim Komisiji za revizijo Druzbe dne
23. aprila 2018;
e nismo zagotavljali nedovoljenih nerevizorskih storitev, na katere se nanasa 44. ¢len Zakona o reviziji. Prav tako smo
med opravljanjem revizije zadrzali neodvisnost od subjekta revizije.
Angazirani partner v reviziji, ki je privedla do tega porocila neodvisnega revizorja, je Igor Gosek.

KPMG Croatia d.0.0. za reviziju 25. aprila 2018
Hrvaski pooblasceni revizorji

Eurotower [7ig]

Ivana Lucic¢a 2a KPMG Croatia

10000 Zagreb d.0.0. za reviziju Igor Gosek
Hrvaska Eurotower, 17. nadstropje Clan uprave, Hrvaski pooblasceni revizor

Ivana Lu¢i¢a 2a, 10000 Zagreb
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KONSOLIDIRANI IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2017

(v tisocCih kun)

Neprekinjeno poslovanje
Prihodki od prodaje

Stroski, vsebovani v prodanih izdelkih

Bruto dobi¢ek

Drugi prihodki

Splosni in administrativni stroski
Stroski prodaje in distribucije
Stroski marketinga

Drugi stroski

Operativni dobicek

Finan¢ni prihodki

Finanéni stroski

Neto finanéni stroski

Dobicek pred obdavditvijo

Davek od dobicka

Dobicek za leto iz neprekinjenega poslovanja

Ustavljeno poslovanje

Izguba za leto iz ustavljenega poslovanja (po obdavéitvi)

Dobicek za leto

Drugi vseobsegajo¢i donos:

Postavke, ki ne bodo razvri¢ene v izkaz poslovnega izida

Aktuarska izguba (neto od odlozenega davka)
Postavke, ki so lahko naknadno razvri¢ene v izkaz poslovnega izida

Tecajne razlike iz preracuna tujih delov poslovanja

Skupaj vseobsegajo¢i donos

Dobicek za razporejanje:

Pojasnilo 2017 2016
8 4.111.170  4.103.362
11 (2.627.059) (2.615.248)

1.484.111  1.488.114

9 10.678 41.246
11 (365.995)  (324.499)
11 (629.393)  (550.838)
11 (369.638)  (368.975)
10 (38.683) (5.399)
91.080 279.649

13 5.091 11.065
14 (45.275) (40.996)
(40.184) (29.931)

50.896 249.718

15 (27.065) (51.209)
23.831 198.509

7 - (10.756)
23.831 187.753

(999) (1.583)

4.152 (8.846)

26.984 177.324
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Lastnikom obvladujo¢ega podjetja

Lastnikom neobvladujocih delezev

Vseobsegajo€i donos za razporejanje:
Lastnikom obvladujocega podjetja

Lastnikom neobvladujocih delezev

Cisti dobi¢ek na delnico (v kunah)
- osnovni

- popravljeni

Cisti dobitek na delnico — neprekinjeno poslovanje (v kunah)
- osnovni

- popravljeni

Racunovodske usmeritve in pojasnila v nadaljevanju so sestavni del teh konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.

16

16

16

16

18.250 182.399
5.581 5.354
21.833 172.177
5.151 5.147
2,63 26,32
2,63 26,32
2,63 27,87
2,63 27,87
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KONSOLIDIRANI IZKAZ FINANCNEGA POLOZAIA

NA DAN 31. DECEMBRA 2017

(v tisocih kun)

SREDSTVA

Dolgoro¢na sredstva

Dobro ime

Neopredmetena sredstva
Nepremicnine, naprava in oprema
Dolgoroéna finan¢na sredstva

Odlozene terjatve za davek

Skupaj dolgoro¢na sredstva

Kratkoro¢na sredstva
Zaloge

Terjatve do kupcev in druge terjatve

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek
poslovnega izida

Terjatve za davek od dobicka
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Dolgoro¢na sredstva, namenjena prodaji

Skupaj kratkoro¢na sredstva

Skupaj sredstva

GLAVNICA IN OBVEZNOSTI

Kapital in rezerve

Delniski kapital

Rezerve

Zadrzani dobicek

DeleZi lastnikov obvladujocega podjetja
Neobvladujoc¢i delezi

Skupaj glavnica

Dolgoro¢ne obveznosti
Krediti in posojila
Rezervacije

Druge dolgoro¢ne obveznosti

Odlozene terjatve za davek

Skupaj dolgorocne obveznosti

Kratkoro¢ne obveznosti

Pojasnilo 31.12. 2017 31.12. 2016
17 27.402 26.024
18 240.235 267.984
19 2.317.992 2.304.442
21 9.746 17.028
15 170.386 185.769

2.765.761 2.801.247
22 805.805 773.595
23 947.493 1.177.321
511 751

24
1.569 10.738
25 362.082 337.611
26 178.161 184.465
2.295.621 2.484.481
5.061.382 5.285.728
27 1.689.947 1.681.261
28 766.862 612.643
29 403.303 583.272
2.860.112 2.877.176
30 36.671 49.218
2.896.783 2.926.394
32 915.210 998.535
33 74.122 70.675
34 22.465 21.179
15 46.692 50.764
1.058.489 1.141.153
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Obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti

Obveznost za davek od dobicka

Finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti prek
poslovnega izida

Krediti in posojila

Rezervacije

Skupaj kratkoro¢ne obveznosti

Skupaj obveznosti

Skupaj glavnica in obveznosti

35

31

32

33

719.791 805.270
5.433 5.260
1.631 4.197

354.304 376.618
24.951 26.836

1.106.110 1.218.181

2.164.599 2.350.334

5.061.382 5.285.728

Racunovodske usmeritve in pojasnila v nadaljevanju so sestavni del teh konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.
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KONSOLIDIRANI IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2017

Rezerva Rezerva za

DelniSki  zalastne Zakonske reinvestirani Statutarne Druge  Zadrzani Neobvladujo¢i
(v tiso¢ih kun) kapital delnice rezerve dobicek rezerve rezerve dobi¢ek  Skupaj deleZi Skupaj
Stanje 1. januarja 2016 1.685.955  147.604 30.931 189.738 47.007 134560 514.250 2.750.045 67.712 2.817.757
Vseobsegajoci donos
Dobicek za leto - - - - - - 182399  182.399 5.354  187.753
Efekt prodane druzbe - (40) (40) - (40)
Tecajne razlike - - - - - (8.946) - (8.946) (207) (9.153)
Dobicek ali izguba iz naslova ponovnega
vrednotenja finan¢nih sredstev, razpolozljivih za - - - - - 347 - 347 - 347
prodajo
Aktuarske izgube (neto od odlozenega davka) - - - - - (1.583) - (1.583) - (1.583)
Drugi vseobsegajoci donos - - - - - (10.182) (40)  (10.222) (207)  (10.429)
Skupaj vseobsegajoci donos - - - - - (10.182)  182.359  172.177 5147  177.324
Transakcije z lastniki, priznane direktno v
glavnici
Prenos iz zadrzanega dobicka - - 11.006 - 8.548 45303 (64.857) - - -
Nakup lastnih delnic (12.977) - - - - - - (12.977) - (12.977)
Realizacija opcij 504 - - - - - - 504 - 504
Postena vrednost izplacil na podlagi delnic 7.779 - - - - - - 7.779 - 7.779
Objavljena dividenda - - - - - - (48.480)  (48.480) - (48.480)
Efekt pridobitve dodatnih manjsinskih delezev - - - - - 8.128 - 8.128 (23.641)  (15.513)
Skupaj transakcije z lastniki, priznane (4.694) - 11006 - 8548 53431 (113.337) (45.046) (23.641)  (68.687)
direktno v glavnici
Stanje 31 decembra 2016 1.681.261  147.604 41.937 189.738 55.555 177.809  583.272 2.877.176 49.218 2.926.39%4
Vseobsegajoci donos
Dobicek za leto - - - - - - 18.250 18.250 5.581 23.831
Te&ajne razlike - - - - - 3.755 - 3.755 (430) 3.325
Dobicek ali izguba iz naslova ponovnega
vrednotenja finanénih sredstev, razpolozljivih za - - - - - 827 - 827 - 827
prodajo
Aktuarske izgube (neto od odlozenega davka) - - - - - (999) - (999) - (999)
Drugi vseobsegajo¢i donos - - - - - 3.583 - 3.583 (430) 3.153
Skupaj vseobsegajo¢i donos - - - - - 3.583 18.250 21.833 5.151 26.984
Transakcije z lastniki in prenosi, priznani
direktno v glavnici
Izplacilo dividende manjsinskemu lastniku - - - - - - - - (15.776)  (15.776)
Prenos iz zadrzanega dobicka (pojasnilo 28) - - 8.966 - 3.015 137.596 (149.577) - - -
Realizacija opcij (3.269) - - - - - - (3.269) - (3.269)
](’;sjr;:; I\;)r;(él;ost izpla¢il na podlagi delnic 11.955 : R : : : : 11.955 } 11.955
Objavljena dividenda - - - - - - (48.642) (48.642) - (48.642)
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Efekt pridobitve dodatnih manjSinskih delezev

(possnilo 30) - - - - - 1.059 - 1.059 (1.922) (863)
Skupaj transakcije  lastniki, priznane 8.686 ; 8.966 ; 3015 138.655 (198.219) (38.897) (17.698)  (56.595)
direktno v glavnici

Stanje 31. decembra 2017 1.680.947 147.604  50.903 189.738 58570 320047  403.303 2.860.112 36.671 2.896.783

Racunovodske usmeritve in pojasnila v nadaljevanju so sestavni del teh konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.
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KONSOLIDIRANI IZKAZ DENARNIH TOKOV

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2017

(v tisocCih kun)

Dobicek po obdavéitvi

Davek od dobicka

Amortizacija

I1zgube zaradi oslabitve nepremicnin, naprav, opreme in neopredmetenih sredstev
Izgube zaradi oslabitve sredstev, namenjenih prodaji

Ukinitev oslabitev dolgoro¢nih sredstev

Ukinitev oslabitev sredstev, namenjenih prodaji

Kapitalska rezerva ESOP

Sprememba v postene vrednosti finan¢nih instrumentov
Strosek izplacil iz naslova delnic

Izgube/(dobicki) od prodaje in odhodkov dolgoro¢nih sredstev
(Dobicek) od prodaje sredstev, namenjenih prodaji

(Dobicek) od prodaje delnic

Vrednostno usklajevanje kupcev

Povecanje/(zmanjsanje) rezervacij

Prihodek od obresti

Prihodek od ukinitve obveznosti

Strosek obresti

Ucinek spremembe tecaja

Spremembe v delovnem kapitalu:

(Povecanje)/zmanjSanje zalog

Zmanj$anje/(povecanje) terjatev do kupcev in drugih terjatev
(Zmanjsanje)/povecanje obveznosti do dobaviteljev in drugih obveznosti
Denarni tok iz poslovnih aktivnosti

Placani davek

Plagane obresti

Neto denarna sredstva, ustvarjena s poslovnimi aktivnostmi

Denarni tok iz nalozbenih aktivnosti

Nakup nepremic¢nin, naprav, opreme in neopredmetenih sredstev

Izdatki za nakup lastniskih vrednostnih papirjev

Prodaja sredstev, namenjenih prodaji

Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav, opreme in neopredmetenih sredstev
Prihodek od prodaje delnic

Dani krediti

Odplacilo danih kreditov

Neto denarna sredstva od nalozb v denarne sklade

Pojasnilo 2017 2016
23.831 187.753

27.065 51.209

194.046 191.430

10 22.619 1.867
10 1.612 9.299
(2.115) -

9 - (222)
37 (2.750) (216)
(1.653) 1.465

19.305 7.995

1.223 (6.188)

(23) (729)

- (18)

44871 2.746

1.562 (5.920)

(5.091) (5.079)

- (1.704)

31.247 36.918

5.598 (7.038)

361.347 463.568

(32.210) 15.134

186.572 (856)

(2.353) 37.115

513.356 514.961

(6.407) (2.126)

(33.541) (36.097)

473.408 476.738

(206.239) (437.112)

- (884)

26 595 64.700
3.498 8.155

7.187 672

(35) (619)

97 1.391

(672) (274)
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Izterjane obresti

Neto denarna sredstva iz nalozbenih aktivnosti

Denarni tok iz finan¢nih aktivnosti
Izplacilo dividende

Pridobitev dodatnih manjSinskih interesov
Nakup lastnih delnic

Prodaja lastnih delnic

Prejeti krediti in posojila
Odplacilo kreditov in posojil

Neto denarna sredstva, uporabljena pri finan¢nih aktivnostih

Neto povecanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku leta

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki ob koncu leta

Racunovodske usmeritve in pojasnila v nadaljevanju so sestavni del teh konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.

30

27

25

5,091 5,079
(190.478) (358.892)
(48.642) (48.480)
(863) (8.827)

- (12.977)

6.945 3.308
182.590 853.619
(398.489) (858.755)
(258.459) (72.112)
24.471 45.734
337.611 291.877
362.082 337.611
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POJASNILA H KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM 1IZKAZOM

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2017

POJASNILO 1 - SPLOSNE INFORMACIJE

Ustanovitev in razvoj

Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivnica (»Druzba«) je bila ustanovljena na Hrvaskem. Osnovne poslovne dejavnosti
Skupine so proizvodnja Siroke palete Zzivilskih izdelkov, brezalkoholnih pija¢ ter proizvodnja in distribucija zdravil,
farmacevtskih izdelkov, kozmetike, pomoZnih zdravilnih preparatov in drugih kemiénih izdelkov. Skupina je sestavljena iz
maticne Druzbe Podravka d.d. skupaj s svojimi h¢erinskimi druzbami, navedenimi v pojasnilu 20.

Sedez Skupine je v Koprivnici, Hrvaska, na naslovu Ante StarCevica 32.

Delnice Druzbe kotirajo na uradnem trgu Zagrebske borze. Lastniska struktura je prikazana v pojasnilu 27.

Uprava in direktorji

Skupscina Druzbe
Skups¢ino druzbe sestavljajo delnicarji Podravke d.d.

Nadzorni svet
Clani nadzornega sveta v letu 2017:

Predsednik Dubravko Stimac

Namestnik predsednika Mato Crkvenac (do 21. 2. 2017)
Namestnik predsednika Luka Burilovi¢ (od 21. 2. 2017)
Clan Ivo Druzié (do 21. 2. 2017)

Clan Dinko Novoselec (do 30. 6. 2017)
Clan Petar Miladin

Clan Petar Vlai¢

Clan Ksenija Horvat

Clan Damir Grbavac (od 21. 2. 2017)
Clan Marko Kolakovi¢ (od 21. 2. 2017)
Clan Slavko Tesija (od 21. 2. 2017)
Clan Ivana Matovina (od 30. 6. 2017)

Uprava v letu 2017

Predsednik Zvonimir Mr3i¢ (do 23. 2. 2017)
Predsednik Marin Pucar (od 24. 2. 2017)
Clan Olivija Jakupec (do 23. 2. 2017)
Clan Iva Brajevi¢ (do 30. 4. 2017)
Clan Hrvoje Kolari¢

Clan Ljiljana Sapina (od 24. 2. 2017)
Clan Davor Doko (od 1. 5. 2017)
Clan Marko Perek (od 19. 7. 2017)

POJASNILO 2 - OSNOVE PRIPRAVE
(i) Izjava o skladnosti

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, ki jih je
sprejela Evropska unija ("EU MSRP«).

Racunovodski izkazi so predstavljeni za Skupino. Racunovodski izkazi Skupine vsebujejo konsolidirane raunovodske izkaze

Druzbe in njenih héerinskih druzb. Nekonsolidirani izkazi, ki jih je Druzba dolzna pripraviti v skladu z EU MSRP, so objavljeni
lo¢eno ter izdani na isti datum kot ti konsolidirani izkazi.
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Uprava je odobrila ra¢unovodske izkaze 25. aprila 2018.
(i) Podlage za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine so pripravljeni po nacelu zgodovinskega stroska, razen kjer je drugace navedeno
(glej pojasnilo 6).

(iii) Funkcionalna valuta in predstavitvena valuta
Racunovodski izkazi so pripravljeni v hrvaski valuti, kuni (kn), ki je tudi funkcionalna valuta, zaokrozeno na najblizjih tisoc.
POJASNILO 3 - POVZETEK OSNOVNIH RACUNOVODSKIH POLITIK

Sledi prikaz pomembnih radunovodskih politik, ki so bile sprejete pri pripravi teh konsolidiranih raéunovodskih izkazov. Te
racunovodske politike so se dosledno uporabljale za vsa obdobja, vklju¢ena v te izkaze.

3.1 Osnove konsolidacije

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine vkljucujejo racunovodske izkaze Podravke d.d. (»Druzba«) in druzb, ki jih
obvladuje Podravka d.d. (h¢erinske druzbe) na dan in za leto, ki se je koncalo 31. Decembra 2017. Nadzor je prisoten, ¢e ima
Druzba mo¢ upravljanja z racunovodskimi in poslovnimi politikami posamezne druzbe zaradi ustvarjanja koristi iz njenega
poslovanja.

(i) Hcerinske druzbe

Hcerinske druzbe so vse druzbe, nad katerimi ima Skupina nadzor nad finan¢nimi in poslovnimi politikami, kar praviloma
vkljuéuje ve¢ kot polovico glasovalnih pravic. Obstoj in u¢inek potencialnih glasovalnih pravic, ki se lahko izkoristijo ali
spremenijo, se obravnavata pri oceni, ali ima Skupina nadzor nad drugim poslovnim subjektom. Héerinske druzbe so v celoti
konsolidirane od datuma, ko je bil nadzor dejansko prenesen na Skupino, in izkljugene iz konsolidacije od dneva, ko je ta
nadzor prenehal.

(i) Poslovne zdruzitve

Skupina uporablja ra¢unovodsko metodo nakupa za racunovodsko ravnanje poslovnih zdruzitev. Nadomestilo, preneseno za
pridobitev héerinske druZbe, je postena vrednost prenesenega premozenja, nastalih obveznosti in lastni$kih deleZev, izdanih s
strani Skupine. Preneseno nadomestilo vkljucuje posteno vrednost vsake postavke premozenja ali obveznosti, ki je rezultat
pogodbe o potencialnem nadomestilu. Stro$ki, povezani s pridobitvijo, so izkazani v izkazu vseobsegajoega donosa, ko
nastanejo. Pridobljena razpoznavna sredstva, obveznosti in potencialne obveznosti v poslovni zdruzitvi se na zacetku merijo
po posteni vrednosti na dan pridobitve. Skupina pripoznava manjsinske deleze v pridobljeni héerinski druzbi ali po poSteni
vrednosti ali po sorazmernem delezu manjSinskega deleza v neto sredstvih pridobljene héerinske druzbe.

PreseZek prenesenega nadomestila, znesek katerega koli manjSinskega deleza v pridobljeni héerinski druzbi in po$tena vrednost
na dan pridobitve katerega koli prej$njega lastniskega deleza v pridobljeni druzbi nad posteno vrednostjo deleza Skupine v
pridobljenih razpoznavnih neto sredstvih so izkazani kot dobro ime. Ce je to manj od postene vrednosti neto sredstev
pridobljene hcerinske druzbe v primeru nakupa po ceni, nizji od prodajne, je razlika izkazana neposredno v izkazu
vseobsegajocega donosa.

(iii) Transakcije, izlocene v konsolidaciji

Stanja in transakcije med ¢lanicami Skupine in ves nerealizirani dobicek iz transakcij med ¢lanicami Skupine so izlo¢eni pri
konsolidaciji ra¢unovodskih izkazov. Nerealizirani dobiCek iz transakcij z druzbami, v katerih obstajajo delezi, in skupnimi
druzbami, kjer si Skupina deli nadzor z drugimi lastniki, je izloen do obsega deleza Skupine v tak$nih druzbah. Nerealizirani
dobicek, ustvarjen iz transakcij z druzbami, v katerih obstajajo delezi, je izloen z zmanjSevanjem vlaganja v to druzbo.
Nerealizirane izgube se izlo¢ijo enako kot nerealizirani dobicek, vendar le do zneska, ki ne predstavlja trajne oslabitve sredstev.
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3.2 Dobro ime

Dobro ime, ki nastane s poslovno zdruZitvijo, se knjiZi po nabavni vrednosti, ugotovljeni na datum prevzema, tj. pridobitve
subjekta, zmanjsani za morebitne izgube zaradi oslabitve.

Za testiranje oslabitev se dobro ime razporedi na vsako denar ustvarjajo¢o enoto Skupine (ali skupine tak$nih enot), od katere
se pricakujejo koristi iz sinergij, ki izhajajo iz zdruzitve.

Denar ustvarjajoca enota, na katero je bilo dobro ime razporejeno, je podvrZena preverjanju oslabitve enkrat letno ali pogosteje,
&e obstajajo znaki o mozni oslabitvi njene vrednosti. Ce je nadomestljivi znesek denar ustvarjajote enote nizji od njenega
knjigovodskega zneska, se izguba, ki je nastala z oslabitvijo, najprej razporedi tako, da se zmanj$a knjigovodstveni znesek
dobrega imena, razporejenega na enoto, nato pa sorazmerno na drugo premozenje denar ustvarjajoée enote na podlagi
knjigovodskega zneska vsakega sredstva v denar ustvarjajoci enoti. Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se neposredno knjizi
v poslovni izid, izkazan v konsolidiranem izkazu vseobsegajoc¢ega donosa. Enkrat pripoznana izguba zaradi oslabitve dobrega
imena se ne razveljavi v prihodnjih obdobjih.

OD odtujitvi denar ustvarjajoce enote se pripadajoci znesek dobrega imena vkljuc¢i v ugotavljanje dobicka ali izgube od prodaje.
3.3 Dolgoroc¢na sredstva za prodajo in ustavljeno poslovanje

Dolgoro¢na sredstva in skupine sredstev za odtujitev (ki lahko vkljuéujejo dolgoro¢na in kratkoro¢na sredstva in obveznosti,
povezane s temi sredstvi) se razvrstijo v izkazu finan¢nega polozaja kot »namenjena prodaji«, ¢e je zelo verjetno, da se bo
njihova knjigovodska vrednost prvenstveno nadomestila s prodajo v obdobju 12 mesecev po poro¢evalnem datumu, ne pa s
trajno uporabo. Dolgoro¢na sredstva, ki so v konsolidiranem izkazu finan¢nega polozaja tekoCega obdobja izkazana kot
namenjena prodaji, se ne prerazvrstijo v konsolidiranem izkazu finanénega polozaja v primerjalnem obdobju.

Nepremicnine, naprave in oprema, namenjena prodaji, ali skupina sredstev za odtujitev se v celoti na splosno merijo po
knjigovodski vrednosti ali poSteni vrednosti, zmanj$ani za stroske prodaje ali odtujitve, odvisno od tega, kar je nizje.
Nepremicnine, naprave in oprema, namenjene prodaji, se ne amortizirajo.

Ustavljeno poslovanje

Poslovne dejavnosti, ki so prenehale, so sestavni del poslovanja Skupine, ki predstavljajo lo¢eno linijo poslovanja ali lo¢eno
geografsko enoto poslovanj, ki je bodisi odtujena bodisi za prodajo, ali pa je héerinska druzba, pridobljena za namen ponovne
prodaje. Razvrstitev ustavljenega poslovanja ali prenehanja poslovanja nastane pri prodaji sredstev oziroma ko dejavnost
zadovolji kriterije, da bo razvriena kot namenjena prodaji, &e je to prej. Ce je poslovanje razvriéeno kot ustavljeno poslovanie,
se morajo preoblikovati primerjalni podatki v izkazu poslovnega izida, kot da je bilo poslovanje ustavljeno od zacetka
primerjalnega obdobja.

34 Pripoznavanje prihodkov

Prihodki so sestavljeni iz postene vrednosti prejetega nadomestila ali terjatve za prodane izdelke, blago ali storitve med rednim
poslovanjem Skupine. Prihodki so izkazani v zneskih, ki so zmanjSani za davek na dodano vrednost, koli¢inske rabate, prodajne
diskonte, vradila, stroSke za prodajo izdelkov na policah in razliéne promocijske in trzne aktivnosti, ki so sestavni del pogodb
s kupci.

Skupina pripoznava prihodke, ¢e je znesek prihodkov mogoce zanesljivo izmeriti, ko bo Skupina imela prihodnje ekonomske
koristi in ko so za vsako od dejavnosti Skupine izpolnjeni posebni kriteriji, ki so opisani v nadaljevanju.

(i) Prihodki od prodaje izdelkov in trgovskega blaga na debelo

Skupina proizvaja in prodaja svoje izdelke in tuje blago (za katero je Skupina distributer) na debelo. Prihodki od prodaje na
debelo se pripoznajo, ko Skupina opravi dobave blaga trgovcu na debelo, ko ne vpliva veé na upravljanje blaga in ko ne obstaja
nobena neporavnana obveznost, ki bi lahko vplivala na sprejemanje izdelkov s strani trgovca na debelo.

Dobava je opravljena, ko so izdelki odpremljeni na dolo¢eno lokacijo, tveganja izgube se prenesejo na trgovca na debelo in ko

je bilo ugotovljeno eno od naslednjega: trgovec na debelo sprejme izdelke v skladu s pogodbo oziroma je rok za sprejem
izdelkov potekel oziroma ima Skupina objektivne dokaze o tem, da so bili vsa merila za sprejem izpolnjena.
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Izdelki se prodajo s koli¢inskim popustom in kupci imajo pravico do vracila blaga z napako. Prihodki od prodaje so izkazani
na podlagi cene iz pogodb o prodaji, zmanjSani za dane in ocenjene koli¢inske popuste in prodajne diskonte ter vracila. Ocene
koli¢inskih popustov se dolocijo na podlagi pogodb s kupci. Prodaja ne vsebuje elementov financiranja.

Prihodki od prodaje izdelkov in trgovskega blaga na drobno

Prihodki od prodaje izdelkov na drobno se pripoznajo ob prodaji blaga kupcu. Prihodki od prodaje na drobno se pretezno
ustvarjajo v gotovini ali s kreditnimi karticami. Skupina nima programov posebnih ugodnosti za kupce.

(i) Prihodki od storitev

Prihodki od storitev, kot je storitvena proizvodnja, se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile storitve opravljene, po stopnji
dokonéanosti, na podlagi deleza dejansko opravljenih storitev glede na skupne storitve, ki se morajo opraviti.

(iii) Financni prihodki

Financni prihodki so sestavljeni iz prihodkov od obresti na investirana sredstva, spremembe poStene vrednosti finan¢nih
sredstev, izkazanih po poSteni vrednosti v izkazu poslovnega izida ter dobiCkov iz teCajnih razlik. Prihodek iz obresti se
pripozna v trenutku, ko nastane, z uporabo metode efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se pripoznajo, ko je
ustanovljena pravica do izplacila dividende.

3.5 Najemi

Skupina najema doloCene nepremi¢nine, naprave in opremo. Najemi nepremicnin, naprav in opreme, v katerih Skupina nosi
vsa tveganja in Koristi lastniStva, so razvr§ceni kot finan¢ni najemi. Finan¢ni najemi se kapitalizirajo na zacetku najema po
posteni vrednosti najete nepremicnine ali sedanje vrednosti minimalne najemnine, odvisno od tega, kar je nizje. Vsako placilo
najema se razvrsti na obveznosti in finan¢ne odhodke, da bi se dobila konstantna stopnja na preostalo financno stanje. Obrestna
komponenta finanénega odhodka bremeni izkaz vseobsegajoCega donosa med obdobjem najema. Nepremi¢nine, naprave in
oprema, ki so kupljene pod finanénim najemom, se amortizirajo po zivljenjski dobi uporabe ali trajanju najema, odvisno od
tega, kar je krajse.

Najemi, v katerih Skupina ne nosi bistvenega deleza tveganja in koristi lastniStva, so razvr$¢eni kot operativni najemi. Placila
iz naslova operativnih najemov so izkazana v izkazu vseobsegajoc¢ega donosa ¢asovno enakomerno v obdobju trajanja najema.

Prodaja in povratni najem

Prodaja in transakcija povratnega najema vsebujeta prodajo nekaterih sredstev in vracilo teh sredstev. Najemnina in prodajna
cena sta praviloma medsebojno odvisni, ker se o njiju pogaja v paketu. Racunovodski postopek s prodajo in transakcijo
povratnega najema je odvisen od vrste tega najema.

Ce sta transakcija prodaje in povratni najem v okviru finannega najema, se presezek prihodkov od prodaje nad
knjigovodstvenim zneskom ne pripozna takoj kot prihodek v finanénih izkazih prodajalca-najemnika. Namesto tega se
navedeni znesek odlozi in amortizira med obdobjem najema.

3.6 Tuje valute

(i) Transakcije in stanja v tujih valutah

Transakcije v tujih valutah so izrazene v funkcionalni valuti po menjalnem tecaju, ki velja na dan transakcije. Denarna sredstva
in obveznosti, izraZene v tuji valuti na datum poroéanja, so preracunani v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju, ki velja
na datum porocanja. Dobicki ali izgube iz tecajnih razlik, ki nastanejo pri poravnani teh transakcij in iz preracuna denarnih
sredstev in obveznosti, denominiranih v tujih valutah, so pripoznani v poslovnem izidu.

Nedenarna sredstva in postavke, ki se merijo po zgodovinskem strosku tuje valute, se ne preracunavajo po novih tecajih.

Nedenarna sredstva in obveznosti, denominirane v tuji valuti, prikazani po zgodovinskem strosku, so preraunani v
funkcionalno valuto po menjalnem tecaju, ki velja na dan transakcije.
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(i) Clanice Skupine

Postavke, vkljugene v finan¢ne izkaze vsake posamezne druzbe v Skupini, so izkazane v valuti primarnega ekonomskega
okolja, v katerem druzba posluje (»funkcionalna valuta«). Konsolidirani finan¢ni izkazi so predstavljeni v hrvaski valuti, kuni
(»kn«), ki je tudi funkcionalna valuta Druzbe.

Prihodki in odhodki ter denarni tokovi tujih operacij so preracunani v funkcionalno valuto Druzbe in Skupine po povpre¢nem
te€aju, ki priblizno ponazarja teaj na dan transakcije, njihova sredstva in obveznosti pa so preracunani po te€aju, ki velja ob
koncu leta. Vse tecajne razlike, nastale s tak$nim preracunom, so prikazane na lo¢eni poziciji znotraj glavnice. Uporabljivi
tecaji relevantnih tujih valut so vkljuceni v objave v zvezi z valutnim tveganjem.

(iii) Neto viaganje v ¢lanice Skupine

Tecajne razlike, nastale s preraunom neto vlaganj v tuje poslovanje, se pripoznajo znotraj glavnice. Ob prodaji tuje operacije
se teCajne razlike pripoznajo v poslovnem izidu kot del dobicka ali izgube od prodaje tujega poslovanja.

3.7 Izposojanja in stroski izposojanja

Izposojanja se na zacetku pripoznajo po poSteni vrednosti, zmanjSani za stroSke transakcije. V prihodnjih obdobjih se
izposojanja izkazujejo po odplacni vrednosti; vse razlike med prejemki (zmanjSanimi za stroske transakcije) in odkupno
vrednostjo se pripoznajo v konsolidiranem izkazu vseobsegajotega donosa med obdobjem trajanja izposojanja z uporabo
efektivne obrestne mere.

Stroski izposojanja, ki jih je mogoce neposredno povezati s pridobitvijo, gradnjo ali izdelavo kvalificiranega sredstva, to je
sredstva, ki nujno potrebuje veliko ¢asa, da bi bilo pripravljeno za nameravano uporabo ali prodajo, se pripiSejo nabavnemu
strosku tega sredstva, vse dokler ne bo z ve¢jim delom pripravljeno za nameravano uporabo ali prodajo.

Prihodki od vlaganj, zasluZenih z za¢asnim vlaganjem namenskih kreditnih sredstev do zadetka njihove porabe na kvalificirano
sredstvo, se odstejejo od stroskov izposojanja, katerih kapitalizacija je sprejemljiva.

Vsi drugi stroski izposojanja so vkljuceni v poslovni izid obdobja, v katerem so nastali.

Izposojanja se razvrstijo kot kratkorocne obveznosti, razen ¢e ima Skupina brezpogojno pravico do odlozitve poravnave
obveznosti za najmanj 12 mesecev po poroc¢evalnem datumu.

3.8 Drzavne podpore

Drzavne podpore se ne pripoznajo, dokler izpolnitev pogoja za pridobitev drzavne podpore in prejem podpore ne postaneta
realno verjetna. Drzavne podpore se pripoznajo v poslovnem izidu sistemsko skozi obdobje, v katerem Skupina pripoznava
stroSke, ki bi morali biti kriti s podporo kot odhodek. Konkretno drZzavne podpore, za katere je osnovni pogoj, da Skupina
nabavi, zgradi ali kako drugace pridobi dolgoro¢na sredstva, se pripoznajo v konsolidiranem izkazu finan¢nega polozaja kot
prihodki prihodnjih obdobij in se prenesejo v poslovni izid sistemsko in racionalno med dobo koristnosti predmetnega sredstva.

Terjatve na podlagi drzavnih podpor iz naslova nadomestila Ze nastalih stroskov ali izgub ali zaradi zagotavljanja trenutne
finanéne podpore Skupine brez prihodnjih povezanih stroskov se pripoznajo v poslovnem izidu obdobja, v katerem nastane
terjatev do njih.

3.9 Dividenda

Razdelitev dividend delni¢arjem Druzbe se pripozna kot obveznost v finanénih izkazih v obdobju, v katerem so bile odobrene
s strani Glavne skups¢ine delnicarjev Druzbe.

3.10 Porocanje o poslovnih segmentih
Segment je del Skupine, ki se lahko izlo¢i ali pa je kot del angaziran v proizvodnji izdelkov ali zagotavljanju storitev (poslovni

segment) ali kot del angaziran v proizvodnji izdelkov ali zagotavljanju storitev znotraj doloCenega ekonomskega okolja
(zemljepisni segment), ki je podvrZzen tveganjem in koristim, ki se razlikujejo od tistih drugega segmenta.
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Na konsolidirani ravni Skupina na podlagi interne strukture porocanja spremlja in poro¢a o naslednjih segmentih:
- PP Kulinarika
- PP Otroska hrana, slascice, prigrizki
- PP Podravka hrana
- PP Zito
Zito in povezane druzbe
Druge druzbe
- PP Mesni izdelki, jedi in namazi
- PPRiba
- Farmacevtika
- Drugo
Skupina dolo¢a poslovne segmente po internih poro¢ilih o sestavnih delih Skupine, ki jih redno pregleduje glavni izvr$ni
izdajatelj poslovnih odlocitev (uprava Druzbe), da bi se na segmente razporedili resursi in ocenila uspesnost njihovega
poslovanja. Podrobnosti o poslovnih segmentih so objavljene v pojasnilu 8 h konsolidiranim radunovodskim izkazom.
Primerjalni podatki so prikazani po nacelu primerljivosti.

3.11 Obdavcitev

0] Davek od dobicka

StroSek davka od dobicka je sestavljen iz tekocega in odloZzenega davka. Davek se pripozna v izkazu vseobsegajocega donosa,
razen Ce se nanaSa na postavke, pripoznane v drugem vseobsegajo¢em donosu ali direktno v kapitalu. V tem primeru se davek
pripozna v izkazu drugega vseobsegajo¢ega donosa ali v kapitalu.

Znesek davka od dobicka za tekoce leto se obracunava na podlagi davénega zakona, ki je v veljavi na dan bilance v drzavah, v
katerih Druzba in njene héerinske druzbe poslujejo in ustvarjajo obdavéljivi dobicek.

(i) Odlozene terjatve za davek in obveznosti

Odlozeni davek se pripozna po metodi bilanéne obveznosti in uposteva zaCasne razlike med knjigovodstveno vrednostjo
sredstev in obveznosti, ki se uporabljajo za potrebe racunovodskega porocanja, in zneskov, ki se uporabljajo za davéne namene.
Znesek odlozenega davka se ne pripozna za naslednje zacasne razlike: zacetno pripoznanje dobrega imena, zacetno pripoznanje
sredstev ali obveznosti v transakciji, ki ni poslovna kombinacija in ki ne vpliva niti na racunovodski niti na obdav¢ljivi dobicek
in razlike, ki se nana$ajo na vlaganja v podruznice in skupno nadzorovana podjetja, ko je verjetno, da se situacija v bliznji
prihodnosti ne bo spremenila. OdloZeni davek se vrednoti po davénih stopnjah, za katere se pri¢akuje, da bodo uporabljene pri
zaCasnih razlikah, ko se bodo spremenile, na podlagi zakonov, ki so veljavni na datum porocanja.

OdloZene terjatve za davek se pripoznajo v visini, v kateri je verjetno, da bodo dosezeni prihodnji obdav¢ljivi dobicki, ki bodo
dostopni, da jih zacasne razlike nevtralizirajo. OdloZene terjatve za davek se zmanjSajo za znesek, za katerega ni vec verjetno,
da se bo lahko izkoristil kot davéna olajSava. Odlozene terjatve za davek, priznane na podlagi prenesenih davénih izgub, se
pripoznajo po davénem zakonu drzave, v kateri druzba posluje za obdobje, ki je z zakonom dovoljeno, in se po poteku tega
obdobja sprostijo, v kolikor do tedaj niso bile izkoris¢ene.

OdlozZene terjatve za davek in obveznosti se pobotajo, ¢e obstaja zakonska pravica do pobota tekoce davéne obveznosti in
terjatev in ¢e se nanasajo na davke, ki jih je obracunal isti dav¢ni organ za isti davéni subjekt ali za razli¢ne davéne subjekte,
vendar nameravajo poravnati tekoce davéne obveznosti in terjatve za davek na neto osnovi ali svoje terjatve za davek in
obveznosti realizirati istocasno.

(iii) Davcne olajsave za nalozbe

Kot davéne olajsave za nalozbe se $tejejo olajSave, ki izhajajo iz drzavnih spodbujevalnih ukrepov, ki Skupini omogocajo
zmanj$anje davéne obveznosti davka od dobicka ali drugih specificiranih davkov v prihodnjih obdobjih in so povezane z
gradnjo ali nabavo dolocenih sredstev in/ali izvajanjem doloCene aktivnosti in/ali izpolnjevanjem dolocenih specifiénih
pogojev, ki so predpisani z relevantno zakonodajo za nalozbene spodbude s strani pristojnih organov. Davéne olajSave za
nalozbe se zacetno pripoznajo kot odloZene terjatve za davek in davéni prihodek v znesku, ki je nizji od maksimalno odobrene
visine olajSav in zneska olajSave, za katerega je ocenjeno, da ga bo Skupina lahko ustvarila med obdobjem trajanja predmetnega
spodbujevalnega ukrepa. OdloZene terjatve za davek, pripoznane kot posledica olajSave za nalozbe, se ukinejo med obdobjem
trajanja spodbujevalnega ukrepa oziroma do poteka olajsave (Ce je ta specificirana) v skladu z razpolozljivostjo davénih
obveznosti v prihodnjih letih, ki se kot rezultat koris¢enja olajsave lahko zmanjsajo.
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(iv) Davcéna izpostavijenost

Pri dolocanju zneska tekocega in odlozenega davka Skupina uposteva vpliv negotovih davénih pozicij ter moznost obstoja
dodatnih davkov in obresti. Tak$na obravnava temelji na ocenah in predpostavkah in lahko obsega vrsto presoj o prihodnjih
dogodkih. Novi podatki, ki lahko postanejo dostopni, lahko povzrocijo, da Skupina spremeni svojo presojo o ustreznosti
obstojecih davénih obveznosti; tak$ne spremembe davénih obveznosti bodo vplivale na davéni odhodek v obdobju, v katerem
je bila tak$na odlogitev sprejeta.

(v) Davek na dodano vrednost (DDV)

Davéna uprava zahteva placilo DDV na neto osnovi. DDV, ki izhaja iz transakcij prodaje in nakupa, se pripozna in izkazuje v
konsolidiranem izkazu finanénega poloZaja na neto osnovi. V primeru zmanj$anja terjatev za popravek vrednosti se izguba iz
oslabitve izkazuje v bruto znesku terjatve, vkljuéno z DDV.

3.12 Nepremicnine, naprave in oprema (opredmetena osnovna sredstva)

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazani v konsolidiranem izkazu finanénega poloZaja po nabavni vrednosti, zmanjSani
za akumulirano amortizacijo in akumulirane oslabitve, ¢e obstajajo. Nabavna vrednost vkljucuje strosek, ki je neposredno
povezan s pridobitvijo sredstev.

Naknadni izdatki se vkljuéijo v knjigovodsko vrednost sredstev ali se po potrebi pripoznajo kot loCena sredstva le, ¢e bo
Skupina imela prihodnje ekonomske koristi od omenjenih sredstev in Ce se stroSek sredstev lahko zanesljivo izmeri.
Knjigovodska vrednost nadomesc¢enega dela se prencha pripoznavati. Vsi drugi stroski vzdrZzevanja bremenijo konsolidirani
izkaz vseobsegajocega donosa v finanénem obdobju, v katerem so nastali.

Zemljisce in sredstva v pripravi se ne amortizirajo. Amortizacija drugih nepremiénin in naprav ter opreme se obracuna po
metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja z namenom alokacije nabavne vrednosti ali do preostale vrednosti sredstev tega
premozenja med njegovo ocenjeno dobo koristnosti, kot sledi:

Stavbe 10 do 50 let
Oprema 3do 30 let

Preostala vrednost sredstev predstavlja ocenjeni znesek, ki bi ga Skupina trenutno dobila od prodaje sredstev, zmanjSan za
ocenjeni stro$ek prodaje v primeru, da so sredstva dosegla starost in stanje, ki se pri¢akuje ob koncu dobe koristnosti trajanja
sredstev. Preostala vrednost sredstev in doba koristnosti se pregledujeta na vsak poro¢evalni datum in se po potrebi usklajujeta.

V primeru, da je knjigovodski znesek sredstev vecji kot ocenjeni nadomestljivi znesek, se razlika odpiSe do nadomestljivega
zneska (pojasnilo 3.14).

Dobicki in izgube, nastali s prodajo, so doloceni kot razlika med prihodki od prodaje in knjigovodske vrednosti prodanega
sredstva in se pripoznajo znotraj poslovnega izida v okviru drugih prihodkov/stroskov.

3.13 Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva se lahko pridobijo pri izmenjavi za nedenarno premoZenje ali sredstva oziroma s kombinacijo denarnih
in nedenarnih sredstev, pri Cemer se strosek nabave tak$nih neopredmetenih sredstev ugotavlja po posteni vrednosti, razen ¢e
pri sami transakciji izmenjave manjka komercialna vsebina ali se poStena vrednost prejetega ali odtujenega sredstva ne more
zanesljivo ugotoviti, v tem primeru se ugotavlja po knjigovodski vrednosti odtujenega sredstva.

Licence, blagovne znamke, distribucijske pravice in registracijski dosjeji

Distribucijske pravice izdelkov in uporaba registracijskih dosjejev imajo omejeno dobo uporabe in so izkazani po nabavni
vrednosti, zmanjSani za akumulirano amortizacijo in akumulirane oslabitve, ¢e obstajajo. Amortizacija se obracunava po
metodi enakomernega Casovnega amortiziranja, da bi se dodelil strosek licenc, distribucijskih pravic in registracije ter
blagovnih znamk z omejeno dobo koristnosti med njihovo Zivljenjsko dobo uporabe, ocenjeno na 3 do 15 let.

Pravice iz pridobljenih blagovnih znamk ter znanje in izku$nje so izkazani po nabavni vrednosti in imajo praviloma neomejeno

dobo koristnosti, ker opravljene analize vseh relevantnih dejavnikov na dan porocanja kazejo, da ni predvidljive omejitve
obdobja, v katerem se pri¢akuje, da bodo opredeljene pravice ustvarjale neto denarni priliv. Neopredmetena sredstva z
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neomejeno dobo Koristnosti se enkrat letno preverjajo zaradi oslabitve in so izkazana po nabavni vrednosti pridobivanja,
zmanj$ani za akumulirane izgube zaradi oslabitve (pojasnilo 3.14).

Racunalniska programska oprema

Licence za programsko racunalni$ko opremo se kapitalizirajo na podlagi stroskov pridobivanja in stroskov, ki nastanejo z
zagonom programske opreme. Ti stroski se amortizirajo med njihovo dobo koristnosti, ki je ocenjena na 5 let.

Interno ustvarjena neopredmetena sredstva — stroski raziskav in razvoja

Izdatki, nastali z raziskovalnimi dejavnostmi, se pripoznajo kot odhodek v obdobju, v katerem so nastali. Interno ustvarjeno
neopredmeteno sredstvo, ki je nastalo z razvojem (ali v razvojni fazi internega projekta), se pripozna tedaj, in samo tedaj, ¢e je
mogoce dokazati vse spodaj navedeno:

e tehnicno izvedljivost dokoncanja neopredmetenega sredstva, da bi bilo razpolozljivo za uporabo ali proda;jo;

e namen dokonéanja neopredmetenega sredstva in njegove uporabe ali prodaje;

e moznost uporabe ali prodaje neopredmetenega sredstva;

e nacin, po katerem bo neopredmeteno sredstvo ustvarjalo prihodnje verjetne gospodarske koristi;

e  dostopnost ustreznih tehni¢nih, finanénih in drugih resursov za dokoncanje razvoja ter uporabo ali prodajo

neopredmetenega sredstva;

e moznost zanesljivega ugotavljanja izdatkov, ki se lahko povezejo z razvojem neopredmetenega sredstva.
Znesek, ki se zaetno pripozna pri interno ustvarjenem neopredmetenem sredstvu, je vsota izdatkov, nastalih od datuma, ko je
sredstvo prvi¢ zadostilo zgoraj navedenim kriterijem pripoznanja. Ce interno ustvarjenega neopredmetenega sredstva ni
mogode pripoznati, se izdatki, povezani z razvojem, vkljuéijo v poslovni izid obdobja, v katerem so nastali.

Po zaetnem pripoznanju se interno ustvarjena neopredmetena sredstva izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjsani za popravek
vrednosti in akumulirane izgube zaradi oslabitve na enaki podlagi kot loeno pridobljena neopredmetena sredstva.

3.14 Oslabitev nefinan¢nih sredstev

Ob vsakem porocevalnem datumu Skupina preverja knjigovodske zneske svojih nefinan¢nih sredstev (razen zalog in odlozenih
davkov), da bi ugotovila, ali obstajajo znaki, da je prislo do izgube zaradi oslabitve. Ce tak$ni znaki obstajajo, se ocenjuje
nadomestljivi znesek sredstev, da bi se lahko dologile morebitne izgube, ki so nastale zaradi oslabitve. Ce nadomestljivega
zneska nekaterega sredstva ni mogoce oceniti, Skupina ocenjuje nadomestljivi znesek denar ustvarjajoce enote, Ki ji to sredstvo
pripada. Ce je mogode dolo¢iti realno in dosledno podlago za razporejanje, se sredstva druzbe tudi razporedijo na posamezne
denar ustvarjajoce enote ali, ¢e to ni mogoce, na najmanj$o skupino denar ustvarjajo¢ih enot, za katero je mogoce dolociti
realno in konsistentno podlago razporeditve.

Neopredmetena sredstva z neomejeno dobo koristnosti se testirajo na oslabitev enkrat letno in druga neopredmetena sredstva,
Ce obstajajo znaki 0 mozni oslabitvi sredstev.

Nadomestljivi znesek je vecji znesek s primerjavo postene vrednosti, zmanjSane za stroske prodaje in vrednost sredstev v
uporabi. Za potrebe ocene vrednosti v uporabi se ocenjeni prihodnji denarni tokovi znizajo do sedanje vrednosti z uporabo
diskontne stopnje po obdavcitvi, ki odraza sedanjo trzno oceno ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so specifi¢na za to
sredstvo, za katerega ocene prihodnjih denarnih tokov niso bile usklajene.

Ce je nadomestljivi znesek nekaterega sredstva (ali denar ustvarjajote enote) ocenjen na znesek, ki je nizji od knjigovodske
vrednosti, se knjigovodski znesek tega sredstva (denar ustvarjajoe enote) zmanjSa do nadomestljivega zneska. Izgube iz
oslabitve se takoj pripoznajo kot odhodek. Pri naknadni razveljavitvi izgube zaradi oslabitve se knjigovodski znesek sredstva
(denar ustvarjajoce enote) poveca do revidiranega ocenjenega nadomestljivega zneska tega sredstva, tako da povecana
knjigovodska vrednost ne presega knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena, ¢e v predhodnih letih ni bilo pripoznanih
izgub zaradi oslabitve na tem sredstvu (denar ustvarjajoce enote). Razveljavitev izgube zaradi oslabitve se takoj pripozna kot
prihodek.

3.15 Zaloge
Zaloge surovin in rezervnih delov so izkazane po nabavni vrednosti ali neto ustvarjeni vrednosti, odvisno od tega, katera je

nizja. Nabavna vrednost se dolo¢a po metodi ponderiranih povpre¢nih cen. Neto vrednost, ki jo je mogoce doseci, predstavlja
oceno prodajne cene v rednem poslovanju, zmanj$ano za variabilne stroske prodaje.
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Stroski proizvodnje v teku in koncnih izdelkov obsegajo surovine, stroske neposrednega dela, druge neposredne stroske in
pripadajoci del splosnih stroSkov proizvodnje (na osnovi normalne redne kapacitete proizvodnje).

Trgovsko blago je izkazano niZje od nabavnih stroskov in prodajne cene (zmanjSane za davke in rabate).
3.16 Terjatve do kupcev
i) Terjatve do kupcev

Terjatve do kupcev se na zacetku pripoznajo po nabavni vrednosti, ki je enaka posteni vrednosti ob pripoznavi, naknadno pa
se merijo po amortizacijski nabavni vrednosti z uporabo metode efektivne obrestne mere, ¢e je pomembno, ¢e pa ni, po
nominalnem znesku, zmanj$anem za popravek vrednosti.

i) Menice

Druzba iz naslova poravnave svojih terjatev prejema instrumente za zavarovanje izterjave terjatev.

Menice, prejete od kupcev iz naslova odprtih terjatev do kupcev, se lahko eskontirajo pri faktorinski druzbi pred njihovo
zapadlostjo. Ce gre za menico z regresno pravico (regresna menica), prevzame faktoringka druZba vliogo upravljanja terjatev,
vendar ne prevzema kreditnega tveganja za neizterljivost terjatve do originalnega (glavnega) dolznika. Na podlagi vplacila
faktorinske druzbe DruZba evidentira izterjavo terjatve do originalnega (glavnega) dolznika z istoasnim evidentiranjem
terjatve po eskontirani menici in obveznosti po regresni pravici.

Pri menicah, ki se od glavnega dolZnika izterjajo po zapadlosti, se terjatve do glavnega dolznika zapirajo z izterjavo te menice.

3.17 Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino, depozite pri bankah na vpogled ter druge kratkoro¢ne visoko likvidne
instrumente s placilnimi roki do treh mesecev ali krajse. V konsolidiranem izkazu finan¢nega polozaja so prekoracitve po
ban¢nih rac¢unih vkljucene v kratkoro¢ne obveznosti.

3.18 Delniski kapital

Delniski kapital je sestavljen iz rednih delnic. Prejemki, ki so izkazani v glavnici pri izdaji novih delnic ali opcij, so izkazani
zmanjSani za pripadajoce stroSke transakcij in davek od dobicka. Znesek poStene vrednosti prejetega nadomestila nad
nominalno vrednostjo izdanih delnic je prikazan kot kapitalni dobicek.

Placano nadomestilo za kupljene lastne delnice, vkljuéno z vsemi neposrednimi pripadajo¢imi stroski transakcije (zmanj$animi
za davek od dobicka), zmanjSuje delniSko glavnico, ki se lahko pripiSe delniarjem Druzbe vse do umika delnic, njihove
ponovne izdaje ali prodaje. Ko se tak$ne delnice pozneje prodajo ali ponovno izdajo, je vsako prejeto nadomestilo, zmanjSano
za vse neposredno pripadajoce stroSke transakcij kot tudi uc¢inke davka od dobicka, vkljuceno v glavnico, ki se lahko pripise
delnicarjem Druzbe.

3.19 Prejemki delavcev

0] Obveznosti za pokojnine in druge obveznosti po upokojitvi

Med rednim poslovanjem ob izplacilu pla¢ Skupina v imenu svojih delavcev, ki so ¢lani obveznih pokojninskih skladov, s
katerimi upravljajo tretje osebe, opravlja redna placila prispevkov v skladu z zakonom. Obvezni pokojninski prispevki skladom
so izkazani kot del stroskov pla¢, ko se obracunajo. Skupina nima obveznosti zagotavljanja katerih koli drugih prejemkov
delavcev po njihovi upokojitvi v zvezi s pokojninami iz obveznih pokojninskih skladov.

(i) Spodbujanje odpravnine

Obveznosti za odpravnine se pripoznajo, ko Skupina prekine delovno razmerje z delavcem pred rednim datumom upokojitve
ali na podlagi odlocitve delavca o prostovoljnem prenehanju delovnega razmerja v zameno za nadomestilo. Skupina pripoznava
obveznosti za odpravnine, ko je dokazljivo prevzela obveznost za prenehanje delovnega razmerja s sedanjimi delavci, na osnovi
natancnega formalnega nacrta brez moznosti odstopa od njega, ali ko zagotovi odpravnine kot rezultat ponudbe, da spodbudi
prostovoljno prenehanje delovnega razmerja.
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(iii) Redne odpravnine pri upokojitvi

Odpravnine, ki zapadejo v obdobju, daljsem od 12 mesecev po poro¢evalnem datumu, se zniZajo na njihovo sedanjo vrednost
na podlagi aktuarskega izraCuna, ki se izdela ob koncu vsakega porocevalnega obdobja, v katerem so bile uporabljene
predpostavke o Stevilu delavcev, za katere se ocenjuje, da bodo uveljavili pravico do odpravnine pri redni upokojitvi, ocenjeni
strosek navedenih odpravnin ter diskontna stopnja, ki je dolo¢ena kot povpre¢na pri¢akovana stopnja donosa na nalozbe v
drzavne obveznice. Aktuarski dobicki in izgube, ki izhajajo iz uskladitev in sprememb, ki temeljijo na izku$njah v aktuarskih
predpostavkah, se pripoznajo prek drugega vseobsegajocega donosa.

(iv) Dolgorocni prejemki delavcev

Skupina pripoznava obveznost za dolgoroéne prejemke delavcev (jubilejne nagrade) enakomerno v obdobju, v katerem je bila
nagrada ustvarjena na podlagi dejanskega Stevila let delovne dobe. Obveznost za dolgoroéne prejemke delavcev meri neodvisni
aktuar ob koncu vsakega porocevalnega obdobja z uporabo predpostavke o sStevilu delavcev, ki jim je treba navedene prejemke
izplacati, ocenjeni stro§ek navedenih prejemkov ter diskontne stopnje, ki je dolocena kot povprecna stopnja donosa na nalozbe
v drzavne obveznice. Aktuarski dobicki in izgube, ki izhajajo iz uskladitev in sprememb, ki temeljijo na izkusnjah v aktuarskih
predpostavkah, se pripoznajo znotraj poslovnega izida.

v) Kratkorocni prejemki delavcev

Skupina pripoznava rezervacije za bonuse zaposlenih, ko obstaja pogodbena obveznost ali praksa iz preteklosti, na podlagi
katere je nastala izvedena obveznost.

(vi) Prejemki v obliki delnic

Skupina upravlja nacrt prejemkov v obliki delnic. Postena vrednost prejete storitve delavca v zameno za odobrene opcije se
pripoznava kot strosek. Skupni znesek, ki ga je treba izkazati kot strosek v obdobju pridobivanja pravic do uporabe, se nanasa
na posteno vrednost odobrenih opcij, izklju¢ujo¢ uéinek katerih koli netrznih pogojev pridobitve pravic do uporabe (npr.
dobickonosnost in ciljna rast prodaje). Ob vsakem poroCevalnem datumu se preverja ocena $tevila opcij, za katere se pricakuje,
da bodo izkoris¢ene. Subjekt pripoznava ucinek pregleda prvotnih ocen, ¢e jih ima, v konsolidiranem izkazu vseobsegajocega
donosa (znotraj poslovnega izida) kot tudi pripadajoce usklajevanje z glavnico med preostalim obdobjem pridobitve pravic do
uporabe.

Prihodki, zmanjSani za pripadajoce stroske transakcije, so izkazani kot povecanje delniskega kapitala (nominalna vrednost
delnic) in kapitalnega dobicka (razlika med nominalno vrednostjo delnic in prejemkov od izdaje), ko so opcije izkori§cene.

3.20 Rezervacije

Rezervacije so pripoznane, ko ima Skupina sedanjo obveznost (zakonsko ali izvedeno), ki je nastala kot rezultat prej$njih
dogodkov in je verjetno (bolj verjetno kot ne), da bo odliv sredstev potreben za poravnavo te obveznosti, zanesljivo pa se lahko
oceni znesek obveznosti. Rezervacije se preverjajo na dan porocanja in se usklajujejo z oceno, ki temelji na trenutno najbolj$imi
spoznanji. Ko je znesek oslabitve denarnih sredstev znaten, je znesek rezervacij sedanja vrednost stroskov, za katere se
pri¢akuje, da bodo nastali za poravnavo obveznosti, ugotovljenih z uporabo ocenjene netvegane obrestne mere kot diskontne
stopnje. Ko se uporablja diskontiranje, se vsako leto vpliv diskontiranja knjizi kot finanéni stroSek in je izkazana vrednost
rezervacij povecana vsako leto za pretekli ¢as.

Rezervacije za stroSke prestrukturiranja se pripoznajo, ko ima Skupina razdelan formalni nacrt prestrukturiranja, o katerem so
obvesCene stranke, na katere se nacért nanasa.

3.21 Finanéna sredstva

Finan¢na sredstva se pripoznajo in se prenehajo pripoznavati na datum trgovanja, to je datum, na katerega se finan¢na sredstva
kupujejo ali prodajajo na podlagi pogodbe, katere pogoji nalagajo dobavo vlaganj v roku, dolo¢enem na predmetnem trgu, in
se zaCetno merijo po posteni vrednosti, povecani za stroske transakcije, razen tistih finan¢nih sredstev, ki so razvrséena v
kategorijo, pri kateri se spremembe postene vrednosti izkazujejo v izkazu vseobsegajocega donosa, ki se zaCetno meri po
posteni vrednosti.
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Finanéna sredstva so razvr§¢ena v naslednji kategoriji: »finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida«
ter »dana posojila in terjatve«. Klasifikacija je odvisna od vrste in namena finan¢nega sredstva in se doloCi pri prvem
pripoznanju.

Metoda efektivnih obresti

Metoda efektivnih obresti je metoda, s katero se izraCunava odpla¢na vrednost finanénega sredstva, in prihodek od obresti se
razporeja tekom relevantnega obdobja. Efektivna obrestna mera je mera, s katero se ocenjeni prihodnji denarni prilivi, vkljuéno
z vsemi nadomestili po plac¢anih in prejetih tockah, ki so sestavni del efektivne obrestne mere, nato stroski transakcije in druge
premije in diskonti, zniZajo med pri¢akovano dobo finan¢nega sredstva ali kraj§im obdobjem, ¢e je uporabno.

Prihodki od dolzniskih instrumentov, razen financnih sredstev, doloCenih za izkazovanje po posteni vrednosti prek izkaza
poslovnega izida, se pripoznajo na osnovi efektivnih obresti.

Financna sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Finan¢na sredstva se razvrS€ajo v kategorijo sredstev, pri katerih se spremembe poStene vrednosti izkazujejo prek
vseobsegajofega donosa, ¢e so namenjena trgovanju ali ¢e so dolocena za izkazovanje na ta nacin.

Finan¢no sredstvo je razvrs¢eno v kategorijo sredstev, namenjenih trgovanju, ¢e je:
e  pridobljeno predvsem zaradi prodaje v bliznji prihodnosti, ali
e je sestavni del identificiranega portfelja finan¢nih instrumentov, s katerimi Skupina upravlja skupaj, in ¢e je v
novejSem Casu odrazala vzorec ustvarjanja dobic¢ka v kratkem roku, ali
e  jederivat, ki ni dolo€en niti kot u¢inkovit instrument varovanja.
Finan¢no sredstvo, ki ni namenjeno trgovanju, je lahko ob prvotnem pripoznavanju dolo¢eno za izkazovanje sprememb postene
vrednosti prek izkaza vseobsegajocega donosa, Ce:
e sec s takSnim doloanjem razveljavi ali znatno zmanj$a nedoslednost pri merjenju ali pripoznavanju, ki bi se v
nasprotnem pojavila ali
e Ce finan¢no sredstvo tvori skupino financnih sredstev ali finan¢nih obveznosti ali oboje, s katerim se upravlja in
katerih rezultati se ocenjujejo na osnovi poStene vrednosti, v skladu z dokumentirano politiko Skupine za
obvladovanje tveganj ali njene strategije vlaganj, in &e se interne informacije o zdruZevanju predstavijo na tej
podlagi, ali
e (e sestavni del pogodbe, ki vsebuje enega ali ve¢ vgrajenih derivatov MRS 39 »Financni instrumenti: pripoznavanje
in merjenje« dovoljuje, da se celotna kombinirana pogodba (sredstvo ali obveznost) doloci za izkazovanje po posteni
vrednosti, tako da se spremembe poStene vrednosti izkazujejo prek poslovnega izida.
Finanéna sredstva po posteni vrednosti, pri kateri se spremembe postene vrednosti izkazujejo prek poslovnega izida po posteni
vrednosti, pri ¢emer se vsak dobicek ali izguba pripoznava v konsolidiranem izkazu vseobsegajocega donosa. Neto dobicek ali
izguba, priznana v konsolidiranem izkazu vseobsegajocega donosa, zajema tudi dividende in obresti, zasluzene na finanénem
sredstvu. Postena vrednost se dolo¢a na nacin, opisan v pojashilu 6.

Dana posojila in terjatve
Posojila in terjatve so nederivativna finan¢na sredstva s fiksnimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na aktivnem trgu.
Terjatve do kupcev po danih posojilih in druge terjatve s fiksnimi ali dolo¢ljivimi placili se vodijo po odpla¢ni vrednosti z

uporabo metode efektivnih obrestnih mer, zmanj$ani za morebitne akumulirane izgube zaradi oslabitve.

Prihodki od obresti se pripoznajo z uporabo efektivnih obrestnih mer, razen pri kratkoro¢nih terjatvah, pri katerih pripoznanje
obresti ne bi bilo materialno pomembno.

Oslabitev financnih sredstev

Finanéna sredstva, razen sredstev, ki se vodijo po posteni vrednosti prek prikaza sprememb postene vrednosti v poslovnem
izidu, se ob koncu vsakega poro¢evalnega obdobja preverjajo, da bi se ugotovil obstoj kazalnikov o morebitni oslabitvi.
Finan¢na sredstva so oslabljena, ¢e obstaja objektivni dokaz, da je na ocenjene prihodnje denarne tokove vlaganja vplival en

dogodek ali ve¢ dogodkov po zacetnem pripoznanju finan¢nega sredstva.

Pri lastniSkih delezih iz portfelja, razpolozljivega za prodajo, se pomemben ali dolgoro¢ni upad postene vrednosti vrednostnega
papirja pod njegovo nabavno vrednostjo Steje kot objektivni dokaz oslabitve.
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Pri vseh ostalih finan¢nih sredstvih lahko objektivni dokaz o oslabitvi vkljucuje:

e pomembne financne tezave pri izdajatelju ali drugi pogodbeni stranki ali

e  krSenje pogodb, npr. zamuda pri pladilu ali neplacilo obresti ali glavnice, ali

e verjetna uvedba stecaja ali finanénega prestrukturiranja pri dolzniku ali

e izginotje aktivnega trga za predmetna finan¢na sredstva zaradi finan¢nih tezav.
Pri nekaterih kategorijah finanénih sredstev, kot so terjatve do kupcev, so sredstva, za katera je ocenjeno, da niso posamezno
oslabljena, podvrzena oceni slabitve na skupni osnovi. Objektivni dokaz o oslabitvi portfelja terjatve lahko vkljuéi izkusnje
Skupine pri izterjavi terjatve v preteklih obdobjih, povecanje $tevila terjatev s povpre¢no zamudo pri izterjavi nad 360 dni, kot
tudi pomembne spremembe nacionalnih in lokalnih gospodarskih pogojev, ki so v korelaciji z zamudo pri izterjavi terjatev.
Pri finan¢nih sredstvih, izkazanih po odpla¢ni vrednosti, je znesek oslabitve razlika med knjigovodskim zneskom sredstva in
sedanjo vrednostjo ocenjenih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih z uporabo izvirne efektivne obrestne mere po finanénem
sredstvu.
Pri finan¢nih sredstvih, ki se vodijo po nabavni vrednosti, je znesek oslabitve razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva in
sedanjo vrednostjo ocenjenih prihodnjih denarnih tokov, zniZzanih z uporabo tekode trzne stopnje donosnosti za podobno
finan¢no sredstvo. Enkrat priznana izguba zaradi oslabitve se ne razveljavi v prihodnjih obdobjih.
Knjigovodska vrednost finanénega sredstva se neposredno zmanjsa za izgube zaradi oslabitve pri vseh finan¢nih sredstvih,
razen terjatev do kupcev, pri katerih se knjigovodska vrednost zmanjsa prek konta popravka vrednosti. Terjatev, ki se $teje kot
neizterljiva, se odpise s konta popravka vrednosti, kasnej$a izterjava predhodno odpisanih zneskov pa se odobri kontu popravka
vrednosti. Spremembe zneska, izkazanega na kontu popravka vrednosti, se pripoznajo v poslovnem izidu.
Pri oslabitvi finan¢nega sredstva iz portfelja, razpolozljivega za prodajo, se kumulativne izgube ali izgube, predhodno izkazane
v sklopu drugega vseobsegajocega donosa, prenesejo v poslovni izid teko¢ega obdobja.

Ce pri finanénih sredstvih, ki se vodijo po odpla¢ni vrednosti, v prihodnjih obdobjih pride do zmanj$anja izgube zaradi oslabitve
njenih vrednosti in se zmanjSanje objektivno lahko poveze z dogodkom po pripoznanju oslabitve, se izgube, ki so na podlagi
oslabitve teh sredstev pripoznane v poslovnem izidu, razveljavijo do zneska knjigovodske vrednosti vlaganja z datumom, ko
je bilo ugotovljeno zmanj$anje izgube, ki pa ni vecja od odplacne vrednosti, ki bi bila ugotovljena, ¢e oslabitev ne bi bila
pripoznana.

Izgube zaradi oslabitve kapitalskih instrumentov in portfelja, razpoloZljivega za prodajo, ki so bile prej pripoznane v poslovnem
izidu, se ne razveljavijo prek poslovnega izida, vsako povecanje postene vrednosti po ugotovljeni izgubi zaradi oslabitve pa je
izkazano kot rezerva iz prevrednotenja nalozb. Izgube zaradi oslabitve se pri dolzniskih vrednostnih papirjih, razpolozljivih za
prodajo, pozneje razveljavijo prek poslovnega izida, ¢e se poveCanje posStene vrednosti nalozb lahko objektivno poveze s
kaksnim dogodkom, ki se je zgodil po pripoznanju izgube zaradi oslabitve.

Odprava pripoznanja financnih sredstev

Skupina odpravi pripoznanje financnega sredstva le, ¢e je potekla pogodbena pravica do denarnih tokov na osnovi sredstva, ¢e
finanéno sredstvo prenese in ¢e vsa tveganja in vse nagrade, povezane z lastni$tvom tega sredstva, v preteznem delu preidejo
na drugi subjekt. Ce Skupina ne prenasa niti ne zadrzuje skoraj vseh tveganj in nagrad, povezanih z lastniitvom, in ¢e ima $e
naprej nadzor nad prenesenim sredstvom, pripoznava svoj zadrzani delez v sredstvu ter povezano obveznost v zneskih, ki jih
eventualno mora placati. Ce Skupina zadrZi v preteZnem delu vsa tveganja in nagrade, povezane z lastnistvom nad prenesenim
finan¢nim sredstvom, nadaljuje s pripoznanjem tega sredstva skupaj s pripoznanjem izposojanja, za katerega je dano jamstvo,
ki je pridobljeno za prihodke, ki jih je prejela.

3.22 Finan¢ne obveznosti in kapitalski instrumenti, ki jih je Skupina izdala

Razvrscanje v obveznosti ali glavnico
Dolzniski in kapitalski instrumenti se razvrstijo bodisi kot finanéne obveznosti bodisi v glavnico, v skladu z bistvom
pogodbenega sporazuma.

Kapitalski instrumenti
Kapitalski instrument je pogodba, ki zagotavlja dokaz o preostanku dela v sredstvih subjekta po odvzemu vseh njegovih
obveznosti. Kapitalski instrumenti, ki jih je izdala Skupina, se evidentirajo v znesku ustvarjenih prihodkov, zmanj$anih za
direktne stroske izdaje.

Financne obveznosti

Finan¢ne obveznosti se razvrstijo bodisi kot financne obveznosti po posteni vrednosti izkaza poslovnega izida bodisi kot druge
finanéne obveznosti.
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Financne obveznosti po posteni vrednosti prek poslovnega izida
Financ¢ne obveznosti se razvrstijo v kategorijo obveznosti po posteni vrednosti prek poslovnega izida, ¢e so v posesti zaradi
trgovanja ali so dolo¢ene za tak$no izkazovanje.
Finan¢na obveznost se razvr$¢a kot obveznost, namenjena trgovanju, ¢e:
e jenastala predvsem zaradi ponovnega odkupa v bliznji prihodnosti ali
e jesestavni del ugotovljenega portfelja finan¢nih instrumentov, s katerimi Skupina skupaj upravlja in e je v novejsem
Casu odrazala vzorec kratkoro¢nega ustvarjanja dobicka ali je derivat, ki ni doloCen niti u¢inkovit kot instrument
varovanja ali
e (e je sestavni del pogodbe, ki vsebuje enega ali ve¢ vgrajenih derivatov in MRS 39 »Finanéni instrumenti:
pripoznavanje in merjenje« dovoljuje, da se celotna kombinirana pogodba (sredstvo ali obveznost) dolo¢i za
izkazovanje po posSteni vrednosti na na¢in, da se spremembe postene vrednosti izkazujejo v izkazu vseobsegajocega
donosa.
Finanéne obveznosti po posteni vrednosti, pri katerih se spremembe postene vrednosti izkazujejo prek poslovnega izida, pri
cemer se vsak dobicek in vsaka izguba pripoznava v izkazu vseobsegajocega donosa. Neto dobicek ali izguba, pripoznana v
izkazu vseobsegajocega donosa, zajema tudi obresti, placane za finanéno obveznost. Postena vrednost se doloc¢a na nacin,
opisan v pojasnilu 6.

Druge financne obveznosti

Druge finan¢ne obveznosti, vklju¢no z obveznostmi po posojilih in kreditih, se zacetno merijo po posteni vrednosti, zmanjSani
za stroske transakcije.

Druge finanéne obveznosti se pozneje merijo po odpla¢ni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti, pri ¢emer se odhodki
od obresti pripoznajo na podlagi efektivnega donosa.

Metoda efektivnih obresti je metoda, s katero se izratunava odpla¢na vrednost finanéne obveznosti, odhodki od obresti pa se
razporejajo med relevantnim obdobjem. Efektivna obrestna mera je mera, s katero se ocenjeni prihodnji denarni odlivi znizajo
med pri¢akovano dobo finan¢ne obveznosti ali krajsim obdobjem, ¢e je uporabno.

Pogodbe o financnih jamstvih

Pogodba o finan¢nem jamstvu je pogodba, po kateri je izdajatelj dolzan imetniku izplacati dolocene zneske kot nadomestilo za
izgube, ki jih je imetnik utrpel zaradi tega, ker dolo¢eni dolznik ni izpolnil svoje obveznosti placila v skladu s pogoji dolo¢enega
dolzniskega instrumenta.

Pogodbe o finanénem jamstvu, ki jih je izdala Skupina, ta prvotno vrednoti po posteni vrednosti, pozneje pa, ¢e niso predhodno
dolocene za izkazovanje po posteni vrednosti prek poslovnega izida, po znesku, visjem od:
e zneska obveznosti na podlagi pogodbe, ki se ugotavlja v skladu z MRS 37 »Rezervacije, pogojne obveznosti in
pogojna sredstva;
e prvotnega zneska, zmanjSanega za znesek kumulativne amortizacije, ¢e obstaja, pripoznane v skladu s politikami
pripoznanja prihodka.
Odprava pripoznanja financnih obveznosti

Skupina odpravi pripoznanje finanéne obveznosti takrat in samo takrat, ko so obveznosti Skupine poravnane, razveljavljene ali
so potekle.

POJASNILO 4 —NOVI STANDARDI IN RAZLAGE OBJAVLJENIH STANDARDOV, KI SE NISO BILI SPREJETI

Objavljeni so doloceni standardi, spremembe in razlage obstojecih standardov, ki se lahko uporabljajo, vendar niso obvezni za
obdobje, ki se konéa 31. decembra 2017, in/ali niso bili sprejeti s strani Evropske unije ter kot tak$ni niso uporabni pri pripravi
teh racunovodskih izkazov. Ne pricakuje se, da ti standardi pomembno vplivajo na konsolidirane racunovodske izkaze Skupine.
Sledi pregled:

a) MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci

Standard MSRP 15 vzpostavlja vseobsegajo¢i okvir za ugotavljanje nacina in ¢asa pripoznanja prihodka, pri ¢emer nadomesca
obstojeCe smernice pripoznanja prihodkov, vkljuéno s standardi MRS 18 Prihodki, MRS 11 Pogodbe o gradbenih delih in
IFRIC 13 Programi zvestobe kupcev. Standard MSRP 15 je v veljavi za letna obdobja, ki se za¢nejo na dan ali po
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1. januarju 2018 z dovoljeno uporabo pred tem datumom. Ne pricakuje se, da bo ta novi standard vplival na konsolidirane
rac¢unovodske izkaze Druzbe.

b) MSRP 9 Finan¢ni instrumenti

Julija 2014 je Odbor za mednarodne ra¢unovodske standarde izdal konéno razli¢ico standarda MSRP 9 Finan¢ni instrumenti.
Standard MSRP 9 je v veljavi za letna obdobja, ki se za¢nejo na dan ali po 1. juliju 2018 z dovoljeno uporabo pred tem
datumom. Skupina naértuje uporabo standarda MSRP 9 od 1. januarja 2018. Ne pri¢akuje se, da bo ta novi standard vplival na
konsolidirane ra¢unovodske izkaze Druzbe, glede na to da je knjigovodska vrednost finanénih sredstev priblizno enaka njihovi
posteni vrednosti.

¢) MSRP 16 Najemi

Standard MSRP 16 uvaja enotni bilan¢ni model za racunovodstvo najemov pri najemniku. Najemnik pripoznava pravico
uporabe sredstev, ki predstavljajo pravico do uporabe osnovnih sredstev, in obveznost najema, ki predstavlja obveznost pladila
najema. Obstajajo izjeme pri kratkoro¢nih najemih in predmetih majhne vrednosti. Racunovodstvo najemodajalca ostaja
podobno obstojecemu standardu — tj. najemodajalci $e naprej razvr$€ajo najeme kot finanéni in poslovni najem.

Standard je v veljavi za letna obdobja, ki se za¢nejo na dan ali po 1. januarju 2019. Uporaba pred tem datumom je dovoljena
za subjekte, ki uporabljajo standard MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci na datum ali pred datumom prve uporabe standarda
MSRP 16.

Trenutno je najpomembnejsi ugotovljeni vpliv, da bo Skupina pripoznala nova sredstva in obveznosti po operativnih najemih
za prevozna sredstva in informacijsko opremo.

Skupina je ocenila, da bo z uporabo standarda MSRP 16 Najemi pripoznala nova sredstva in obveznosti po operativnih najemih
za prevozna sredstva in informacijsko opremo v znesku 48.317 tiso¢ kun. Ocena je pripravljena na podlagi zniZanih denarnih
odlivov z uporabo diskontne stopnje 10,05 %.

POJASNILO 5 - KLJUCNE RACUNOVODSKE PRESOJE IN OCENE
Kljucne presoje pri uporabi racunovodskih politik

Priprava ra¢unovodskih izkazov v skladu s standardi EU MSRP zahteva od uprave oblikovanje presoj, ocen in predpostavk, ki
vplivajo na spremembo politik in zneska, objavljenih za sredstva in obveznosti, prihodke in stroske. Ocene in z njimi povezane
predpostavke temeljijo na zgodovinskih izku$njah in razli¢nih drugih dejavnikih, za katere se Steje, da so razumni v danih
okolis¢inah, katerih rezultat je izhodisce za oblikovanje ocen o vrednosti sredstev in obveznosti, ki jih ni mogoce pridobiti iz
drugih virov. Dejanski rezultati se lahko razlikujejo od tak$nih ocen.

Omenjene ocene in s tem povezane predpostavke so predmet rednega pregleda. Vpliv popravka ocene se pripoznava v obdobju,
v katerem je bila ocena popravljena, ¢e popravek vpliva le na obdobje, v katerem je izveden, ali v obdobju, v katerem je izveden
popravek, in v prihodnjih obdobjih, ée popravek vpliva na tekoc¢a in prihodnja obdobja.

Presoje, ki jih je uprava podala pri pripravi standardov EU MSRP in ki pomembno vplivajo na raéunovodske izkaze in presoje,
pri katerih je tveganje, da bo pri$lo do materialno pomembnih popravkov v prihodnjem letu, visoko, so natanéneje pojasnjene
v nadaljevanju.

0] Pripoznavanje odlozenih terjatev za davek

Odlozene terjatve za davek predstavljajo zneske davka od dobicka, ki so nadomestljivi na podlagi prihodnjih odbitkov
obdav¢ljivega dobicka, in so izkazani v izkazu finan¢nega polozaja. OdloZene terjatve za davek se pripoznajo do visine davénih
prihodkov, za katere je verjetno, da bodo ustvarjeni. Ob ugotavljanju prihodnjega obdav¢ljivega dobicka in zneska davénih
prihodkov, za katere je verjetno, da bodo ustvarjeni v prihodnosti, sprejema uprava presoje in izdeluje ocene na podlagi
obdav¢ljivega dobicka iz predhodnih let in v pri¢akovanju prihodnjih prihodkov, za katere meni, da so razumni v obstojecih
okolis¢inah (glej pojasnilo 15). Skupina je v letu 2016 pripoznala neizkori§¢ene davéne olajSave, ki nosijo dologene pogoje
uporabe, kot odlozene terjatve za davek, kot je natanéneje pojasnjeno v pojasnilu 15.

(i) Aktuarske ocene, uporabljene za izracun obveznosti za nadomestila zaposlenim

Strosek opredeljenih nacrtovanih nadomestil je ugotovljen z uporabo aktuarske ocene. Aktuarske ocene vkljucujejo
ugotavljanje predpostavk o diskontiranih stopnjah, prihodnjih poveéanjih dohodka in smrtnosti ali stopnji fluktuacije. Zaradi
dolgoro¢ne narave navedenih nadrtov te ocene vsebujejo element negotovosti (glej pojasnilo 33).
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(iii) Posledice dolocenih sodnih sporov

Skupina je stranka v Stevilnih pravdah in postopkih, ki so se pojavili pri obicajnem poslovanju. Uprava uporablja ocene
verjetnega izida sodnih postopkov in na dosledni osnovi pripoznava rezervacije za obveznosti Skupine, ki izhajajo iz teh
postopkov.

Skupina pripoznava rezervacije v skupnem pri¢akovanem znesku odliva ekonomskih koristi kot posledice sodnega postopka,
ki je pretezno znesek spora, povecan za zamudne obresti (&e je uporabno), ¢e je po mnenju uprave in na podlagi posvetovanj s
pravnimi svetovalci verjetnost neugodnega izida za Skupine vecja od ugodnega izida. Skupina ne pripoznava rezervacij za
sodne spore in zamudne obresti (e je uporabno) v primerih, v katerih uprava oceni, da je neugodni izid sodnega postopka manj
verjeten od ugodnega izida za Skupino.

Ce obstajajo znaki mogode poravnave Vv zvezi s posameznim sodnim postopkom, se rezervacija pripozna v znesku
pri¢akovanega zneska poravnave, zmanjSanega za Ze obstojeCe rezervacije v zvezi s tem sodnim postopkom, ki temelji na
najboljsi oceni uprave, pripravljeni v sodelovanju s svojimi pravnimi svetovalci.

Ce je Skupina toznik v doloenem sodnem postopku, se kakrine koli ekonomske koristi, za katere se pri¢akuje, da bodo
pritekale v Skupino kot rezultat priakovanega izida spora, pripoznajo le, e je njihova realizacija skoraj gotova, kar je obicajno
na dan priliva teh ekonomskih koristi.

Rezervacije za obveznosti Skupine, ki izhajajo iz pravnih postopkov, se pripoznajo na dosledni podlagi in se ocenjujejo od
primera do primera (glej pojasnilo 3.20 in 33).

Kljucne presoje pri uporabi racunovodskih politik (nadaljevanje)
(iv) Nadomestljivost terjatev do kupcev in drugih terjatev

Nadomestljiva vrednost terjatev do kupcev in drugih terjatev je ocenjena po sedanji vrednosti prihodnjih denarnih tokov,
znizanih po trzni obrestni meri na datum meritve. Kratkoro¢ne terjatve brez navedene obrestne mere so merjene po znesku
originalnega raduna, ¢e ucinek znizanja ni pomemben.

Skupina redno pregleduje starostno strukturo terjatev do kupcev in spremlja povpre¢no obdobje izterjave. V primerih, ko so
ugotovljeni dolzniki z dalj$imi placilnimi dnevi (obicajno nad 120 dni), Skupina zmanjSuje kreditne limite in placilne dneve za
prihodnje transakcije in, v primerih, ko je to potrebno, nalaga omejitve v zvezi s prihodnjimi transakcijami, dokler neporavnani
dolg ni odplacan v celoti ali delno. V primerih, ko Skupina ugotovi terjatve do dolznikov, ki so vstopili v proces predstecaja
ali stecaja, se izguba zaradi oslabitve takoj pripozna v celoti.

V procesu urejanja izterjav zapadlih dolgov se Skupina aktivno pogaja z ustreznimi dolzniki ob upostevanju pri¢akovanj
prihodnjih poslovnih odnosov, pomena izpostavljenosti do posameznega dolznika, moznosti kompenzacije, izkori§¢anja
instrumenta zavarovanja (e obstajajo) ali odvzema sredstev itd.

v) Testiranje oslabitve dobrega imena, blagovnih znamk in pravic

Skupina izvaja letna preverjanja dobrega imena, blagovnih znamk in pravic zaradi oslabitve v skladu z ra¢unovodsko
politiko 3.14. Dobro ime, blagovne znamke in pravice z neomejeno dobo ter blagovne znamke in pravice z omejeno dobo
trajanja so dodeljeni za potrebe testiranja oslabitve denar ustvarjajo¢e enote znotraj poslovnih segmentov, njihova neto
knjigovodska vrednost na dan poro¢anja pa je, kot sledi:

Dobro ime Blagovne znamke Pravice
Poslovni segment (v tisocih kun)
PP Kulinarika - 9.250
PP Otroska hrana, slas¢ice, prigrizki - 21.144
PP Podravka hrana - 439
PP Zito 27.402 46.454
PP Mesni izdelki, jedi in namazi - 2.946
PP Riba - 18.800 -
Farmacevtika - - 57.932
Drugo — nedodeljeno na segmente - - 14.956
27.402 99.033 72.888

Nadomestljiva vrednost denar ustvarjajo¢ih enot je dologena z izracuni vrednosti pri uporabi ali posteni vrednosti, ki temeljijo
na projekcijah denarnega toka, ki temelji na finanénih nacrtih, ki jih je odobrila uprava in ki pokrivajo petletno obdobje.
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Dobro ime

Dobro ime se v celoti nanasa na dobro ime, ki je nastalo pri pridobivanju héerinske druzbe Podravka Lagris a.d. Skupina izvaja
na letni ravni testiranje oslabitve, da bi ocenila, ¢e nadomestljiva vrednost dobrega imena indicira potencialno oslabitev
knjigovodske vrednosti. Izraun nadomestljive vrednosti dobrega imena temelji na petletnih nacrtih prodaje na ¢eskem trgu in
nacrtih poslovanja héerinske druzbe, ki jo je Skupina razvila ob upostevanju korporativne prodaje in marketinske strategije,
trznih gibanj na predmetnem trgu (kot so pri¢akovana gibanja bruto druzbenega proizvoda, trznega deleza relevantnih izdelkov
in kategorij itd.) ter analize konkurentov. Izra¢un nadomestljive vrednosti implicira tudi terminalno stopnjo rasti denarnih tokov
po petletnem obdobju v visini 3 %. Denarni tokovi, ustvarjeni iz tak§nih nacrtov, se znizajo z uporabo diskontne stopnje po
obdav¢itvi, ki odraza tveganje predmetnih sredstev, in ki je za potrebe testiranja oslabitve dobrega imena enaka ponderiranem
povpreénem strosku kapitala po obdav¢itvi za ¢eski trg in Zivilsko industrijo ter znasa 6,31 %.

Kljucne presoje pri uporabi racunovodskih politik (nadaljevanje)
(v) Testiranje oslabitve dobrega imena, blagovnih znamk in pravic (nadaljevanje)
Dobro ime (nadaljevanje)

Kot rezultat opravljenega testiranja oslabitve dobrega imena Skupina ni imela stroskov oslabitve dobrega imena v letih 2017
in 2016. Analiza obcutljivosti predpostavk kaze, da bi potreba po oslabitvi vrednosti dobrega imena nastala (z nespremenjeno
stopnjo ponderiranega povpreénega stroska kapitala) v primeru upada terminalne stopnje rasti za 16 bazi¢nih tock, pri ¢emer
bi navedena oslabitev znasala 106 tiso¢ kun. S povecanjem stopnje ponderiranega povprecnega stroska kapitala za 8 bazi¢nih
tock (z nespremenjeno terminalno stopnjo rasti) bi nastala potreba po oslabitvi v visini 313 tiso¢ kun.

Blagovne znamke

Blagovne znamke se nana$ajo na pridobljene pravice do uporabe blagovnih znamk, znamk in imena znamk, ki jih Skupina
dodeli na segmente poslovanja v skladu z interno kategorizacijo izdelkov, na katere se dolo¢ena blagovna znamka nanasa, pri
Semer se vrednost blagovne znamke bodisi v celoti dodeli na dologeni segment bodisi tam, Kjer je to uporabno in kjer dolo¢eno
blagovno znamko tvorijo izdelki in kategorije, ki po kategorizaciji sodijo v ve¢ segmentov, skladno z razmerjem kontribucije
bruto marze blagovne znamke v vsakem od segmentov.

Skupina na letni ravni izvaja testiranje oslabitve blagovnih znamk, da bi ocenila, ali nadomestljiva vrednost blagovnih znamk
indicira potencialno oslabitev knjigovodske vrednosti, pri ¢emer se primarni poudarek daje tistim blagovnim znamkam, pri
katerih odstopanje nadomestljive vrednosti v primerjavi s knjigovodsko indicira pomembno obcutljivost na kljuéne
predpostavke v testih oslabitve. Izra¢un nadomestljive vrednosti temelji na petletnih naértih prodaje in kategorijah, ki tvorijo
vsako blagovno znamko, ki jih je Skupina razvila ob upostevanju korporativne prodajne in marketinske strategije, trznih
trendov na trgih, na katerih se posamezne blagovne znamke prodajajo (kot so pri¢akovana gibanja predmetnega bruto
druzbenega proizvoda, trznega deleza relevantnih izdelkov in kategorij itd.), in analize konkurentov. Denarni tokovi, ustvarjeni
iz tak$nih nacrtov, se znizajo z uporabo diskontne stopnje po obdav¢itvi, ki odraza tveganje predmetnih sredstev in ki je za
potrebe izracuna testiranja oslabitve priblizana povpre¢nim ponderiranim stroskom kapitala (WACC), povezanega s primarnim
prodajnim trgom posamezne blagovne znamke in Zivilske industrije.

Skupina je za izraéun poStene vrednosti blagovnih znamk, za katere je prevladujoéi poljski trg na dan 31. decembra 2017
angazirala neodvisnega cenilca. Za oceno poS$tene vrednosti blagovnih znamk je pripravljen dohodkovni dostop — metoda
neplacila stopnje licen¢nine.

Osnova metode neplacila stopnje licenénine poudarja, da je vrednost neopredmetenih sredstev enaka znesku, ki bi ga lastnik
placal za licenco za ta sredstva, ¢e jih ne bi imel v posesti, oziroma je vrednost enaka prihranjenim stroskom v situaciji neplacila
stopnje licen¢nine, tj. nadomestila za uporabo blagovnih znamk.

Postena vrednost temelji na srednji vrednosti izbranega razpona vrednosti, odvisno od sprememb diskontne stopnje (10,5 %)
in stopnje licen¢nine (2,7 %). Predvidena stopnja povpre¢ne letne rasti v prihodnjih pet let je znasala 2,5 %, stopnja rasti v
preostalem obdobju pa znasa 0,8 %. Postena vrednost blagovnih znamk je ocenjena na 2.910 tiso¢ kun in je imela Skupina kot
rezultat neodvisne ocene postene vrednosti blagovnih znamk Skupine v letu 2017 stroske oslabitve v znesku 17.893 tiso¢ kun
(2016: 0 kun). Navedeni strosek oslabitve Skupina Steje kot enkraten stroSek. Blagovne znamke, za katere je prevladujoci
hrvaski trg, niso obcutljive na spremembo klju¢nih spremenljivk.
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Kljucne presoje pri uporabi racunovodskih politik (nadaljevanje)
(v) Testiranje oslabitve dobrega imena, blagovnih znamk in pravic (nadaljevanje)
Pravice

Pravice se nana$ajo na registracijske dosjeje (segment farmacevtike), distribucijske pravice, ki se bodisi nanasajo na doloceni
segmente bodisi zajemajo ve¢ poslovnih segmentov, ter lekarniSke pravice (segment farmacevtike). Registracijski dosjeji in
distribucijske pravice imajo omejeno dobo trajanja, v katerih jih Skupina amortizira pa tudi zmanjSuje vrednost, ¢e nastopijo
okolis¢ine, ki indicirajo potrebe za zmanjSanje vrednosti v znesku, ve¢jem od redne amortizacije navedenih sredstev.
LekarniSke pravice se nanasajo na pridobljene pravice za opravljanje lekarniske dejavnosti, ki so v celoti dodeljene na segment
»Farmacevtika«. Navedene pravice v skladu z lokalno zakonodajo nimajo roka trajanja (Skupina ne pricakuje sprememb
zakonodaje v tem smislu). Skupina na letni ravni izvaja testiranje oslabitve, da bi ocenila, ali nadomestljiva vrednost lekarniskih
pravic indicira potencialno oslabitev knjigovodske vrednosti. Izracun nadomestljive vrednosti temelji na petletnih nacrtih
prodaje v lekarniski dejavnosti na podlagi zgodovinskih podatkov ter pri¢akovanih trznih gibanj primarno v smislu gibanja cen
zdravil. Izracun nadomestljive vrednosti implicira tudi terminalno stopnjo rasti denarnih tokov po petletnem obdobju v visini
2 %. Denarni tokovi, ustvarjeni iz tak$nih nacrtov, se zniZajo z uporabo diskontne stopnje, ki odraza tveganje predmetnih
sredstev, ki je za potrebe testiranja oslabitve enaka ponderiranem povprecnem strosku kapitala (WACC) za trg Hrvaske in
industrijo farmacevtike ter znasa 9,29 %.

V letu 2017 Skupina ni imela stroskov oslabitve pravic.
Testiranja oslabitve pravic ne kazejo bistvene obcutljivosti na spremembo kljuénih spremenljivk.
(vi) Testiranje oslabitve nepremicnin, naprav in opreme ter sredstev, namenjenih prodaji, in ustavljenega poslovanja

Skupina na letni ravni izvaja testiranje oslabitve nepremicnin, naprav in opreme, da bi ocenila, ali nadomestljiva vrednost
indicira potencialno oslabitev knjigovodske vrednosti. Vse proizvodne kapacitete in nepremi¢nine, haprave in oprema, ki so v
posesti kot namenjeni prodaji ali so del ustavljenega poslovanja, so podvrzene testiranju oslabitve na letni ravni.

Skupina je v letu 2017 za potrebe testiranja oslabitve nepremiénin, naprav in opreme ter sredstev za prodajo uporabila vrednosti
neodvisnih cenilcev s primerjalno in stroSkovno metodo.

Za proizvodne kapacitete oziroma tovarne je Skupina v letu 2017 angazirala neodvisnega cenilca, ki je ugotovil trzno vrednost
nepremi¢nin. Ob izdelavi cenitvenega elaborata je bila uporabljena primerjalna in stroSkovna metoda. Glede na rezultate
elaborata za tovarno v Tanzaniji v letu 2017 je Skupina pripoznala stroske oslabitve proizvodnih kapacitet v znesku 3.961 tiso¢
kun (pojasnilo 19). Navedeni stro$ek oslabitve Skupina $teje kot enkraten strosek.

(vi) Testiranje oslabitve nepremicnin, naprav in opreme ter sredstev, namenjenih prodaji, in ustavljenega poslovanja
(nadaljevanje)

Za nepremicnine, naprave in opremo, ki je v posesti kot namenjena prodaji, Skupina pri razvrstitvi takSnih sredstev kot
namenjenih prodaji ocenjuje nadomestljivo vrednost na podlagi neodvisne ocene strokovnega cenilca o posteni vrednosti teh
sredstev, zmanjSani za prodajne stroske ter znizuje vrednost v knjigah na nizjo od knjigovodske in nadomestljive vrednosti.
Skupina praviloma za tak$na sredstva z visoko stopnjo zanesljivosti pri¢akuje realizacijo nadomestljive vrednosti prek prodaje
ali odtujitve v kratkem roku ter v primerih, v katerih je pri§lo od prelozitve prodaje zaradi okolis¢in, ki ne zahtevajo ponovne
razvrstitve navedenih sredstev v nepremicnine, naprave in opremo. Skupina obravnava, ali je prislo do bistvenih sprememb v
okolis¢inah in pri¢akovanjih v zvezi z realizacijo prodaje, ki bi zahtevale ponovno izvedbo ocene postene vrednosti. Ce do
bistvene spremembe v okoli$¢inah ni prislo, vendar gre za sredstva, ki se nameravajo uporabljati do odtujitve (kot so npr.
proizvodni obrati, ki so del ustavljenega poslovanja), Skupina priblizno oceni potencialno mozno oslabitev, ki bi lahko nastala
od datuma razvrstitve tak$nih sredstev kot namenjenih prodaji do datuma porocanja na ravni amortizacije, ki bi se priznala, ¢e
navedena sredstva niso razvr¢ena kot namenjena prodaji.

Skupina je v letu 2017 angazirala neodvisnega cenilca za oceno nadomestljive vrednosti, ki je uporabil primerjalno metodo za
pridobitev ocene vrednosti zemljisca ter stroskovno metodo za oceno vrednosti poslovnega kompleksa. Elaborat je pokazal, da
so knjigovodske vrednosti sredstev, namenjenih prodaji, nadomestljive, razen sredstev, namenjenih prodaji, v Sloveniji, kjer je
bila izvedena oslabitev v znesku 345 tiso¢ kun (pojasnilo 26).
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Skupina je v letu 2017 angazirala neodvisnega cenilca za oceno nadomestljive vrednosti opreme na trgu Bliznjega vzhoda in
Severne Afrike, kar je povezano z uporabo modela poslovanja na tem trgu. Skupina je v letu 2017 na podlagi tega pripoznala
oslabitev opreme v znesku 1.268 tiso¢ kun (pojasnilo 26).

Skupina je v letu 2017 sprejela sklep o prerazvrstitvi sredstev, namenjenih prodaji, v redno opredmetena sredstva zaradi odstopa
od prodaje in uporabe v druge namene ter je izvedla vsa potrebna usklajevanja knjigovodske vrednosti sredstev, ki niso vec¢
razvr§Cena kot sredstva, namenjena prodaji. Skupina je pripoznala 790 tiso¢ kun neto stroskov kot efekt prerazvrstitve
navedenih sredstev (pojasnilo 26).

V letu 2016 je Skupina pripoznala tudi 9.299 tiso¢ kun stroskov oslabitev v zvezi s proizvodnimi kapacitetami ustavljenega
poslovanja (bivsi segment »Pijac«) na podlagi priblizka amortizacije, ki bi izhajala iz uporabe navedenih sredstev, &e ta ne bi
bila razvr$cena kot namenjena prodaji. Navedeni strosek oslabitve Skupina Steje kot enkraten stroSek. Segment Pijac je bil
prodan ob koncu leta 2016, Skupina pa je ustvarila neto dobicek v znesku 729 tiso¢ kun.

POJASNILO 6 - DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

Skupina ima vzpostavljen sistem nadzorov v okviru merjenja postene vrednosti, ki pomeni celotno odgovornost uprave in
funkcije financ v zvezi z nadzorovanjem vseh pomembnejsih meritev postene vrednosti, posvetovanje z zunanjimi strokovnjaki
ter, v kontekstu navedenega, porocanje o tem organom, ki so zadolZeni za korporativno upravljanje.

Postene vrednosti se merijo glede na informacije, pridobljene s strani tretjih oseb, v katerem primeru uprava in funkcija financ
ocenjujeta, v kak$ni meri dokazi, pridobljeni s strani tretjih oseb, zagotavljajo, da navedene ocene postene vrednosti
izpolnjujejo zahteve standardov MSRP, vklju¢no z ravnijo iz hierarhije poStene vrednosti, v kateri bi te ocene morale biti
razvrscene.

Vsa pomembnej$a vprasanja v zvezi z oceno postene vrednosti se poroc¢ajo nadzornemu svetu in revizijski komisiji.

Postene vrednosti so razvrséene v razli¢ne ravni v hierarhiji poStene vrednosti na podlagi vstopnih spremenljivk, ki se
uporabljajo pri tehnikah ocene, kot sledi:

- Raven 1 — kotirane cene (nepopravljene) na aktivnih trgih za identi¢no premozenje ali obveznosti.

- Raven 2 — vstopne spremenljivke, ki ne predstavljajo kotiranih cen, vkljuenih v raven 1, gre pa za vstopne
spremenljivke za sredstva ali obveznosti, ki so vidne bodisi neposredno (npr. kot cene) bodisi posredno (npr. izvedene
iz cen).

- Raven 3 — vstopne spremenljivke za sredstva ali obveznosti, ki ne temeljijo na vidnih trznih podatkih (vstopne
spremenljivke, ki niso vidne)

Postena vrednost finan¢nih instrumentov, s katerimi se trguje na aktivnih trgih, temelji na kotiranih trznih cenah na dan bilance.
Trg se Steje kot aktiven, ¢e so kotirane cene znane na podlagi borze, aktivnosti borznih posrednikov, industrijske skupine ali
regulatorne agencije, te cene pa predstavljajo dejanske in redne trzne transakcije po obicajnih trgovskih pogojih.

Postena vrednost finan¢nih instrumentov, s katerimi se ne trguje na aktivnem trgu (npr. OTC derivati), se ugotavlja z uporabo
cenitvenih tehnik. Te cenitvene tehnike zahtevajo maksimalno uporabo vidnih trznih podatkov, kjer je to mogoce, zanasajo pa
se &im manj na ocene, specifiéne za posamezni subjekt. Ce so vse pomembnejse vstopne spremenljivke, ki so potrebne za
posteno vrednotenje, vidne, se ocena postene vrednosti kategorizira kot raven 2.

Ce ena ali ve¢ pomembnejsih vstopnih spremenljivk ne temelji na vidnih trznih podatkih, se ocena postene vrednosti
kategorizira kot raven 3.

Skupina je pripravila naslednje pomembnej$e ocene postene vrednosti v okviru sestavljanja racunovodskih izkazov, ki so
natanéneje pojasnjene v naslednjih pojasnilih:

e pojasnilo 7: Ustavljeno poslovanje

e pojasnilo 21: Dolgoro¢na finanéna sredstva

e pojasnilo 24: Finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida

e pojasnilo 26: Dolgoroéna sredstva, namenjena prodaji

e pojasnilo 31: Finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti prek poslovnega izida

e pojasnilo 37: Pladilo na podlagi delnic
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POJASNILO 7 - USTAVLJENO POSLOVANJE

S sklepom uprave Druzbe iz leta 2013 je Skupina uvedla postopek za izstop iz poslovnega programa Pija¢ zaradi izbolj$anja
poslovanja, zmanjSanja operativnih stroskov ter krepitve inovativnosti in konkuren¢nosti druzbe v njenih kljuénih poslovnih
programih. 31. Decembra 2013 je Skupina razvrstila program Pija¢ kot ustavljeno poslovanje v skladu s standardom MSRP 5.

Dne 20. septembra 2016 je Skupina sklenila kupoprodajno pogodbo za prodajo poslovnega programa Pijag. V skladu s
pogodbenimi predpogoji za prodajo je Podravka d.d. izvedla dokapitalizacijo druzbe Studenac d.0.0. s sredstvi skupine za
odtujitev in je 1. oktobra 2016 poslovni program Pija¢ deloval prek héerinske druzbe Studenac d.0.0. Po realizaciji vseh
dogovorjenih predpogojev je Skupina ob koncu leta 2016 prodala 100% delez v tej héerinski druzbi, s ¢imer je Skupina prodala
program Pijac, ki se je vodil kot ustavljeno poslovanje, in je ustvarila neto dobicek v znesku 729 tiso¢ kun.

V letu 2016 je Skupina pripoznala stroSek vrednostnega usklajevanja sredstev ustavljenega poslovanja v znesku 9.299 tiso¢
kun (glej pojasnilo 5 (vi)), ki ga Steje kot enkraten stroSek. StroSek vrednostnega usklajevanja je pripoznan znotraj drugih
stroskov ustavljenega poslovanja.

Izkaz vseobsegajoCega donosa je za ustavljeno poslovanje, kot sledi:

Ustavljeno poslovanje

(v tisocih kun) pojasnilo 2017 2016
Prihodki od prodaje izdelkov in trgovskega blaga - 82.158
Stroski, vsebovani v prodanih izdelkih - (51.384)
Bruto dobic¢ek - 30.774
Operativni stroki - (32.231)
Drugi stroski - (9.299)
Operativna izguba - (10.756)
Izguba pred obdavé¢itvijo - (10.756)
Davek od dobic¢ka - -
Izguba za leto - (10.756)

Izguba na delnico (v kunah)
- osnovna 16 0,00 (1,55)
- popravljena 16 0,00 (1,55)

Izguba iz ustavljenega poslovanja v letu 2016 v znesku 10.756 tiso¢ kun se v celoti pripiSe lastnikom mati¢ne Druzbe.

Denarni tok iz ustavljenega poslovanja je, kot sledi:

(v tisocih kun) 2017 2016
Neto denarna sredstva iz poslovnih aktivnosti - 2.075
Neto denarna sredstva, uporabljena v nalozbenih aktivnostih - (720)

- 1.355
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POJASNILO 8 — INFORMACIJE O SEGMENTIH

Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje izdelkov in trgovskega blaga

Prihodki iz opravljanja storitev

2017 2016

(v tiso¢ih kun)
4.085.966 4.079.459
25.204 23.903
4.111.170 4.103.362

Skupina je za potrebe upravljanja organizirana v poslovne enote po merilu sorodnosti posameznih skupin izdelkov, v ta namen
pa so ugotovljeni segmenti poroCanja v skladu s kvantitativnimi pragovi za porocanje po segmentih. Segmenti porocanja

Skupine so doloceni, kot sledi:
- PP Kulinarika

- PP Otroska hrana, slas¢ice, prigrizki

- PP Podravka hrana
- PPZito
Zito in povezane druzbe
Druge druzbe

- PP Mesni izdelki, jedi in namazi

- PP Riba
- Farmacevtika
- Drugo

Porocevalni segmenti so sestavni del internih ra¢unovodskih izkazov. Interne racunovodske izkaze redno pregleduje uprava
Druzbe, ki je tudi glavni nosilec poslovnih odloéitev in ki na podlagi teh ocenjuje uspe$nost poslovanja ter sprejema poslovne

odlocitve.

Prihodki in rezultati poslovanja po segmentih

Sledi analiza prihodkov in rezultatov Skupine po segmentih poro¢anja, ki so prikazani v skladu s standardom MSRP 8 Poslovni
segmenti, ter uskladitve rezultatov poslovanja po segmentih s poslovnim izidom pred obdav¢itvijo, prikazanim v
konsolidiranem izkazu vseobsegajocega donosa. Prikazani prihodki od prodaje se nanasajo na prihodke, ki so dosezeni s

prodajo zunanjim kupcem. Prodaja med segmenti poroCanja se odpravi pri konsolidaciji.

(v tisocih kun)

PP Kulinarika

PP Otroska hrana, slascice, prigrizki

PP Podravka hrana
PP Zito
Zito in povezane druzbe

Druge druzbe

PP Mesni izdelki, jedi in namazi

PP Riba
Farmacevtika

Druga prodaja

Finanéni prihodki (pojasnilo 13)

Drugi prihodki (pojasnilo 9)
Osrednji administrativni stroski
Drugi stroski (pojasnilo 10)
Finanéni stroski (pojasnilo 14)

Dobicek pred obdav¢itvijo

Prihodki segmenta

Dobicek segmenta

2017 2016 2017 2016
880.403 912518 211.129 229.239
378.329 385.063 38.924 27.236
388.723 388.143 (31.151) (17.175)
736.943 734.155 19.078 42.656
157.025 167.154 (23.580) (24.616)
270911 280.557 (26.171) (19.862)
174.624 173.834 (983) 385
867.475 815.199 100.051 97.296
256.737 246.739 (5.006) (3.641)

4.111.170 4.103.362 282.291 331518

5.091 11.065
10.678 41.246
(163.206) (87.716)
(38.683) (5.399)
(45.275) (40.996)
50.896 249.718
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PP Kulinarika vklju¢uje naslednje skupine izdelkov: dodatki jedem, juhe, polpripravljene jedi, ragu, mesanice za pripravo jedi
in posamicne za¢imbe.

PP Otroska hrana, slascice, prigrizki vkljucuje naslednje skupine izdelkov: Lino svijet, slas¢ice, pijace in prigrizke.

PP Podravka hrana vkljucuje naslednje skupine izdelkov: razliéni dodatki, paradiznik, omake, sadje, zelenjava in moka
Podravka.

PP Zito vkljuduje naslednje skupine izdelkov: osnovna hrana, pekarstvo in mlinarstvo, ¢aj, slai¢ice in Zitarice za odrasle.

PP Mesni izdelki, jedi in namazi vkljuduje naslednje skupine izdelkov: mesne konzerve, klobase, Food Solution in drugo meso.
PP Riba vkljucuje ribje izdelke.

Segment Farmacevtika vkljuCuje naslednje skupine izdelkov: eti¢na zdravila (zdravila na zdravniski recept), program brez
recepta (zdravila brez zdravniskega recepta), nutracevtiko ter trgovsko blago in storitve. Segment farmacevtike je urejen s strani
Hrvaskega zavoda za zdravstveno zavarovanje, ki doloca cene zdravil na recept, ter s strani relevantnih regulatornih organov
v zvezi z registracijo zdravil na hrvaSkem trgu. Tuji trgi imajo v navedenem segmentu podobne znacilnosti regulacije.

Drugo vkljuc€uje naslednje skupine izdelkov: trgovsko blago in storitve prehrane.

V poslovnih programih (PP) so vkljudene lastne blagovne znamke, B2B, zasebne znamke in storitvena proizvodnja.
Racunovodske politike porocevalnih segmentov so enake kot racunovodske politike Skupine, predstavljene v pojasnilu 3.
Dobicek segmenta predstavlja dobicek, ki ga je vsak segment ustvaril brez razporeditve osrednjih administrativnih stroskov,
drugih prihodkov, drugih stroskov, finan¢nih stro§kov ter davénih odhodkov.

Teritorialna analiza poslovanja

Skupina posluje na petih ve¢jih teritorialnih podro¢jih, na katerih so izkazani naslednji prihodki od zunanjih kupcev:

(v tisoCih kun) 2017 2016
Regija Adria 2.888.724 2.915.762
Regija ZE in prekooceanske drzave 422.985 420.317
Regija Centralna Evropa 482.336 480.357
Regija Vzhodna Evropa 286.851 262.099
Regija Novi trgi 30.274 24.827

4.111.170 4.103.362

Informacije o0 najpomembnejsih kupcih
Od skupne vrednosti prodaje je zunanjim kupcem prodano 33 % (2016: 32 %) na trgu Hrvaske. Preostalih 67 % (2016: 68 %)
prodaje je bilo ustvarjenih na tujih trgih. Top 20 kupcev v vrednosti prodaje zunanjim kupcem sodeluje s 34 % (2016: 32 %).

Prihodki od prodaje pomembnim kupcem, ki so v lasti in pod nadzorom iste skupine, predstavljajo priblizno 10 % skupnih
prihodkov Skupine v letu 2017 (2016: priblizno 21 % skupnih prihodkov). Spodaj je prikazan natanéen pregled drzav po
teritorialnem podrodju:
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Regija Adria

Jugovzhodna Evropa

Slovenija

Bosna in Hercegovina
Makedonija

Srbija

Crna gora

Kosovo

Albanija

Gréija

Hrvaska

Internacionalni trgi
Centralna
Evropa

ZE in prekooceanske drzave Vzhodna Evropa

Zahodna Evropa Prekooceanske drzave

Novi trgi

Nemcija ZDA Poljska Ruska federacija
Avstrija Kanada Ceska Ukrajina
Svica Panama Slovaska Kazahstan
Francija Auvstralija Madzarska Estonija
Velika Britanija Novi Zelandija Romunija Litva
Italija Fidzi Bolgarija Latvija
Danska Moldavija
Finska Belorusija
Svedska Armenija
Norveska Kirgizija
Islandija

Nizozemska

Belgija

Irska

Spanija

Ciper

Portugalska

POJASNILO 9 - DRUGI PRIHODKI

Prihodki iz subvencij

Dobicki iz prodaje sredstev, namenjenih prodaji (pojasnilo 26)

Prihodek iz povratnega najema

Dobicki od prodaje in odhodkov opredmetenih in neopredmetenih sredstev

Obresti in tecajne razlike po kupcih

Ukinitev oslabitve sredstev, namenjenih prodaji

Drugi prihodki

Irak Juznoafris. rep
Zdruz. arab.
emir Madagaskar
Kuvajt Liberija
Katar Kamerun
Jemen Gana
Oman Kitajska
Saudova Arab. Indija
Turcija Japonska
Jordan Singapur
Egipt Tajvan
Libija 1zrael
Maroko Mongolija
Uganda Tajska
Kenija Pakistan
Zambija
Tanzanija
Etiopija
2017 2016
(v tisocih kun)
9.128 4.635
23 729
- 6.609
- 6.188
- 19.753
- 222
1.527 3.110
10.678 41.246

Prihodki iz subvencij se predvsem nana$ajo na nepovratne drzavne podpore v Zivinoreji in kmetijstvu.

Prihodek od povratnega najema v letu 2016 se nanasa na povratni najem nepremicnin, ki tvorijo proizvodni obrat v Umagu, ki
ga Skupina S$teje kot enkratnega.
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POJASNILO 10 - DRUGI STROSKI

2017 2016

(v tisocCih kun)

Obresti od dobaviteljev 513 877
Oslabitve neopredmetenih sredstev (pojasnilo 18) 18.331 -
Oslabitve sredstev, namenjenih prodaji (pojasnilo 26) 1.612 -
Oslabitve nepremicnin, naprav in opreme (pojasnilo 19) 2.173 1.867
Izgube iz odtujitev nepremicnin, naprav opreme in neopredmetenih sredstev 1.223 393
Obresti od kupcev in tecajne razlike po kupcih in dobaviteljih 11.953 -
Neto rezervacije 2.878 -
Drugi stroski - 2.262

38.683 5.399

POJASNILO 11 - STROSKI PO NARAVI

2017 2016

(v tisocih kun)

Porabljene surovine in material, energija ter nabavna vrednost trg. blaga, vklju¢no s spremembo

vrednosti zalog 2.061.946 2.039.440
Stroski delavcev (pojasnilo 12) 996.874 935.490
Reklama in propaganda 194.169 201.359
Storitve (i) 219.033 234.407
Amortizacija 194.046 191.430
Prevoz 93.798 90.915
Najemnine 50.511 42.967
Oslabitev terjatev do kupcev (pojasnilo 23) 44.871 2.746
Reprezentance 28.197 26.058
Dnevnice in drugi stroski sluzbenega potovanja 21.022 23.365
Davki in prispevki, ki niso odvisni od poslovnega rezultata 23.293 20.983
Telekomunikacije 11.672 11.229
Stroski ravnanja z embalazo, administrativne takse in drugo 11.402 11.453
Ban¢ne storitve 5.832 6.458
Drugo 35.419 21.260

Skupaj stroski, vsebovani v izdelkih, stroski prodaje in distribucije, stro§ki marketinga in splosni
administrativni stroski 3.992.085 3.859.560

(1) Stroski storitev vklju€ujejo revizorska nadomestila. Nadomestila za revizijo racunovodskih izkazov Skupine so znaSala
2.611 tiso¢ kun (2016: 2.932 tiso¢ kun), medtem ko so nadomestila za druge storitve znaSala 193 tiso¢ kun (2016: 183 tiso¢
kun). Druge storitve se nanasajo na storitve izdelave $tudij o transfernih cenah.

V stroskih amortizacije je vkljuéenih 413 tiso¢ kun prihodkov od drzavnih podpor za sofinanciranje sredstev (2016: 240 tiso¢
kun).

Drugo se v najve¢jem delu nanasa na odhodke, prihodke iz prej$njih let v znesku 12.622 tiso¢ kun (2016: 3.046 tiso¢ kun),
premije zavarovanja v znesku 11.238 tiso¢ kun (2016: 13.171 tiso¢ kun), rezervacije za druge prihodnje stroske v znesku
8.799 tiso¢ kun (2016: 7.178 tiso¢ kun) ter druge vrednostne uskladitve v zvezi s poslovnimi operacijami v Tanzaniji v znesku
4.979 tiso¢ kun (2016: —61 tiso¢ kun).
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V letu 2017 je Skupina v okviru stroskov po naravi pripoznala 1.284 tiso¢ kun (2016: 0 kun) stro§kov zapiranja predstavnistva
na Kitajskem in 808 tiso¢ kun (2016: 0 kun) stroskov za uvedbo SAP v Sloveniji. Navedene stroske Skupina $teje kot enkratne.

Stro$ki po naravi so vsebovani v prodanih izdelkih, kot sledi:

2017 2016

(v tisocih kun)

Material in sprememba zalog 1.422.058 1.415.106
Nabavna vrednost trgovskega blaga 601.691 608.390
Stroski delaveev 399.267 407.026
Amortizacija 120.750 118.899
Storitve v proizvodnji 62.361 78.213
Davki in prispevki, ki niso odvisni od poslovnega izida 7.358 11.504
Drugi stroski (prevoz, najemnine, strokovno izobrazevanje in drugo) 13.574 27.494

2.627.059 2.666.632
Stroski, vsebovani v prodanih izdelkih — ustavljeno poslovanje ) (51.384)
Stroski, vsebovani v prodanih izdelkih — neprekinjeno poslovanje 2.627.059 2.615.248

V letu 2017 je bila dokonéana nova tovarna zdravil Belupa, najveéja nalozba greenfield v zgodovini podjetja, dovoljenje za
proizvodnjo pa je bilo pridobljeno po izpolnitvi vseh regulatornih pogojev ob koncu leta 2017. V okviru stroskov, vsebovanih
v prodanih izdelkih za leto 2017, je Skupina pripoznala znesek v visini 25.376 tiso¢ kun, ki se nanaSa na enkratne stroske
proizvodnje za namen in do pridobitve vseh relevantnih dovoljenj, potrebnih za zagetek prodaje izdelkov iz nove tovarne.

Prav tako je Skupina v letu 2017 v okviru stroskov, vsebovanih v izdelkih, pripoznala 10.731 tiso¢ kun (2016: 0 kun) popravka
vrednosti zalog zmrznjene zelenjave. Navedene stroske Skupina Steje kot enkratne.

Strosek amortizacije je dodeljen na vsako posamezno funkcijo, kot sledi:

2017 2016

(v tisoCih kun)

Stroski, vsebovani v prodanih izdelkih 120.750 118.899
6.405 6.615

Stroski marketinga

Prodaja, logistika in distribucija 34.133 36.974
Splo$ni in administrativni stroski 32.758 28.942
194.046 191.430

Strosek osebja je dodeljen na vsako posamezno funkcijo kot sledi:

2017 2016

(v tisocih kun)

Stroski, vsebovani v prodanih izdelkih 399.267 397.354
102.281 93.537

Stroski marketinga

Prodaja, logistika in distribucija 267.543 250.821

Splo$ni in administrativni stroski 227.783 193.778
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POJASNILO 12 - STROSKI DELAVCEV

2017 2016

(v tisocih kun)

Plage 906.762 865.908
Redne in spodbujevalne odpravnine 32.129 11.450
Prevoz 18.488 18.622
Opcije za delnice (pojasnilo 37) 12.791 7.995
Drugi stroski delavcev 26.704 31.515

996.874 935.490

Na dan 31 decembra 2017 je imela Skupina 6.306 delavcev (2016: 6.404 delavcev).

V letu 2017 so bile obracunane in izplatane spodbujevalne odpravnine za 271 delaveev v znesku 34.535 tiso¢ kun (2016:
izplacane odpravnine za 264 delavcev v znesku 25.124 tiso¢ kun). V letu 2017 je skupni stro$ek obdav&enih in spodbujevalnih
odpravnin znaal 39.905 tiso¢ kun (2016: 12.441 tiso¢ kun), kar Skupina $teje kot enkratni strosek.

POJASNILO 13 - FINANCNI PRIHODKI

2017 2016

(v tisocih kun)

Obresti za vezane vloge 645 935
Druge obresti 2.120 4.117
Nerealizirani dobicki po pogodbi o obrestnem swapu 1.189 27
Neto dobicki iz teajnih razlik po kreditih - 5.986
Spremembe v vrednotenju finan¢nih instrumentov po posteni vrednosti 1.137 -

5.091 11.065

POJASNILO 14 — FINANCNI STROSKI

2017 2016

(v tisoCih kun)

Strosek obresti in nadomestil 31.247 36.918
Neto izgube iz te¢ajnih razlik po kreditih 10.264 -
Spremembe v vrednotenju finan¢nih instrumentov po posteni vrednosti - 1.217
Kapitalska rezerva ESOP 3.764 2.861

45.275 40.996

V letu 2017 je Skupina refinancirala del kreditnih obveznosti v znesku 227.500 tiso¢ kun z dolgoroénimi krediti z ugodnimi
obrestnimi merami. Poleg tega so se referen¢ne obrestne mere v letu 2017 zadrzale na nizki ravni, kar je imelo za posledico
zmanj$anje stroskov obresti na kredite.

Glede na izpostavljenost Skupine obrestnemu tveganju, ki izhaja iz zadolZevanja po variabilnih obrestnih merah, se Skupina
aktivno $¢iti od obrestnega tveganja v zvezi s sindiciranim kreditom prek izvedenih finan¢nih instrumentov (obrestni swap) —
za podrobnosti glej pojasnilo 31.

V letu 2017 je Skupina v okviru drugih finanénih stro§kov pripoznala strosek dodeljenih opcij v programu delavskega
delnicarstva v znesku 3.764 tiso¢ kun (2016: 2.861 tiso¢ kun). Navedene stroSke dodeljenih opcij Skupina Steje kot enkratne.

V letu 2017 je imela Skupina nalozbe, pri katerih so stroski obresti v znesku 3.667 tiso¢ kun (2016: 3.797 tiso¢ kun)
kapitalizirani v objekte in opremo.
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POJASNILO 15 - DAVEK OD DOBICKA

Davéni strosek vkljucuje:

2017 2016

(v tisocCih kun)

Teko¢i davek od dobicka 15.658 11.369
Odlozene terjatve za davek / (prihodek) 11.407 39.840
27.065 51.209

Uskladitev efektivne obrestne stopnje

Spodnja tabela prikazuje uskladitev stroskov davka, prikazanega v izkazu vseobsegajocega donosa, z zakonsko davéno stopnjo:

2017 2016

(v tisocih kun)

Dobicek pred obdav¢itvijo 50.896 238.962
Davek po stopnji 18 % (2016: 20 %) 9.134 47.792
Neobdaveéljivi prihodki - (2.728)
Nepriznani odhodki 10.009 7.341
Ucinek spodbud (raziskovanje in razvoj, izobrazevanje in drugo) 5.534 (1.716)
Priznavanje zacasnih razlik in davénih izgub, predhodno nepriznanih

kot odloZene terjatve za davek ) (3.316)
Zacasne razlike in davéne izgube, nepriznane kot odlozene terjatve za davek 11741 5.770
predhodno nepriznanih ) .
Izkoristek davénih izgub predhodno nepriznanih kot odlozene terjatve za davek ) (3.105)
Ucinek uporabe razli¢nih davénih stopenj (9.375) (741)
Uc¢inek spremembe davéne stopnje na odlozene terjatve za davek in obveznosti - 1.839
Davek za predhodno leto 22 73
Davek od dobi¢ka 27.065 51.209
Efektivna davéna stopnja 53 % 21 %

Davcna olajsava za nalozbe

Na podlagi Zakona spodbujanju investicij in izboljSanja investicijskega okolja je héerinska druzba Belupo d.d. v marcu 2015
dobila status nosilca spodbujevalnih ukrepov. S potrdilom Ministrstva za gospodarstvo je bilo druzbi odobreno koriscenje
davénih olajSav kot podpora za upravicene stroSke odpiranja novih delovnih mest, povezanih z investicijskim projektom, ter
spodbujevalnih ukrepov za kapitalne stroSke investicijskega projekta v dovoljenem znesku davéne olajSave za nalozbe v viSini
163.717 tisoc¢ kun, za katere bo héerinska druzba imela moznost zmanj$evanja prihodnjih davénih obveznosti iz naslova davka
od dobicka in/ali prejemkov denarnih zneskov kot spodbud pri zaposlovanju v sklopu investicijskega projekta.

Hcerinska druzba ima pravico omenjeno olaj$avo za nalozbe koristiti v naslednjih 10 letih od datuma odobritve s strani
pristojnega organa. Opravljene nalozbe so podvrzene nadzoru s strani pristojnih ustanov, h¢erinska druzba pa ne sme zmanjsati
Stevila novih delovnih mest (povezanih s pogoji spodbujanja) z drugimi pogoji v obdobju koriséenja spodbujevalnih ukrepov,
minimalno pa v obdobju 5 let. Ce se pogoji za davéno spodbudo ne uresniéijo, bo morala héerinska druzba retroaktivno placati
davek od dobicka, vkljuéno z zamudnimi obrestmi.

Na podlagi ocene izkori§¢anja davéne olaj$ave s strani uprave hcerinske druzbe in Skupine sta héerinska druzba in Skupina v
racunovodskih izkazih za leto 2015 pripoznali celotni odobreni znesek davéne olajsave kot odlozene terjatve za davek in davéni
prihodek. V prihodnjih letih se bodo odloZene terjatve za davek izkoris¢ale v skladu s koris¢enjem davéne olajSave oziroma
razpoloZljivosti davéne obveznosti, ki jo bo lahko h&erinska druzba na podlagi spodbujevalnega ukrepa zmanjsala, in/ali v
znesku, v katerem bo héerinska druZba prejela zneske kot spodbude za zaposlovanje v sklopu investicijskega projekta. V
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letu 2017 je bilo iz tega naslova izkoris¢enih 3.239 tiso¢ kun odloZenih terjatev za davek oziroma skupaj 17.996 tiso¢ kun
spodbud.

Neizkorisc¢ene davéne izgube

V skladu z davénimi predpisi ima Skupina na dan 31. decembra 2017 prenosljive davéne izgube v znesku 126.442 tiso¢ kun
(2016: 85.613 tiso¢ kun), ki se nanasajo na dav¢ne izgube v Sloveniji (v znesku 32.013 tiso¢ kun), na Hrvaskem (v znesku
24.526 tiso¢ kun), na MadZzarskem (v znesku 1.491 tiso¢ kun), v Tanzaniji (v znesku 57.246 tiso¢ kun), v Keniji (v znesku
3.547 tiso¢ kun) in na Poljskem (v znesku 7.619 tiso¢ kun).

1z naslova prenesene davéne izgube so pripoznane odlozene terjatve za davek v znesku 6.447 tiso¢ kun. Skupina v svojih
ra¢unovodskih izkazih ni izkazala odlozenih terjatev za davek na podlagi preostalih davénih izgub, ker ni verjetno, da bodo
davéne izgube izkori§Cene s strani druzb, na katere se nanaSajo. Neizkori§¢ene davéne izgube (bruto) so bile na datum
porocanja, kot sledi:

2017 2016

(v tisocih kun)

Davéne izgube, ki potecejo 31. decembra 2017 - 2.832
Davéne izgube, ki potecejo 31. decembra 2018 381 3.849
Davéne izgube, ki potecejo 31. decembra 2019 17.488 15.242
Davéne izgube, ki potecejo 31. decembra 2020 6.004 10.365
Davéne izgube, ki potecejo 31. decembra 2021 22.622 18.357
Davéne izgube, ki potecejo 31. decembra 2022 46.443 R
Davéne izgube, ki potecejo 31. decembra 2023 1.491 2.955
Davéne izgube brez poteka trajanja 32.013 32.013

126.442 85.613

Odlozene terjatve za davek

OdloZene terjatve za davek izhajajo iz naslednjega:

Prek

poslovnega Zaklju¢no

2017 Zaletno stanje Akvizicija izida Prek kapitala Tedajne razlike stanje
(v tisocih kun)

Osnova:
Neopredmetena sredstva 14.114 - 3.300 - - 17.414
Nepremi¢nine, naprave in oprema 3.924 - (1.740) - (84) 2.100
Finan¢na sredstva 765 - 5.304 - ®3) 6.066
Rezervacije 8.059 - 952 64 (5) 9.070
Izpladila iz naslova delnic 3.323 - (404) - - 2.919
Zaloge 8.080 - (2.629) - - 5.451
Davéna olajSava za nalozbe 133.906 - (17.996) - - 115.910
Neizkori§¢ena davena izguba 7.232 - (785) - - 6.447
Druge odloZene terjatve za davek 6.366 - (1.357) - - 5.009
OdloZene terjatve za davek 185.769 - (15.355) 64 (92) 170.386
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Prek
poslovnega Zaklju¢no
2016 Zadetno stanje Akvizicija izida Prek kapitala Tecajne razlike stanje

(v tisocih kun)

Osnova:

Neopredmetena sredstva 24.796 - (10.677) - 5) 14.114
Nepremicnine, naprave in oprema 13.935 - (10.006) - (5) 3.924
Financna sredstva 505 - 260 - - 765
Rezervacije 7.892 (150) 247 107 37 8.059
Izplacila iz naslova delnic 2.809 - 514 - - 3.323
Zaloge 9.625 - (1.545) - - 8.080
Dav¢na olaj$ava za naloZbe 154.347 - (20.441) - - 133.906
Neizkoris¢ena davéna izguba 11.094 - (3.770) - (92) 7.232
Druge odlozene terjatve za davek 5.943 - 435 - (12) 6.366
OdloZene terjatve za davek 230.946 (150) (44.983) 107 (151) 185.769

Odlozene terjatve za davek (nadaljevanje)

Skupina je v letu 2017 s prodajo opredmetenih sredstev pridobila pravico do zmanjSanja davéne osnove, povecane v prej$njih
obdobjih, kar je imelo za posledico zmanjsanje odlozenih terjatev za davek za znesek v visini 1.740 tiso¢ kun.

V letu 2017 je prislo do poveéanja odlozenih terjatev za davek iz naslova vrednostnega usklajevanja neopredmetenih sredstev
v znesku 3.300 tiso¢ kun.

OdlozZene terjatve za davek so povecane tudi na postavki finan¢nih sredstev v znesku 5.304, in sicer iz naslova zmanjSanja
vrednosti finan¢nih sredstev oziroma z najvecjim delom vlaganja v povezane druzbe.

Skupina je v letu 2017 enkratno pripoznala odloZene terjatve za davek v znesku 8.546 tiso¢ kun v zvezi z vrednostno
uskladitvijo dolgoro¢nih sredstev in delezev.

Pripoznane odloZene terjatve za davek iz naslova zmanj$anja opredmetenih in neopredmetenih sredstev imajo neomejeno dobo
koristnosti, glede na to da se uporabljajo v trenutku realizacije teh sredstev. OdloZene terjatve za davek iz naslova dolgoro¢nih
rezervacij za prejemke zaposlenih (jubilejne nagrade in odpravnine) bodo realizirane v obdobju, daljSem od enega leta.

OdlozZene terjatve za davek

OdloZene terjatve za davek izhajajo iz naslednjega:

Prek
2017 Zacetno stanje poslovnega izida  Teajne razlike Zaklju¢no stanje

(v tisocih kun)

Osnova:
Neopredmetena sredstva (12.879) 2.107 20 (10.752)
Nepremi¢nine, naprave in oprema (37.885) 1.935 10 (35.940)

(50.764) 4.042 30 (46.692)
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2016

Osnova:
Neopredmetena sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema

Zadetno stanje

Prek
poslovnega izida

Tedajne razlike

Zakljuéno stanje

(v tisocih kun)

(15.733) 2.699 155 (12.879)
(40.742) 2.444 413 (37.885)
(56.475) 5.143 568 (50.764)

POJASNILO 16 — CISTI DOBICEK/(IZGUBA) NA DELNICO

Osnovni Cisti dobicek na delnico

Osnovni ¢isti dobicek na delnico se izraGunava tako, da se neto dobicek oziroma izguba Skupine deli s povpre¢no ponderiranim
Stevilom skupnih rednih delnic, zmanj$anim za ponderirano povpre¢no $tevilo rednih delnic, ki jih je Skupina kupila in jih ima

kot lastne delnice.

Popravljeni ¢isti dobic¢ek na delnico

Popravljeni ¢isti dobi¢ek na delnico se izratunava na enak nacin kot osnovni €isti dobic¢ek na delnico ob upostevanju postene
vrednosti izplacil iz naslova delnic (glej pojasnilo 27) in Stevilo opcijskih delnic, ki so bile dane delavcem, od katerih 130.051
opcij na delnice ni bilo izkori$¢eni (2016: 166.053 opcij). Kot vrednost popravljenega Cistega dobicka na delnice se vzame nizji

znesek med pridobljenim ¢istim dobi¢kom na delnico in pridobljenim popravljenim ¢istim dobi¢kom na delnico.

Osnovno in popravljeno ponderirano povpreéno Stevilo delnic je bilo, kot sledi:

I1zdane redne delnice na dan 1. januarja

Efekt lastnih delnic

Ponderirano povpreéno $tevilo delnic na dan 31. decembra (osnovni)

Efekt opcijskih pogodb

Ponderirano povpreéno §tevilo delnic na dan 31. decembra (popravljeni)

2017 2016
7.120.003 7.120.003
(167.631) (190.355)
6.952.372 6.929.648

- 31.885
6.952.372 6.961.533

Osnovni in popravljeni Cisti dobicek/(izguba) na delnico za neprekinjeno in ustavljeno poslovanje ter Skupino v celoti je bil,

kot sledi:

Osnovni Cisti dobi¢ek/(izguba) na delnico

Dobicek za leto, razdeljiv
med lastnike obvladujoce druzbe (v tiso¢ih kun)

Osnovni ¢isti dobicek / (izguba)
na delnico (v kunah)

Popravljeni Cisti dobicek/(izguba) na delnico

Dobicek za leto, razdeljiv
med lastnike obvladujoge druzbe (v tiso¢ih kun)

Popravljeni ¢isti dobicek / (izguba)
na delnico (v kunah)

2017 2016
Neprekinjeno Ustavljeno Neprekinjeno Ustavljeno
poslovanje poslovanje Skupaj poslovanje poslovanje Skupaj
18.250 - 18.250 193.155 (10.756) 182.399
2,63 - 2,63 27,87 (1,55) 26,32
30.205 - 30.205 200.934 (10.756) 190.178
2,63 - 2,63 27,87 (1,55) 26,32
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POJASNILO 17 - DOBRO IME

(v tisocCih kun) 2017 2016
Nabavna vrednost

Stanje na dan 1 januarja 67.304 67.304
Stanje na dan 31. decembra 67.304 67.304

Akumulirane izgube zaradi oslabitve

Stanje na dan 1. januarja 41.280 41.014
Ucinek sprememb deviznega tecaja (1.378) 266
Stanje na dan 31. decembra 39.902 41.280
Neto knjigovodska vrednost na dan 31. decembra 27.402 26.024

V letih 2017 in 2016 ni bilo oslabitve dobrega imena. Natanéni opis pristopa in metode, uporabljene za testiranje oslabitve, je
naveden v pojasnilu 5(v).

POJASNILO 18 - NEOPREDMETENA SREDSTVA

Programska Pravice, reg.
oprema in dosjeji ter Blagovne Sredstva v

(v tisocih kun) licence  znanje in izku$nje znamke pripravi Skupaj
Nabavna vrednost

Stanje na dan 1. januarja 2016 201.950 252.272 249.107 25.212 728.541
Utinek sprememb deviznega tecaja 51 (114) (646) ) (718)
Povecanja 87 - - 24.793 24.880
Prenos 20.231 5.274 - (25.505) -
Prodaja in odhodek (1.267) (12.636) (45.546) (42) (59.491)
Prenos na opredmetena sredstva - - - (148) (148)
Stanje na dan 31. Decembra 2016 221.052 244.796 202.915 24.301 693.064
Akum. amortizacija in oslabitve

Stanje na dan 1. Januarja 2016 (176.305) (153.066) (114.659) - (444.030)
Ugcinek sprememb deviznega tecaja - - 104 - 104
Prodaja in odhodek 1.416 12.188 45.546 - 59.150
Amortizacija tekoCega leta (11.269) (20.894) (8.141) - (40.304)
Stanje na dan 31. decembra 2016 (186.158) (161.772) (77.150) - (425.080)
Neto knjig. vrednost na dan 31. decembra 2016 34.894 83.024 125.765 24.301 267.984
Nabavna vrednost

Stanje na dan 1. januarja 2017 221.052 244.796 202.915 24.301 693.064
Ucinek sprememb deviznega tecaja 253 (86) 327 4) 490
Povecanja 70 - (7.336) 34.512 27.246
Prenos 14.680 4.210 7.297 (26.187) -
Prodaja in odhodek (3.779) (13.538) - (1.943) (19.260)
Donos iz sredstev, namenjenih prodaji 410 - - - 410
Stanje na dan 31. decembra 2017 232.686 235.382 203.203 30.679 701.950
Akum. amortizacija in oslabitve

Stanje na dan 1. Januarja 2017 (186.158) (161.772) (77.150) - (425.080)
Ucinek sprememb deviznega tecaja (257) (@) (539) - (800)
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Prodaja in odhodek 3.779 13.316 - - 17.095

Amortizacija tekoCega leta (12.005) (14.034) (8.150) - (34.189)
Izgube zaradi oslabitve - - (18.331) - (18.331)
Donos iz sredstev, namenjenih prodaji (410) - - - (410)
Stanje na dan 31. decembra 2017 (195.051) (162.494) (104.170) - (461.715)
Neto knjig. vrednost na dan 31. decembra 2017 37.635 72.888 99.033 30.679 240.235

Od skupnega zneska akumulirane amortizacije in izgub iz oslabitve se 103.942 tiso¢ kun nanasa na akumulirane izgube iz
oslabitve (2016: 85.611 tiso¢ kun).

Skupaj neopredmetena sredstva, ki imajo neomejeno dobo trajanja, znasajo na dan 31. decembra 2017 129.201 tiso¢ kun in se
nanasajo na blagovne znamke in druge pravice.

Neopredmetena sredstva v pripravi se nanaSajo na kapitalizirane stroske razvoja in nabavljene registracijske dosjeje, za katere
Se ni bilo pridobljeno dovoljenje s strani zdravstvenih agencij.

V letu 2017 je Skupina pripoznala oslabitev blagovne znamke Warzywko in Perfecta v znesku 17.893 tiso¢ kun (2016: 0 kun)
ter oslabitev projekta v znesku 438 tiso¢ kun (2016: 0 kun). Navedene stroske Skupina Steje kot enkratne. Natanénejsi opis
pristopa in metod, uporabljenih za testiranje oslabitve, je naveden v pojasnilu 5(v). Oslabitev neopredmetenih sredstev je
vkljucena v »Druge stroske«, navedene v pojasnilu 10.

V letu 2016 je Skupina prek prodaje skupine za odtujitev prodala blagovno znamko Lero.

Skupina je 1. Januarja 2016 sprejela odlocitev, da bo blagovni znamki Warzywko spremenila dobo trajanja iz neomejene v

omejeno dobo trajanja in v skladu s tem obra¢unava amortizacijo tekom Sestletnega obdobja. Vpliv te spremembe na tekoci
stroSek amortizacije je v letu 2017 znaSal 5.194 tiso¢ kun (2016: 5.194 tiso¢ kun).

POJASNILO 19 - NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA (OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA)

Zemljis¢a in

(v tiso¢ih kun) objekti Oprema  NaloZbe v teku Skupaj
Nabavna vrednost

Stanje na dan 1. januarja 2016 2.680.587 1.860.261 206.146 4.746.994
Ugcinek sprememb deviznega tecaja (6.464) (1.734) 77 (7.421)
Povecanja 62.735 116.888 389.737 569.360
Prodaja in odhodek (211) (24.977) 27) (25.215)
Prenos na sredstva, namenjena prodaji (i) (46.550) (16.475) (17.646) (80.671)
Donos iz neopredmetenih sredstev - - 148 148
Stanje na dan 31. decembra 2016 2.690.097 1.933.963 579.135 5.203.195

Akum. amortizacija in oslabitve

Stanje na dan 1. januarja 2016 (1.489.380) (1.319.636) - (2.809.016)
Uginek sprememb deviznega tecaja 1.859 - - 1.859
Prodaja in odhodek (923) 24.512 - 23.589
Oslabitev dolgoro¢nih sredstev - (1.867) - (1.867)
Amortizacija tekoCega leta (56.091) (94.275) - (150.366)
Prenos na sredstva, namenjena prodaji (i) 20.401 16.647 - 37.048
Stanje na dan 31. decembra 2016 (1.524.134) (1.374.619) - (2.898.753)
Neto knjig. vrednost na dan 31. december 2016 1.165.963 559.344 579.135 2.304.442
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Nabavna vrednost

Stanje na dan 1. januarja 2017 2.690.097 1.933.963 579.135 5.203.195
Ucinek sprememb deviznega tecaja (1.500) (1.414) (1.239) (4.153)
Povecanja 133 866 178.550 179.549
Prenos 189.764 441.367 (631.131) -
Prodaja in odhodek (1.555) (51.247) (876) (53.678)
Prenos na sredstva, namenjena prodaji (i) - (1.756) (585) (2.341)
Donos iz sredstev, namenjenih prodaji (i) 25.848 4914 469 31.231
Stanje na dan 31. decembra 2017 2.902.787 2.326.693 124.323 5.353.803

Akum. amortizacija in oslabitve

Stanje na dan 1. decembra 2017 (1.524.134) (1.374.619) - (2.898.753)
Donos iz neopredmetenih sredstev (478) (1.159) - (1.637)
Prodaja in odhodek 461 50.639 - 51.100
Amortizacija tekoCega leta (59.232) (101.038) - (160.270)
Prenos na sredstva, namenjena prodaji (i) - 272 - 272
Oslabitev dolgoro¢nih sredstev (3.961) - (327) (4.288)
Donos iz sredstev, namenjenih prodaji (i) (20.201) (4.149) - (24.350)
Ukinitev oslabitve 2.115 - - 2.115
Stanje na dan 31. decembra 2017 (1.605.430) (1.430.054) (327) (3.035.811)
Neto knjig. vrednost na dan 31. decembra 2017 1.297.357 896.639 123.996 2.317.992

Skupina je v letu 2017 pripoznala oslabitev nepremi¢nin in naprav v Tanzaniji v znesku 3.961 tiso¢ kun (2016: 0 kun) in
oslabitve opreme iz Poljske v znesku 327 tiso¢ kun (2016: 0 kun). Navedene stroske Skupine Steje kot enkratne.

Prav tako je skupina v letu 2017 odpisala projektno dokumentacijo za tovarno ribe in paradiznika v znesku 827 tiso¢ kun (2016:
0 kun) ter je vrnila en del sredstev, namenjenih prodaji, v redna sredstva. Z vracilom sredstev, namenjenih prodaji, v redna
sredstva je Skupina pripoznala dodatno amortizacijo v znesku 2.905 tiso¢ kun (2016: 0 kun) in je pripoznala ukinitev oslabitve
nepremiénin v znesku 2.115 tiso¢ kun (2016: 0 kun). Navedene stroske in prihodke Skupina $teje kot enkratne in so priznani v
pojasnilu 10 Drugi stroski.

Nalozbe v teku se preteZzno nanasajo na nalozbe v zvezi z modernizacijo proizvodnih kapacitet in razsiritve ponudbe.

V letu 2017 je imela Skupina naloZbe, pri katerih so stroski obresti v znesku 3.667 tiso¢ kun (2016: 3.797 tiso¢ kun)
kapitalizirani v objekte in opremo z uporabo ocenjene stopnje kapitalizacije v visini 2,16 %.

(i) Skupina je v letu 2017 opravila prenos nepremicnin, naprav in opreme v sredstva, namenjena prodaji, v znesku neto
knjigovodske vrednosti v vi§ini 4.812 tiso¢ kun (2016: 43.623 tiso¢ kun).

Sredstva pod hipoteko

Skupina je v letu 2016 refinancirala del kreditnih obveznosti z novim sindiciranim kreditom, ki je bil sklenjen z EBRD in veé
poslovnimi bankami v skupnem znesku 123 milijonov evrov. Zastave po kreditih, ki so zaprti, so umaknjene, kot novi
instrument zavarovanja pa so zastavljene nepremiénine Podravke d.d., Belupad.d. in Zita d.0.0. (uporabniki novega

sindiciranega kredita).

Gradbeni objekti, zemljiS¢e in oprema Skupine neto knjigovodske vrednosti v viSini 785.975 tiso¢ kun (2016: 618.547 tiso¢
kun) so zastavljeni kot garancija za kreditne obveznosti Skupine.
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Sredstva, ki so predmet pogodbe o financnem najemu

Nepremicnine, naprave in oprema v najemu, kjer je Skupina najemnik po pogodbi o finanénem najemu, vkljucujejo naslednje:

2017 2016

(v tisocCih kun)

Strosek nabave kapitaliziranih finan¢nih najemov 3.910 3.996
Akumulirana amortizacija (862) (704)
Neto knjigovodska vrednost 3.048 3.292

POJASNILO 20 - HCERINSKE DRUZBE

Skupina je sestavljena iz Druzbe in naslednjih h¢erinskih druzb, v katerih ima DruZba lastniski delez nad 50 % in nadzor:

Naziv héerinske druzbe Drzava 2017 2016 Poglavitna dejavnost

Belupo d.d., Koprivnica Hrvaska 100% 100 % Proizvodnja in distribucija zdravil

Belupo doel, Skopje* Makedonija 100% 100 % Proizvodnja in distribucija zdravil

Belupo s.r.o. Bratislava* Slovaska 100% 100 % Proizvodnja in distribucija zdravil

Belupo Ljubljana* Slovenija 100% 100 % Proizvodnja in distribucija zdravil

Ljekarne Deltis Pharm Koprivnica* Hrvaska 100% 100 % Proizvodnja in distribucija zdravil
Bosna in

Farmavita d.o.o. Vogo$c¢a* 65 % 65 % Proizvodnja in distribucija zdravil

Hercegovina

Mirna d.d. Rovinj Hrvaska 90 % 84 % Proizvodnja in predelava rib
Lagris a.s., Lhota u Luhacovic Ceska 100 % 100 % Proizvodnja in prodaja riza
Podravka-Polska Sp.z 0.0., Warszawa Poljska 100% 100 % Proizv. in prodaja dodatkov jedem
Podravka-International Kft, Budapest Madzarska 100 % 100 % Prodaja in distribucija hrane in pija¢
Podravka d.o.o., Beograd Srbija 100% 100 % Prodaja in distribucija hrane in pija¢
Podravka-Int. Deutschland —“Konar” GmbH Nemcija 100% 100 % Prodaja in distribucija hrane in pija¢
Podravka-International s.r.o., Zvolen ** Slovaska 100% 100 % Prodaja in distribucija hrane in pija¢
Podravka d.o.o., Podgorica Crna gora 100% 100 % Prodaja in distribucija hrane in pija¢
Podravka-International Pty Ltd, Sydney Auvstralija 100% 100 % Prodaja in distribucija hrane in pija¢
Sana d.o.o., Hoce Slovenija 100% 100 % Proizvodnja vafljev
Podravka-International s.r.l., Bucharest Romunija 100% 100 % Prodaja in distribucija hrane in pijac
Podravka d.o.0., Skopje Makedonija 100% 100 % Prodaja in distribucija hrane in pija¢
Bosna in

Podravka d.o.o., Sarajevo 100% 100 % Prodaja in distribucija hrane in pija¢

Hercegovina

Podravka-International Inc. Wilmington ZDA 100% 100 % Prodaja in distribucija hrane in pija¢
Podravka d.o.0., Moskva Rusija 100% 100 % Prodaja in distribucija hrane in pija¢
Vegeta Podravka Limited, Dar es Salaam*** Tanzanija 85 % 85 % Proizv. in prodaja zivilskih izdelkov
Vegeta Ltd.**** Kenija 80 % 80 % Prodaja in distribucija

Podravka Gulf Fze, Jebel Ali, Dubai ZAE 100% 100 % Prodaja in distribucija

Zito d.0.0., Ljubljana***** Slovenija 100% 100 % Proizv. in prodaja zivilskih izdelkov
Intes Storitve d.o.o., Maribor Slovenija 100% 100 % Proizv. in prodaja zivilskih izdelkov
Sumi bonboni d.0.0., Ljubljana Slovenija 100% 100 % Proizv. in prodaja zivilskih izdelkov
5 Prodaja hrane in pija¢ — prodaja na
Zito maloprodaja d.0.0., Ljubljana Slovenija 100% 100 % drobno

ZRI1Z g.i.z., Ljubljana Slovenija 100% 100 % Storitve

LD Zito d.0.0. v likvidaciji, Zagreb Hrvaska 100% 100 % Prodaja in distribucija hrane

Zito Beograd d.0.0. v likvidaciji, Beograd Srbija - 100 % Prodaja in distribucija hrane

Zito Pl d.o.0.e.l. v likvidaciji, Skopje Makedonija - 100 % Prodaja in distribucija hrane

Podravka d.0.0., Ljubljana Slovenija  100%  100% Prodaja in distribucija hrane in pijac
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* Skupina ima navedene deleze posredno prek héerinske druzbe Belupo d.d.

**25-odstotni delez ima Skupina posredno prek héerinske druzbe Lagris a.s., Lhota v Luhacovic

*#**]5-odstotni deleZ ima Skupina prek h&erinske druzbe Podravka-Int. Deutschland — »Konar« GmbH

****80-odstotni delez ima Skupina prek héerinske druzb Vegeta Podravka Limited, Dar es Salaam

*x#%% V skladu z zakonsko obveznostjo je Druzba kot delnicar izrinila preostale manjsinske delnicarje, s ¢imer je v letu 2016
pridobila 100-odstotni delez v Zitu d.d.. Poleg tega je druzba Zito d.d. med letom sprejela sklep o umiku delnic z Ljubljanske
borze, pri ¢emer je bila spremenjena pravnoorganizacijska oblika v druzbo z omejeno odgovornostjo. Za podrobnosti glej

pojasnilo 30.

Druzba je v letu 2017 kupila dodatne delnice Mirne d.d. v znesku 863 tiso¢ kun in je na dan 31. decembra2017 imela v posesti
90,41 % delnic Mirned.d.

Druzba je v letu2016 prodala 100-odstotni delez v héerinski druzbi Podravkad.o.0. Ljubljana, héerinski druzbi Zito d.o.0.
Ljubljana, v sklopu reorganizacije poslovnega modela na trgu Slovenije.

Poleg tega je Vegeta Podravka Limited v letu 2016 ustanovila v Tanzaniji héerinsko druzbo Vegeta Ltd. Kenija.

POJASNILO 21 - DOLGOROCNA FINANCNA SREDSTVA

2017 2016

(v tisocih kun)

Dani krediti 2.941 2.489
Druge terjatve in depoziti 2.071 2.546
NaloZbe v druge lastniske instrumente 4.734 11.993

9.746 17.028

Dani krediti se nanaSajo na kredite po nepovezanih stranch, ki nosijo spremenljivo obrestno mero, ki je bila v povprecju
priblizno 5 %.

Druge terjatve in depoziti se pretezno nanasajo na dane depozite po najemnih pogodbah.

Nalozbe v druge lastniske instrumente se v preteznem delu nanasSajo na naloZbe v kotirane lastniske instrumente ter v manjsem
delu v nekotirane lastniske instrumente.

POJASNILO 22 - ZALOGE

2017 2016

(v tisoCih kun)

Surovine in material 276.762 268.236
Proizvodnja v teku 55.091 53.119
Konéni izdelki 347.081 326.283
Trgovsko blago 126.871 125.957

805.805 773.595

V letu 2017 je bilo pripoznanih 13.940 tiso¢ kun stroskov iz oslabitve posameznih zalog (2016: 3.500 tiso¢ kun prihodka iz
usklajevanja vrednosti), glede na to da so bile realizirane prodajne cene usklajenih zalog nizje od pri¢akovanih. Gibanja v
popravku vrednosti zalog so izkazana v izkazu vseobsegajocega donosa v okviru »Stroskov, vsebovanih v prodanih izdelkih«.

V letu2017 je bila pripoznana oslabitev zalog v druzbi Vegeta Podravka Limited v Tanzaniji v znesku 5.242 tiso¢ kun.
Navedene stroske Skupina Steje kot enkratne.
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POJASNILO 23 - TERJATVE DO KUPCEV IN DRUGE TERJATVE
2017 2016

(v tisoc¢ih kun)

Kratkoro¢ne terjatve

Terjatve do kupcev 1.081.399 1.242.570
Terjatve po eskontiranih menicah 60.840 82.720
Oslabitev terjatev (240.999) (219.874)
Neto terjatve do kupcev 901.240 1.105.416
Prejete menice 210 306
Predujmi dobaviteljem 9.593 25.998
Neto dani krediti 601 705
Neto terjatve za DDV 18.332 19.507
Vnaprej placani stroski 10.452 15.551
Terjatve do delavcev 1.287 1.348
Druge terjatve 5.778 8.490

947.493 1.177.321

Skupina je v letu 2017 pripoznala oslabitev terjatev do kupcev, ki so v lasti in pod nadzorom iste Skupine, v znesku 44.094 tiso¢
kun, navedene stros§ke pa Skupina $teje kot enkratne.

V letu2017 je bila pripoznana oslabitev terjatev do kupcev v znesku 2.123 tiso¢ kun (2016: 0 kun) ter drugih kratkoroénih
terjatev v znesku 4.986 tiso¢ kun (2016: 0 kun) v druzbi Vegeta Podravka Limited v Tanzaniji. Navedene stroske Skupina Steje
kot enkratne.

Pregled gibanja pri oslabitvi vrednosti terjatev do kupcev je, kot sledi:

2017 2016

(v tisocih kun)

Stanje 1. januarja 219.874 174.545
Povecanje 46.410 6.339
Izterjano (1.539) (3.593)
Izknjizenje za neizterjano (23.746) 42.583
Stanje 31. decembra 240.999 219.874

Stroski usklajevanja terjatev do kupca oziroma prihodek od izterjave prej popravljenih terjatev do kupcev je znotraj »Stroskov
prodaje in distribucije«.

Starostna analiza terjatev do kupcev, pri katerih ni objavljen popravek vrednosti:
2017 2016

(v tisocih kun)

Nezapadlo 691.418 901.615
0-90 dni 163.038 172.593
91-180 dni 18.344 23.316
181-360 dni 28.440 7.892

901.240 1.105.416

Najpomembnejsi kupci
Neto terjatve od pomembnih kupcev, ki so v lasti in pod nadzorom iste Skupine na dan 31.decembra2017, znaSajo
151.756 tiso¢ kun (2016: 236.654 tiso¢ kun).
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POJASNILO 24 —- FINANCNA SREDSTVA PO POSTENI VREDNOSTI PREK POSLOVNEGA IZIDA

2017 2016

(v tisocCih kun)
Terminske pogodbe 511 751
511 751

Skupina je v letu 2017 uporabljala terminske pogodbe s komercialnimi bankami s primarnim namenom upravljanja fluktuacije
tecaja tujih valut (EUR, RUB, AUD, CAD, PLN in HUF) v zvezi s kupoprodajo deviz v navedenih valutah, katerih pozitivna
postena vrednost je na dan 31. decembra 2017 znasala 511 tiso¢ kun (2016: 751 tiso¢ kun).

Nominalna vrednost valutnih terminskih pogodb na dan 31. decembra2017 znasa 38.970 tiso¢ kun z zapadlostjo posameznih
pogodb v obdobju od 11. januarja 2018 do 13. novembra 2018 (2016: 55.254 tiso¢ kun z zapadlostjo posameznih pogodb v
obdobju od 12. januarja2017 do 14. novembra 2017).

Dobicki in izgube, ki so pripoznani kot spremembe v trzni vrednosti valutnih terminskih pogodb, se evidentirajo v izkazu
vseobsegajoc¢ega donosa, v okviru postavke »finanéni prihodki/stroski neto«.

Merjenje postene vrednosti

Postena vrednost terminske pogodbe temelji na kotaciji deviznega tecaja. V skladu z uporabljenimi vstopnimi spremenljivkami
je ocena kategorizirana v hierarhiji postene vrednosti kot raven 2 (glej pojasnilo 6).

POJASNILO 25 - DENARNA SREDSTVA IN NJIHOVI USTREZNIKI

2017 2016

(v tisocih kun)

Denarna sredstva na ra¢unih v bankah 343.559 326.565
Depozit — kratkoro¢ni do 3 mesecev 18.098 10.668
Denarna sredstva v blagajnah 425 378

362.082 337.611

Denarna sredstva na racunih bank se nanasajo na transakcijske ra¢une pri komercialnih bankah, ki imajo povpre¢no obrestno
mero v razponu od 0,01 % do 1,77 %.

Depoziti se nanasajo na depozite pri komercialnih bankah z rokom zapadlosti do treh mesecev, ki imajo variabilno obrestno

mero v razponu od 0,0019 % do 4,91 %.

POJASNILO 26 - DOLGOROCNA SREDSTVA, NAMENJENA PRODAJI

2017 2016

(v tisocih kun)

Zemljis¢a in objekti 177.941 183.125
Oprema 220 1.340
178.161 184.465

Skupina je v letu2017 prodala del dolgoro¢nih sredstev, namenjenih prodaji, v knjigovodski vrednosti 595 tiso¢ kun ter
ustvarila dobicek od prodaje v znesku 23 tiso¢ kun.
(i) Zemljisca in objekti

131.175tiso¢ kun). Skupina si Se naprej dejavno prizadeva realizirati nacrt prodaje sredstev, namenjenih prodaji. Preostali
znesek zemljis€a in objektov, namenjenih prodaji, se nanasa pretezno na nepremicnine na Hrvaskem, na Poljskem in v
Sloveniji.
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Zemljisce in objekti, namenjeni prodaji, v znesku 6.881 tiso¢ kun, so bili s sklepom uprave prerazvrs¢eni v redna sredstva
zaradi odstopa od prodaje in odlocitve, da se uporabljajo v druge namene. Na drugi strani je bilo iz rednih sredstev preneseno
v sredstva, namenjena prodaji, 585 tiso¢ kun.

Merjenje postene vrednosti

Zemljis¢a in objekti, namenjena prodaji, v znesku 96.554 tiso¢ kun, so vrednoteni po posteni vrednosti, zmanjSani za stroske
prodaje, glede na to da je bila vrednost nizja od neto knjigovodske vrednosti pred razvrstitvijo kot namenjena prodaji. Skupina
je opravila oceno postene vrednosti na datum razvrstitve in redno preverja, ali je treba navedeno oceno revidirati. Uprava meni,
da v letu 2017 ni prislo do novih okolis¢in, ki bi zahtevale novo merjenje postene vrednosti.

Merjenje postene vrednosti je kategorizirano v skladu z vstopnimi spremenljivkami, ki so uporabljene v oceni vrednosti, kot
raven 3 (glej pojasnilo 6). Naslednja tabela prikazuje povzetek metod in tehnik ocene postene vrednosti ter pomembne vstopne
spremenljivke, ki so bile uporabljene pri oceni postene vrednosti na datum razvrstitve:

Metode in tehnike ocene Pomembne vstopne spremenljivke, ki
niso vidne

Nepremicnine Povpreéna stopnja donosa: 13 %

Pri gradbenih objektih, metoda vrednotenja obravnava sedanjo

vrednost neto denarnih tokov, ki bi jo sredstva lahko generirala od Med drugimi dejavniki

najema ob upostevanju pricakovanega neto najema na osnovi primerljivih | ocenjena diskontna stopnja obravnava

transakcij. kakovost objekta in njegov polozaj ter
trenutno izvedljive pogoje zakupa na

Pri zemlji$¢ih model obravnava dejansko doseZene prodajne vrednosti podobni geografski lokaciji za

pri prodaji primerljivih zemljis¢ na podobni lokaciji. primerljivo vrsto nepremicnine.

Zemljica in objekti, namenjena prodaji, v znesku 81.387 tiso¢ kun, so vrednoteni po stroskih pridobivanja, ustvarjenih v
letu 2014, glede na to da se ti $tejejo kot ustrezen priblizek postene vrednosti.

(ii) Oprema, namenjena prodaji
Skupina je v letu2017 prerazvrstila iz rednih sredstev v sredstva, namenjena prodaji, opremo knjigovodske vrednosti

1.484 tiso¢ kun (2016: 0 kun) ter pripoznala stroSek oslabitve navedene opreme za prodajo v znesku 1.268 tiso¢ kun (2016:
0 kun) na druzbo Podravka Gulf. StroSek oslabitve opreme, namenjene prodaji, Skupina $teje kot enkraten.

POJASNILO 27 —- DELNISKI KAPITAL

Stevilo Kapitalski Lastne
delnic Redne delnice dobidek delnice Skupaj
(kom) (v tisocih kun)

1. januarja 2016 6.942.492 1.566.401 186.263 (66.709) 1.685.955
Nakup lastnih delnic (i) (36.589) R R (12.977) (12.977)
Realizacija opcij (i) 19.200 ; (6.642) 7.146 504
Postene vrednosti izplacil na podlagi delnic (i) - - 7.779 - 7.779
31. decembra 2016 6.925.103 1.566.401 187.400 (72.540) 1.681.261
1 januarja 2017 6.925.103 1.566.401 187.400 (72.540) 1.681.261
Realizacija opcij (i) 32.341 - (15.306) 12.037 (3.269)
Postene vrednosti izplacil na podlagi delnic (i) B R 11.955 R 11.955
31. decembra 2017 6.957.444 1.566.401 184.049 (60.503) 1.689.947

Osnovni kapital Druzbe na dan 31. decembra 2017 znaSa 1.566.401 tiso¢ kun, razdeljen pa je na 7.120.003 delnic, od Cesar je
162.559 lastnih delnic (2016: 1.566.401 tiso¢ kun, razdeljen na 7.120.003 delnic, od €esar je 194.900 lastnih delnic). Nominalna
vrednost ene delnice znasa 220,00 kun. Vse izdane delnice so bile v celoti placane.
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(i) Izplacila iz naslova delnic

V letu 2017 ni bilo nakupa lastnih delnic, medtem ko je Druzba v letu 2016 kupila 36.589 lastnih delnic za dodelitev v sklopu
nacrta delniSkih opcij za zaposlene. Poleg tega je Druzba v letu2017 izdajala dodatne opcije zaposlenim v sklopu nacrta
delniskih opcij za zaposlene, pa tudi v sklopu delavskega delnicarstva (ESOP program) v okviru prevedene dokapitalizacije.
Nacrt delniskih opcij za zaposlene in ESOP program sta podrobneje opisana v pojasnilu 37 (ii) v konsolidiranih raunovodskih
izkazih.

Struktura delni¢arjev na datum porocanja je bila, kot sledi:

2017 2016
Stevilo % Stevilo %
Lastni$ka struktura delnic lastniStva delnic lastniStva
PBZ CO OMF — Kategorija B 925.602 13,00 925.602 13,00
AZ OMF kategorije B 902.874 12,68 902.874 12,68
CERP — Hrvaski zavod za pokojninsko zavarovanje 727.703 10,22 727.703 10,22
Erste Plavi OMF kategorije B 665.166 9,34 665.166 9,34
Raiffeisen OMF kategorije B 625.298 8,78 625.298 8,78
Kapitalni fond d.d. 406.842 571 406.842 571
CERP — Republika Hrvaska 387.257 5,44 673.845 9,46
HPB — Republika Hrvaska 286.588 4,03 - -
AZ Profit prostovoljni pokojninski sklad 113.728 1,60 111.752 1,57
Raiffeisen DMF 99.965 1,40 99.965 1,40
Zakladniski ra¢un 162.559 2,28 194.900 2,74
Drugi delnicarji 1.816.421 25,51 1.786.056 25,09
Skupaj 7.120.003 100,00 7.120.003 100,00
POJASNILO 28 - REZERVE
Rezerva za
Rezerve za Zakonske reinvestirani Statutarne Druge
(v tiso¢ih kun) lastne delnice rezerve dobicek rezerve rezerve Skupaj
1. januarja 2016 147.604 30.931 189.738 47.007 134.560 549.840
Razporejanje dobicka (i) - 11.006 - 8.548 45.303 64.857
Efekt pridobitve manjinskih delezev ) ° ) . 8128 8.128
Tecajne razlike B - B i (8.946) (8.946)
Posteno vrednotenje finanénih sredstev,
razpolozljivih za prodajo - - - - 347 347
Aktuarske izgube (neto od davka) B 3 B ) (1.583) (1.583)
31. decembra 2016 147.604 41.937 189.738 55.555 177.809 612.643
1. januarja 2017 147.604 41.937 189.738 55.555 177.809 612.643
Razporejanje dobicka (pojasnilo 29) - 8.966 - 3.015 137.596 149.577
Efekt pridobitve manj3inskih delezev B - B B 1.059 1.059
Tecajne razlike - - - - 3.755 3.755
Posteno vrednotenje finanénih sredstev, " - - N 827 827
razpolozljivih za prodajo
Aktuarske izgube (neto od davka) - - - - (999) (999)
31. decembra 2017 147.604 50.903 189.738 58.570 320.047 766.862
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Zakonska rezerva se oblikuje v skladu s hrvaskimi predpisi, po katerih je Skupina dolzna v zakonske rezerve vnasati dvajseti
del (5%) dobicka tekocega leta, vse dokler te rezerve skupaj s kapitalnim dobi¢kom ne doseZejo visine petih odstotkov (5 %)
osnovnega kapitala. Ta rezerva niti rezerva za lastne delnice in rezerva za reinvestirani dobicéek niso razdeljive. Druge rezerve
so pretezno sestavljene iz rezerv, ki so nastale v skladu z dolo¢bami Statuta Druzbe (ki niso razdeljive) in rezerv iz preracuna
tecaja, povezanih s héerinskim druzbami v tujini.

(i) Prenosi znotraj kapitala in rezerv

V letu 2017 je glavna skups¢ina delniGarjev sprejela sklep, da se ustvarjeni dobiek Druzbe iz leta 2016 v znesku 179.322 tiso¢
kun razporedi tako, da se v zakonske rezerve prenese znesek v viSini 8.966 tiso¢ kun, v druge rezerve znesek v visini
120.516 tiso¢ kun, za objavljeno dividendo znesek v visini 48.642 tiso¢ kun, medtem ko je preostali znesek v visini 1.198 tiso¢
kun zadrzala v nerazporejenem dobicku.

Poleg tega je héerinska druzba Belupo d.d. v letu2017 po sklepu skups¢ine razporedila iz ustvarjenega dobi¢ka Druzbe v
statutarne rezerve 3.015tiso¢ kun ter v druge rezerve 17.080 tiso¢ kun, medtem ko je preostali del neto dobicka v znesku
40.202 tiso¢ kun razporedila v zadrZani dobicek.

POJASNILO 29 — ZADRZANI DOBICEK

Gibanje zadrzanega dobicka oziroma prenesenih izgub je prikazano, kot sledi:

2017 2016

Stanje 1. januarja 583.272 514.250
(149.577

— prenos v zakonske in druge rezerve ) (64.857)
— efekt prodane druzbe - (40)
— objavljena in izpla¢ana dividenda (48.642) (48.480)
— dobicek obdobja 18.250 182.399
Stanje 31. decembra 403.303 583.272

Ob koncu leta 2018 bo uprava Druzbe dala predlog sklepa o uporabi dobi¢ka Druzbe, ki je za leto 2017 znaSal 86.437 tiso¢ kun,
s katerim predlaga, da se znesek v vi§ini 4.322 tiso¢ kun prenese v zakonske rezerve.

Prav tako je uprava predlozila izplacilo dividende delniarjem v znesku 7,00 kun na delnico, medtem ko za preostanek predlaga
prenos v druge rezerve.

POJASNILO 30 - NEOBVLADUJOCI DELEZI

Neobvladujoci delezi Skupine Podravka izhajajo iz lastniSkega deleza v visini 65 % v povezani druzbi Farmavita d.o.0.
Sarajevo, ki je bila pridobljena v letu 2008, in 90,41 % v povezani druzbi Mirnad.d., pridobljeni v letu 2017. V letu 2017 je
Skupina pridobila dodatne neobvladujoce deleze v povezani druzbi Mirna d.d. v visini 6,17 % v skupnem znesku 863 tiso¢ kun.
V letu 2016 je Skupina s transakcijo izrinjanja pridobila 100-odstotni deleZ v héerinski druzbi Zito d.o.o. Skrajane finanéne
informacije druzbe Farmavita d.o0.0., Sarajevo (brez konsolidacijskih izbruhov) na dan 31. decembra 2017 in druzbe Mirna d.d.
so, kot sledi:

31. decembra 2017 Mirna d.d. Farmavita

(v tisocCih kun)

Neobvladujoci delezi 9,6 % 35,0 %

Izkaz finan¢nega poloZaja

Dolgoroc¢na sredstva 58.393 69.669
Kratkoroc¢na sredstva 28.182 119.933
Kratkoro¢ne obveznosti (127.525) (52.682)
Dolgoro&ne obveznosti (19.149) (59.826)
Neto sredstva (60.099) 77.094
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Izkaz vseobsegajocega donosa za leto
Prihodki od prodaje

Dobicek po obdavéitvi

Drugi vseobsegajo¢i donos

Skupaj vseobsegajoci donos tekocega leta

Izkaz denarnih tokov

Neto povecanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

Gibanje v neobvladujocem delezu je bilo, kot sledi:

Stanje na dan 1. januarja

Izplacilo dividende manjsinskemu lastniku
Efekt pridobitve neobvladujo¢ih delezev
Tecajna razlika

Delez v dobicku tekocega leta

Stanje na dan 31. decembra

Pridobivanje preostalih neobvladujocih delezev v druzbi Zito d.d.

39.523 181.660
(10.227) 23.063
29 (507)
(10.198) 22.556
81 2.057

2017 2016

(v tisocCih kun)

49218
(15.776

(1.922)
(430)
5.581

36.671

67.712

(23.641
)
(207)

5.354
49.218

V skladu z zakonsko obveznostjo je Druzba kot delnicar izvedla izrinjanje preostalih manjSinskih delnicarjev, s Cimer je v
letu 2016 pridobila 100-odstotni delez v Zitu d.d.. Poleg tega je druba Zito d.d. med letom sprejela sklep o umiku delnic z
Ljubljanske borze, pri ¢emer je bila spremenjena pravnoorganizacijska oblika v druzbo z omejeno odgovornostjo.

Skupina je ob koncu januarja2016 pridobila dodatne preostale neobvladuju¢e deleze v viini 3,56 % v héerinski druzbi
Zito d.0.0. v knjigovodski vrednosti 23.641 tiso¢ kun ter se zavezala izpladati nadomestilo manjiinskim delni¢arjem druzbe

Zitad.0.0. v skupnem znesku 15.513 tiso& kun, od &esar je bilo do 31. decembra 2016 izplaganih 8.827 tiso& kun.

POJASNILO 31 — FINANCNE OBVEZNOSTI PO POSTENI VREDNOSTI PREK POSLOVNEGA IZIDA

2017 2016
(v tisocih kun)
Obrestni swap
1.254 2.443
Forward pogodbe 377 1.754
1.631 4.197
Datum
Obveznost dogovarjanj Obdobje
Nominalni znesek po kreditu Postena a  veljavnosti Variabilni del
kredita pod pod swapom vrednost obrestnega  obrestnega obresti pred  Fiksne obresti
31.12.2017 swapom '000 EUR '000 EUR ‘000 HRK swapa swapa swapom po swapu
SWAP 1 - EBRD 20.540 12.329 741 17.09.2014.  16.08.2019.  3M EURIBOR 0,40%
SWAP 2 — EBRD 20.540 12.329 513 06.02.2015.  16.08.2019.  3M EURIBOR 0,19%
41.080 24.658 1.254
Obveznost Datum Obdobje
Nominalni znesek po kreditu Postena  dogovarjanj veljavnosti Variabilni del
kredita pod pod swapom vrednost aobrestnega  obrestnega obresti pred  Fiksne obresti
31.12. 2016 swapom '000 EUR ‘000 EUR ‘000 HRK swapa swapa swapom po swapu
20.540 16.434
SWAP 1-EBRD 1.467 17.9.2014. 16.8.2019. 3M EURIBOR 0,40 %
20.540 16.434
SWAP 2 — EBRD 976  06. 2. 2015. 16.8.2019. 3M EURIBOR 0,19 %
41.080 32.868 2.443
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Skupina se varuje pred tveganjem spremembe obrestnih mer za sindicirani kredit in je v tem smislu sklenila obrestne swape.

Obrestna swapa 1 in 2 sta bila sklenjena v letih 2014 in 2015 po sindiciranem kreditu, ki je bil sklenjen s strani Podravke d.d. z
EBRD v letu2014. Navedeni kredit je refinanciran pred njegovo zapadlostjo z novim sindiciranim kreditom z EBRD in
poslovnimi bankami z zapadlostjo 16. avgusta 2022, ki ga s Podravko d.d. uporabljata tudi Belupo d.d. in Zito d.d., katerega
odplacilni naért je prilagojen obrestnima swapoma in ki fiksirata stroSek obresti za 32 % skupne glavnice novega sindiciranega
kredita do njihove zapadlosti 16. avgusta 2019. Za obdobje do 16. avgusta 2019 in po 16. avgustu 2019 je naértovano sklepanje
novih obrestnih swapov z namenom fiksiranja stroSkov obresti za obdobje do zapadlosti kredita. Skupina je na datum
31.decembra2016 fiksirala strosek obresti za 35 % glavnice sindiciranega kredita z EBRD, sklenjenega v letu 2014, kot je
prikazano v zgornji tabeli.

Merjenje postene vrednosti

Postena vrednost obrestnih swapov temelji na oceni znizanih ocenjenih prihodnjih denarnih tokov na podlagi pogojev in
zapadlosti predmetnih pogodb in s pomocjo trzne obrestne mere za podoben instrument na datum meritve. PosStena vrednost
odraza kreditno tveganje instrumenta in vkljucuje popravke, ki upostevajo kreditno tveganje Skupine in nasprotne stranke, ko
je to primerno. V skladu z uporabljenimi vstopnimi spremenljivkami je ocena kategorizirana v hierarhiji poStene vrednosti kot

raven 2 (glej pojasnilo 6).

POJASNILO 32 — KREDITI IN POSOJILA

2017 2016

(v tisocih kun)

Dolgoro¢ni krediti

Banke na Hrvaskem 429.022 395.985
Banke v tujini 485.327 601.323
Financni najem 861 1.227

915.210 998.535

Kratkoroé¢ni krediti

Banke na Hrvaskem 179.704 187.027
Banke v tujini 173.806 188.662
Financni najem 794 929

354.304 376.618
Skupaj krediti 1.269.514 1.375.153

V letu 2017 je Skupina refinancirala del kreditnih obveznosti v znesku 227.500 tiso¢ kun z dolgoro¢nimi krediti z ugodnej§imi
obrestnimi merami. Zaradi postopka refinanciranja je imela Skupina 227.500 tiso¢ kun nedenarnih transakcij.

Dolgoro¢ni sindicirani kredit Podravke d.d. iz leta 2014 je bil odobren s strani EBRD in treh poslovnih bank (v skupnem znesku
559.417 tiso¢ kun) s konénim rokom zapadlosti 16.avgusta2019, del dolgoro¢nih in kratkoro¢nih kreditov Podravke d.d.,
Belupad.d. in Zitad.0.0. pa je bil refinanciran med septembrom in oktobrom 2016 z novim sindiciranim kreditom, ki je bil
aranziran s strani EBRD in ki je bil sklenjen v skupnem znesku 123 milijonov evrov. Za refinanciranje obstojecih kreditov je
bilo izkoris¢enih skupaj 98.850 tiso¢ evrov s strani Druzbe in dveh povezanih druzb z rokom zapadlosti 16. avgusta 2022,
Povecanje kredita v letu 2016 v znesku 153.331 tiso¢ kun se nanasa na nedenarne transakcije z vidika DruZbe, glede na to da
je banka kreditor neposredno poravnavala obveznosti za nabavo naprav in opreme.

Po omenjenem kreditu EBRD je Skupina zavezana izpolniti naslednje pogoje zadolzitve, navedene v pogodbi:
a) Kritje obresti. Navedeni kazalnik se racuna z delitvijo konsolidirane EBITDA s konsolidiranim stroskom obresti za

leto. Na porocevalne datume je bila Skupina znotraj opredeljenega razmerja.

b) Kiritje neto dolga z EBITDA. Kazalnik se ra¢una kot razmerje konsolidiranega neto dolga in konsolidirane EBITDA.
Na porocevalne datume je bila Skupina znotraj opredeljenega razmerja.

¢) Kazalnik lastnega financiranja. Kazalnik se racuna kot razmerje konsolidirane glavnice in konsolidiranih skupnih
sredstev. Na porocevalne datume je bila Skupina znotraj opredeljenega razmerja.
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d) Kritje denarnega toka. Kazalnik se racuna kot razmerje denarnega toka in konsolidiranega odplacila dolga. Na
porocevalne datume je bila Skupina znotraj opredeljenega razmerja.
Prejeti krediti od bank v znesku 895.504 tiso¢ kun (2016: 941.125 tiso¢ kun) so zavarovani z zastavljenim zemljis¢em,
gradbenimi objekti in premi¢ninami Skupine v neto knjigovodski vrednosti 785.975 tiso¢ kun (pojasnilo 19).

Obveznost po finanénem najemu Skupine je, kot sledi:
Strosek
Minimalna pladila financiranja Sedanja vrednost

2017 2016 2017 2016 2017 2016

(v tisocih kun)

Do enega leta 850 1.017 (56) (88) 794 929
Od enega do pet let 880 1.292 (19) (65) 861 1.227
Skupaj 1.730 2.309 (75) (153) 1.655 2.156

V konsolidiranih financnih izkazih, vkljucno v naslednjem:

Obveznosti po prejetih kreditih — kratkoro¢ni krediti 794 929
Obveznosti po prejetih kreditih — dolgoro¢ni krediti 861 1.227
1.655 2.156

Dinamika odplacila dolgoro¢nih kreditov (vkljuéno z obrestnim swapom) je, kot sledi:
2017 2016

(v tisocih kun)

Od 1do 2 let 285.946 240.810
Od 2do5 let 548.316 587.081
Vec kot 5 let 82.202 173.087

916.464 1.000.978

Efektivne obrestne mere na dan poro¢anja so, Kot sledi:

2017 2016
Kune EUR Ostalo Kune EUR Ostalo
Dolgorocni krediti
Banke na Hrvaskem
2,24% 2,37% - 4,00% 3,00% -
Banke v tujini - 1,24% 5,05% - 1,49% 4,89%
Finan¢ni najem
- 6,07% 6,44% - 6,09% 5,97%
Kratkorocni krediti
Banke
0,88% - 2,56% - - 2,75%

Povpre¢ni ponderirani stroSek dolga na obrestovane obveznosti Skupine je na dan 31. 12. 2017 znasal 1,96 % (31. 12 2016:
2,50 %).

Knjigovodski znesek kredita in posojil Skupine (vklju¢no z obrestnim swapom) je preracunan iz naslednjih valut:

2017 2016

(v tisocih kun)

Kune 208.572 397.043
EUR 989.626 904.664
Drugo 72.572 75.889

1.270.770 1.377.596
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Vedji del kredita se uporablja v EUR, zato sprememba te¢aja EUR bistveno vpliva na vi§ino obveznosti po kreditih.

Skupina ima naslednje neizkoris¢ene kreditne linije:
2017 2016

(v tisocCih kun)
Spremenljiva obrestna mera:

— znotraj enega leta 276.284 225.512

276.284 225.512

Gre za neizkori$¢ene kratkoroc¢ne okvire za kredite, garancije in akreditive, ki jih Skupina uporablja pri ve¢ komercialnih
bankah.

Uskladitev gibanja obveznosti z denarnimi tokovi, ki izhajajo iz finan¢nih aktivnosti:

Finanéni Delniski Druge Zadrzani Neobvladujodi
Krediti leasing kapital rezerve dobicek deleZi Skupaj

(v tisocCih kun)
Stanje na dan 1. januarja 2017 1.372.997 2.156 1.681.261 177.809 583.272 49218 3.866.713
Denarne transakcije:
Prejeti krediti 182.590 - - - - - 182.590
Odplacilo kredita (398.008) - - - - - (398.008)
Odplacilo finan¢nega leasinga - (481) - - - - (481)
Prodaja lastnih delnic - - 6.945 - - - 6.945
Dodatna pridobitev manjsinskega interesa - - - 1.059 - (1.922) (863)
Pla¢ana dividenda - - - - (48.642) - (48.642)
Skupaj denarne transakcije (215.418) (481) 6.945 1.059 (48.642) (1.922)  (258.459)
Nedenarne transakcije:
Vpliv spremembe deviznega te¢aja (1.662) (20) - - - (430) (2.112)
Druge nedenarne transakcije 111.942 - - - - (15.776) 96.166
Skupaj druge spremembe, vezane na kapital - - 1.741 - (131.327) 5581  (124.005)

1.267.859 1.655  1.689.947 178.868 403.303 36.671 3.578.303

Stanje na dan 31. decembra 2017

Druge nedenarne transakcije po kreditih se v ve¢jem delu nanasajo na zapiranje obveznosti do dobaviteljev z neposrednim
prenosom denarnih sredstev dobaviteljem s strani poslovne banke.

POJASNILO 33 - REZERVACIJE

Spodbujevalne

Jubilejne Neizkoris¢eni odpravnine in Sodni
(v tiso¢ih kun) nagrade letni dopusti Odpravnine bonusi spori Skupaj
Na dan 31. decembra 2016
27.491

Dolgorocni del 14.620 - - 28.564 70.675
Kratkoroéni del 1.686 12.889 11.346 915 26.836
Stanje 1. januarja 2017 16.306 12.889 27.491 11.346 29.479 97.511
Povecanje rezervacij 2.486 9.600 3.328 3.057 8.073 26.544
Izkoris¢eno med letom (2.526) (7.453) (1.514) (7.033) (6.456) (24.982)
Stanje 31. decembra 2017 16.266 15.036 29.305 7.370 31.096 99.073
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29.305

Dolgoroni del 14.539 - - 30.278 74.122
Kratkoroéni del 1.727 15.036 - 7.370 818 24.951
16.266 15.036 29.305 7.370 31.096 99.073

(0} Sodni spori

Navedeni zneski opravljenih rezervacij se nana$ajo na sodne spore, ki so bili sprozeni zoper Skupino in izhajajo iz rednega
komercialnega poslovanja, ter spore z biv§imi delavci. Strosek rezervacij je izkazan v konsolidiranem izkazu vseobsegajocega
donosa v okviru administrativnih stroskov. Na podlagi strokovnega mnenja odvetnika uprave Skupine predvideva, da ne bo
imela pomembnih izgub iz naslova teh sporov nad zneskom, za katerega so opravljene rezervacije na dan 31. decembra 2017.

(i) Spodbujevalne odpravnine in bonusi

Skupina je na dan 31.decembra2017 pripoznala 2.194tiso¢ kun rezervacij za bonuse klju¢nemu menedzmentu (2016:
10.162 tiso¢ kun).

(iii) Jubilejne nagrade in odpravnine
V skladu s kolektivnimi pogodbami, ki so jih podpisale ¢lanice Skupine, je Skupina dolzna izplacati jubilejne nagrade,

odpravnine pri upokojitvi in druga nadomestila svojim zaposlenim. Drugih oblik prejemkov po upokojitvi nima. Sedanja
vrednost navedenih obveznosti, povezani stroski tekocega in prejsnjega dela so doloc¢eni z metodo projicirane kreditne enote.

Aktuarske ocene so opravljene na podlagi naslednjih glavnih predpostavk:

2017 2016
Diskontna stopnja 2,0 %-5,4 % 2,8 %-5,4 %
Stopnja fluktuacije 4,81 %-9,76 % 4,78 %-9,3 %
Povpreéna pric¢akovana preostala delovna doba (v letih) 21 21

Spremembe sedanje vrednosti obveznosti iz naslova opredeljenih prejemkov med obdobjem:

2017 2016
Jubilejne Jubilejne
(v tiso¢ih kun) nagrade Odpravnine nagrade Odpravnine
Na dan 1. januarja 16.306 27.491 16.897 25.595
Efekt prodaje héerinske druzbe - - (309) (272)
Strosek tekocega dela 1.352 2.219 636 964
Stroski obresti 237 323 315 383
Aktuarske izgube 894 786 1.288 1.344
Izplacani prejemki (2.523) (1.514) (2.521) (523)
Na dan 31. decembra 16.266 29.305 16.306 27.491
POJASNILO 34 — DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

2017 2016

(v tisocih kun)

Odlozeni prihodki iz naslova drzavnih podpor 20.862 21.179
Druge dolgoro¢ne obveznosti 1.603 -
22.465 21.179

Odlozeni prihodki na osnovi drzavnih podpor se nanasajo na nedenarne drzavne podpore hcerinske druzbe v Sloveniji, ki
temeljijo na znesku prispevkov za place v zvezi z zaposlovanjem invalidnih oseb.

V skladu z relevantno zakonodajo se zneski navedenih prispevkov ne vplacujejo v proracun, temvec¢ se v roku treh let lahko
izkoristijo za nabavo predpisanih kvalificiranih dolgoro¢nih opredmetenih sredstev, v katerem primeru se znesek neplacanih
prispevkov priznava kot drzavna podpora in se sprosti znotraj poslovnega izida prek dobe koristnosti trajanja nabavljenih
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sredstev skladno z amortizacijo. V primeru, da do nabave kvalificiranih sredstev ne pride v predpisanem roku treh let, nepladani
prispevki postanejo izterljivi.

Znesek odlozenega prihodka na osnovi drzavnih podpor, za katerega se pricakuje sprostitev znotraj poslovnega izida v roku
enega leta skladno z amortizacijo kvalificiranih sredstev, ali znesek neplacanih prispevkov, za katerega se pri¢akuje, da ne bo
kvalificiran kot drzavna podpora in bo izterljiv v roku enega leta, se pripozna kot kratkoro¢na obveznost znotraj obveznosti do
dobaviteljev in drugih obveznosti.

POJASNILO 35 - OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV IN DRUGE OBVEZNOSTI
2017 2016

(v tiso¢ih kun)

Obveznosti do dobaviteljev 544.192 562.744
Druge obveznosti 175.599 242.526
719.791 805.270

Na dan 31. decembra 2017 in2016 knjigovodski znesek obveznosti priblizno ustreza posSteni vrednosti zaradi kratkoro¢ne
narave navedenih obveznosti.

Druge obveznosti so, kot sledi:

2017 2016

(v tisocih kun)

Obveznosti za place in druga nadomestila delavcem 76.958 71.477
Obveznosti do faktoringa - 82.720
Drugi obra¢unani stroski 66.138 60.720
OdloZeni prihodki 5.536 5.949
Obveznosti za prispevke in druge takse 9.866 6.153
Obveznosti za nadomestilo za ravnanje z embalazo 592 1.865
Obveznosti za obresti 2.786 5.080
Prejeti predujmi 2.171 1.468
Obveznosti za dividendo 2.003 1.198
Druge obveznosti 9.549 5.896

175.599 242.526

Obveznosti do faktoringa se nanasajo na obveznosti po regresni pravici eskontiranih menic nekaterih kupcev, ki so eskontirane
pri ve¢ faktorin§kih hisah. Obveznosti so za Skupino brezobrestne. V letu 2017 je druzba odkupila regresne menice od
faktorinske hiSe v znesku 60.862 tiso¢ kun, preostali del pa je bil poravnan.

POJASNILO 36 - OBVLADOVANJE TVEGANJ

Kategorije finan¢nih instrumentov so, kot je prikazano:
2017 2016

(v tisocih kun)

Finan¢na sredstva po odpla¢ni vrednosti

Dolgoroéna posojila 2.941 2.489
Dolgorocni depoziti 2.071 2.546
Nalozbe v lastniske instrumente 4.734 11.993
Kratkoro¢na posojila 601 705
Terjatve do kupcev (vklju¢no z menicami) 901.450 1.105.722
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 362.082 337.611

1.273.879 1.461.066
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Finan¢na sredstva po poSteni vrednosti prek poslovnega izida

Terminske pogodbe 511 751
511 751
1.274.390 1.461.817

Skupaj finanéna sredstva

Finan¢ne obveznosti po odpla¢ni vrednosti

Obveznosti iz finan¢nega najema 1.655 2.156

Krediti in posojila 1.267.859 1.372.997

Obveznosti do dobaviteljev, faktoringa in druge obveznosti za

obresti 546.978 650.544
1.816.492 2.025.697

Finané¢ne obveznosti po poSteni vrednosti prek poslovnega izida

Obrestni swap in forward pogodba 1.631 4.197
1.631 4.197
1.818.123 2.029.894

Skupaj finan¢ne obveznosti

Postene vrednosti finan¢nih instrumentov

Postene vrednosti finanénih sredstev in finan¢nih obveznosti se dolo¢ijo, kot sledi:

e  postena vrednost financnih sredstev in finan¢nih obveznosti, s katerimi se trguje na aktivnih likvidnih trgih, pod
standardnimi pogoji, se dolo¢i o cenah, ki kotirajo na trgu;

e postena vrednost drugih finan¢nih sredstev in drugih finan¢nih obveznosti se dolo¢i v skladu z modeli za dolo¢anje
cen in na podlagi analiz zniZzanih denarnih tokov z uporabo cen iz znanih transakcij na trgu in cene, ki se ponujajo za
podobne instrumente.

Finan¢ni instrumenti, ki so v imetju do zapadlosti v normalnem poslovanju, so knjiZzeni po nabavnih stroskih ali neto znesku,
zmanjSanem za odplac¢ani del. PoStena vrednost je doloCena kot znesek, po katerem se finanéni instrument lahko proda s
trgovanjem med prostovoljnimi znanimi strankami po trznih pogojih, razen v primeru prodaje pod prisilo ali zaradi likvidacije.

Na datum poroc¢anja izkazani zneski denarnih sredstev in njihovih ustreznikov, kratkoroénih depozitov in kratkoro&nih posojil
ustrezajo njihovi trzni vrednosti zaradi kratkorocne narave teh sredstev in obveznosti ter zaradi dejstva, da navedena sredstva
in obveznosti praviloma nosijo variabilno obrestno mero, ki je priblizno enaka trzni.

Finan¢na sredstva iz naslova terminskih pogodb so vrednotena po posteni vrednosti, kot je pojasnjeno v pojasnilu 24. Postena
vrednost dolgoroénih posojil je priblizno enaka knjigovodski vrednosti, glede na to da navedena sredstva preteZno nosijo
variabilno obrestno mero, ki je priblizno enaka trzni.

Skupina Podravka meni, da je knjigovodska vrednost vlaganja v nekotirane in kotirane lastniske instrumente, ki nimajo
aktivnega trga, priblizno enaka priblizku njihove postene vrednosti, glede na to da je njihova pridobitev izvedena po ceni,
prostovoljno urejeni s strani informiranih in nepovezanih strank.

Knjigovodski znesek obveznosti po finan¢nem najemu in obveznosti po kreditih se pribliza njihovi posteni vrednosti, glede na
to da navedene obveznosti bodisi nosijo variabilno obrestno mero bodisi nosijo fiksno obrestno mero, ki je priblizno enaka
trzni.

Finan¢ne obveznosti iz naslova obrestnega swapa so vrednotene po posteni vrednosti, kot je pojasnjeno v pojasnilu 31.
Finan¢na tveganja

Sestavni del celotnega projekta Celovitega pristopa k obvladovanju tveganj (ERM) je postopek poro¢anja z namenom pristopa
k upravljanju tveganj. Navedeni postopek se uporablja v primeru, ko se oceni, da je zaradi izrednih okoli$¢in treba nujno sprejeti
odlogitev o dolo¢enih poslovnih dejavnostih na nacin, ki odstopa od za to predpisanih postopkov Skupine Podravka, ki lahko

ogrozijo dobic¢konosnost ali povzro¢ijo znatno izgubo denarnih sredstev druzbe (Escalation procedure for managing financial
risks).
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Skupina Podravka kontinuirano spremlja in upravlja strukturo kapitala ter finan¢na tveganja. Finan¢na tveganja se delijo na:
kreditno tveganje, likvidnostno tveganje ter trzna tveganja (obrestno, cenovno in valutno tveganje).

Izpostavljenost valutnemu, obrestnemu in kreditnemu tveganju se pojavlja med rednim poslovanjem. Upravljanje z navedenimi
tveganji izvaja sektor Zakladni§tva oziroma finanéne sluzbe posameznih druzb vzporedno z dejavnim upravljanjem vlaganja
presezka likvidnosti ter dejavnim upravljanjem finanénih sredstev in obveznosti.

Upravljanje s strukturo kapitala

Zakladnistvo Skupine analizira strukturo kapitala na polletni ravni. Kot del navedene analize Zakladni$tvo analizira stroSek
kapitala in tveganje, povezano z vsako postavko kapitala. Razmerje neto dolga in glavnice na dan poroc¢anja je bil, kot sledi:

2017 2016
(v tisocCih kun)

Dolg (dolgoro¢ni in kratkoroéni krediti ter posojila, vkljuéno z obrestnim swapom in forward pogodbo) 1.271.145 1.379.350
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki (362.082) (337.611)
Neto dolg 909.063 1.041.739
Glavnica 2.896.783 2.926.394
Razmerje neto dolga in glavnice 31% 36%

Dolg je opredeljen kot obveznost za dolgoro¢ne in kratkoroéne kredite. Glavnica vkljucuje celotni kapital in vse rezerve. Poleg
spremljanja razmerja dolga in glavnice Zakladnistvo Druzbe v koordinaciji s finan¢nimi sluzbami v héerinskih druzbah
spremlja tudi razmerje operativnega dobicka pred amortizacijo (EBITDA) in neto dolga v sklopu izpolnjevanja pogojev iz
sindiciranega kredita (glej pojasnilo 32). Na dan 31. decembra 2017 je bila Skupina Podravka znotraj opredeljenega razmerja.

Skupina Podravka upravlja svoj kapital, da bi zagotovila ¢asovno neomejeno nadaljevanje ob istocasni realizaciji najvecjega
moznega vracila za interesne strani prek optimiziranja stanja med dolzniskim in lastniskim kapitalom.

Obvladovanje kreditnega tveganja

Kreditno tveganje je tveganje neplacila oziroma neizpolnjevanja pogodbenih obveznosti s strani kupcev Skupine Podravka, ki
vpliva na morebitno finan¢no izgubo Skupine Podravka. Druzba je sprejela nadgrajen »Postopek izterjave zapadlih terjatev,
ki se uporablja pri poslovanju s kupci in zbira instrumente zavarovanja placila, kjer je to mogoce, z namenom zasCite pred
moznimi finan¢nimi tveganji in izgubami zaradi neplacila pogodbenih obveznosti. Poleg navedenega je Druzba zavarovala
terjatve v drzavi ter terjatve na tujih trgih (Turcija, Ciper, ZdruZzeni arabski emirati, Saudova Arabija, Oman, Bahrajn, Kuvajt
in Egipt) z namenom zmanj$evanja tveganj potencialne neizterljivosti terjatev.

Skupina Podravka posluje izkljuéno s kreditno sposobnimi pogodbenimi strankami, z zavarovanjem, po potrebi, terjatev zaradi
zmanj$anja tveganj finan¢ne izgube kot posledice neizpolnitve pogodbenih obveznosti. Izpostavljenost Skupine Podravka in
kreditni polozaj drugih pogodbenih strank se kontinuirano spremljata.

Druzba sprejema nove kupce, z obstojec¢imi pa nadaljuje poslovno sodelovanje z odloZenimi placili po tem, ko so zadovoljili
zastavljene parametre druzbe za preizkuSanje kreditne sposobnosti. Terjatve se analizirajo na tedenski ravni in se izvajajo
potrebni ukrepi za njihovo izterjavo. Ukrepi za$¢ite za posamezno kategorijo kupcev se opredeljujejo po finanénih kazalnikih
poslovanja posameznega kupca, pri ¢emer se uporablja on-line servis, prek katerega so dostopne informacije (finan¢na poroéila,
ocena bonitet ipd.). Analiza izpostavljenosti druzbe in kreditna izpostavljenost se spremljata in nadzorujeta prek kreditnih
limitov, postavljenih s strani druzbe, in zavarovatelja, ki se kontinuirano revidirata in spreminjata v skladu s potrebami.

Skupina Podravka posluje z velikim §tevilom kupcev z razliéno maloprodajno dejavnostjo in velikostjo. Najvecja koncentracija
kreditnega tveganja se nanasa na maloprodajne trgovske verige.

Skupina Podravka nima bistvene kreditne izpostavljenosti, ki niso krite z instrumenti zavarovanja in ki niso odrazene z oceno
indikacij za oslabitev na 31. decembra 2017.

V letu 2017 Skupina Podravka ni imela pomembnejsih prijav $kode v zvezi z zavarovanjem izterjatve terjatev.
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Izpostavijenost Skupine po najpomembnejsih kupcih

Z dnem 10. 4. 2017 je bil uveden postopek izrednega upravljanja nad druzbami koncerna Agrokor s sedezem v Republiki
Hrvaski, Skupina Podravka pa s posebno pozornostjo spremlja izpostavljenost pri svojem poslovanju s temi druzbami. V
postopku izrednega upravljanja je bilo vse skupaj prijavljenih 97.425 tisoé kun terjatev, od Gesar se 60.862 tiso¢ kun nanasa na
eskontirane menice. Sprejetih je bilo 99,3 % prijavljenih terjatev, medtem ko se preostanek nanasa na terjatve, ki so pri Druzbi
knjizene po 9.4.2017, kar je bilo naknadno usklajeno. Na dan 31.12. 2017 je skupna izpostavljenost Druzbe (neto od
dobaviteljev) do Agrokorjevih druzb na trgu Hrvaske znaSala 93.436 tiso¢ kun, od Cesar se je 57.862 tiso¢ kun nanasalo na
»mejni dolg«, 6145 tiso¢ kun na »stari dolg«, preostanek pa predstavljajo terjatve iz rednega poslovanja. Skupina Podravka je
v skladu z dostopnimi relevantnimi informacijami o doseZeni poravnavi v okviru postopka izrednega upravljanja ocenila
nadomestljivost prijavljenih terjatev in priznala oslabitev terjatev v znesku 44.094 tiso¢ kun.

Skupina Podravka je v letu 2017 uspes$no nadzorovala svojo izpostavljenost do Agrokorjevih druzb, zlasti na trgu Hrvaske, kjer
S0 bili dogovorjeni dodatni ukrepi zavarovanja z isto¢asnim skrajSanjem placilnih rokov. Nadomestljivost prijavljenih terjatev
je trenutno vprasljiva iz razloga, ker je koncern Agrokor v izrednem postopku upravljanja, ki je urejen s posebnim strateskim
zakonom, zato je kon¢ni izid poslovanja koncerna kot tudi posledi¢ni vpliv na njegove dobavitelje, negotov.

Skupina Podravka nadaljuje poslovno sodelovanje z druzbami koncerna Agrokor ob nadzorovanju svoje skupne
izpostavljenosti.

Obvladovanije likvidnostnega tveganja

Odgovornost za obvladovanje likvidnostnega tveganja nosi uprava, ki postavlja ustrezni okvir za obvladovanje likvidnostnega
tveganja z namenom obvladovanja kratkoro¢nih, srednjero¢nih in dolgoro¢nih zahtev financiranja in likvidnosti. Skupina
Podravka obvladuje likvidnostno tveganje z vzdrzevanjem ustrezne rezerve in kreditne linije s kontinuirano primerjavo
nacértovanega in ustvarjenega toka denarja ob spremljanju zapadlosti terjatev in obveznosti.

V letu 2017 je bil vlozen dodaten trud pri naértovanju denarnega toka na ravni vseh povezanih druzb, ki se agregira na ravni
Skupine Podravka, pri ¢emer se kontinuirano primerja naértovani in ustvarjeni tok denarja ob spremljanju zapadlosti terjatev
in obveznosti. Zakladni$tvo Druzbe v koordinaciji s finan¢nimi sluzbami v héerinskih druzbah kontinuirano spremlja in
analizira denarne tokove z namenom optimalnega obvladovanja likvidnosti, da bi zagotovili zadostno raven denarnih sredstev
za potrebe poslovanja ob uporabi pogodbenih kreditnih linij, ko je to potrebno. Naértovanje denarnega toka na takSen nacin
uposteva nacrte Skupine Podravka glede rednega poplacila dolgov ter usklajevanje z razmerji zastavljenih pogodb.

Analiza likvidnostnega tveganja

Tabele v nadaljevanju prikazujejo pogodbene zapadlosti finanénih obveznosti in finan¢nih sredstev Skupine Podravka,
izkazanih v konsolidiranem izkazu finan¢nega polozaja ob koncu vsakega porocevalnega obdobja.

Tabele so sestavljene na podlagi neznizanih denarnih tokov, ki temeljijo na pogodbenih pogojih na datum porocanja in
vkljuéujejo tudi denarne tokove po glavnici in obrestih.

Analiza likvidnostnega tveganja, priloZena spodaj, ne kaze na moznost pomanjkanja likvidnosti Skupine Podravka v krajsem
roku.
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na dan 31. decembra 2017

Obveznosti, ki ne nosijo obresti:

Obrestni swap in forward pogodba

Obveze do dobaviteljev, faktoringa in obveznosti za obresti

Obrestonosne obveznosti:
Obveznosti iz finan¢nega najema

Krediti in posojila

Sredstva, ki ne nosijo obresti:
Terjatve do kupcev (vkljuéno z menicami)
Terminske pogodbe

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Obrestonosna sredstva:

Dolgoroc¢na posojila
Dolgorocni depoziti

Kratkoro¢na posojila

Neto pozicija likvidnosti

na dan 31. decembra 2016

Obveznosti, ki ne nosijo obresti:

Obrestni swap in forward pogodba

Obveze do dobaviteljev, faktoringa in obveznosti za obresti

Obrestonosne obveznosti:
Obveznosti iz finanénega najema

Krediti in posojila

Sredstva, ki ne nosijo obresti:
Terjatve do kupcev (vkljuéno z menicami)
Terminske pogodbe

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Neto knjig. Dogovorjeni Vec kot 5
vrednost denarni tokovi Do enega leta 1-5 let let
(v tisocCih kun)

1.631 1.631 377 1.254 -
546.978 547.012 544.739 2.273 -
548.609 548.643 545.116 3.527 -

1.655 1.655 757 898 -

1.267.859 1.332.568 377.352 872.646 82.570
1.269.514 1.334.223 378.109 873.544 82.570
1.818.123 1.882.866 923.225 877.071 82.570

901.450 901.450
900.080 1.370 -

511 511
511 - -

362.082
362.082 362.082 - -
1.264.043 1.264.043 1.262.673 1.370 -
2.941 3.306 - 3.306 -
2.071 655 27 615 13
601 617 617 - -
5.613 4.578 644 3.921 13
1.269.656 1.268.621 1.263.317 5.291 13
(548.467) (614.245) 340.092 (871.780) (82.557)

Neto knjig. Dogovorjeni
vrednost denarni tokovi Do enega leta 1-5let vedkot5 let
(v tisoCih kun)
4.197 -
4.197 4.197 -
650.544 650.544 650.544 - -
654.741 654.741 654.741 - -
1.863 -
2.156 855 1.008
1.416.037 388.398 877.551 150.088
1.372.997

1.375.153 1.417.900 389.253 878.559 150.088
2.029.894 2.072.641 1.043.994 878.559 150.088
1.105.722 1.105.722 1.105.722 - -
751 751 751 - -
337.611 337.611 337.611 - -
1.444.084 1.444.084 1.444.084 - -
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Obrestonosna sredstva:

2.489 4.026 1.551 2.475 -

Dolgoroc¢na posojila
2.546 1.196 14 1.169 13

Dolgorocni depoziti
705 675 675 - -

Kratkoro¢na posojila
5.740 5.897 2.240 3.644 13
1.449.824 1.449.981 1.446.324 3.644 13
Neto pozicija likvidnosti (580.070) (622.660) 402.330 (874.915) (150.075)

Trina tveganja
(i) Obvladovanje tveganja obrestnih mer

Skupina Podravka obvladuje obrestno tveganje denarnega toka tako, da ima dogovorjene obrestne swape, s katerimi je
obveznost po variabilni obrestni meri nadomestila s fiksno obrestho mero (pojasnilo 31). Kontinuirano se spremljajo
spremembe in projekcije obrestnih mer. Za en del svojih zadolZitev se je Skupina Podravka dogovorila za fiksno obrestno mero.
Glede na navedeno in dejstvo, da so kljune obrestne mere trenutno na nizkih ravneh, Skupina Podravka ni bistveno
izpostavljena tveganju sprememb obrestnih mer. lzpostavljenost spremembi obrestne mere za prejete kredite in posojila
(vkljuéno z delom kredita, ki je krit z obrestnim swapom na datum poro¢anja) skladno z dogovorjenimi datumi sprememb
obrestnih mer na dan poro¢anja je, kot sledi:

(v tiso¢ih kun) 2017 2016
Krediti bank, ki temeljijo na EURIBOR 590.082 722.271
Financni leasing, ki temelji na EURIBOR 1.542 1.994
Krediti bank na TZMF* 20.000 )
Krediti bank, ki temeljijo na PRIBOR** 28.037 34.657

639.661 758.922

*trezorski zapisi Ministrstva za finance
**Prague Interbank Offer rate

Analiza obcutljivosti na obrestno tveganje

Analiza obcutljivosti v nadaljevanju temelji na izpostavljenosti tveganju sprememb obrestnih mer po dogovorjenih pogojih na
datum poroc€anja. Za spremenljive obrestne mere je analiza pripravljena tako, da je izracunan ucinek razumno moznega
povecanja obrestnih mer pri zadolZevanju z variabilnimi obrestnimi merami na pri¢akovane pogodbene denarne tokove taksnih
zadolzitev v primerjavi s tistimi, ki so izraGunani z uporabo obrestne mere, uporabne ob koncu trenutnega porocevalnega
obdobja. Pri internem porocanju obrestnega tveganja klju¢nemu poslovodstvu se uporablja povecanje/zmanj$anje 50 bazi¢nih
tock, kar predstavlja mozno spremembo obrestnih mer po oceni uprave. Pri izratunu efekta obrestnega swapa se uposteva
dejstvo, da v trenutku, ko je variabilna obrestna mera 3 M Euribor negativna (kot je v tem trenutku), Skupina Podravka na
podlagi transakcije obrestnega swapa s pozitivno fiksno obrestno mero pla¢a razliko med fiksno obrestno mero obrestnega
swapa in variabilno obrestno mero 3 M Euribor.

Ocenjeni ucinek realno mozne spremembe obrestnih mer na rezultat Skupine pred obdavcitvijo za porocevalna obdobja je, kot
sledi:
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Dogovorjeni
denarni od 1do2
na dan 31. decembra 2017 tokovi do 1 leta let od2do5let vedkot5 let

(v tisocih kun)

V skladu s trenutno uporabnimi obrestnimi merami 659.164 182.798 129.572 346.794 -
V skladu s trenutno uporabnimi obrestnimi merami +0,50 % 665.314 184.843 131.277 349.194 -
Efekt povec¢anja obrestnih mer za 0,50 % (6.150) (2.045) (1.705) (2.400) -
Dogovorjeni
denarni od 1do2
na dan 31. decembra 2016 tokovi do 1 leta let od2do5let  vedkot5 let

(v tisocih kun)

V skladu s trenutno uporabnimi obrestnimi merami 793.022 175.826 136.164 386.950 94.082
V skladu s trenutno uporabnimi obrestnimi merami +0,50 % 801.324 178.123 138.043 390.843 94.315
Efekt povecanja obrestnih mer za 0,50 % (8.302) (2.297) (1.879) (3.893) (233)

Na datum porocanja se izpostavljenost Skupine obrestnemu tveganju ne $teje kot pomembna.
(i) Cenovno tveganje

Uspeh poslovanja Skupine Podravka je odvisen od virov ustreznih surovin in materiala, kot tudi njihovih cen na trgu,
ucinkovitosti proizvodnega procesa ter distribucije izdelkov do njenih kupcev.

Stro$ek surovin in materiala ima lahko pomembno vlogo pri stroskih konénih izdelkov, ki jih Skupina Podravka proizvaja, zato
je podvrZen vplivu spremembe cen na trgu s kmetijskimi, zivilskimi in farmacevtskimi izdelki, katerih vpliv se ne more vedno
nadomestiti prek prodajne cene izdelkov kupcu.

Skupina Podravka ustvarja vecino prometa nabave na domacem trgu, medtem ko se vecji del prometa s tujimi dobavitelji
realizira z dobavitelji z ozemlja EU.

Zas¢itni carinski in trgovinski mehanizmi v EU, s katerimi se varujejo proizvajalci iz EU, pomenijo tveganje v smislu povec¢anih
carinskih dajatev posameznih surovin iz tretjih drzav. Nedostopnost blaga na trgu zaradi vremenskih razmer (su$a, poplave in
drugo), politi¢nih in socialnih izgredov v posameznih drzavah ali $pekulacije s klju¢nimi kmetijsko-zivilskimi izdelki je prav
tako tveganje s povecanim vplivom na poslovanje Skupine Podravka.

Poleg tega na evropski in svetovni ravni prihaja do zdruzevanja v sektorju primarne proizvodnje surovin in materiala, kar lahko
v prihodnosti povzro¢i rast nabavnih cen.

Da bi zmanjsala te vplive, nabavna funkcija Skupine Podravka obvladuje strateske nabavne kategorije in klju¢ne dobavitelje,
tako da razvija partnerske odnose z ve€letnimi in novimi dobavitelji. Prav tako SO zdruzevanje nabavnih volumnov, polno
koris¢enje sistema Commodity Risk Management, izvedba razpisa ter uporaba novih rezimov uvoza samo nekatere od
aktivnosti, s katerimi Skupina Podravka deluje na znizanju stroskov nabave v pogojih izrazite cenovne volatilnosti posameznih
strateskih surovin.

Segment farmacevtike je izpostavljen tveganju sprememb cen zdravil na recept oziroma omejitvam prodajne cene s strani
regulatorjev. Poleg komunikacije z regulatorjem in koordinacije z drugimi trznimi konkurenti Skupina omenjenega tveganja ni
zmozna aktivno obvladovati.

(iif) Valutno tveganje
Skupina Podravka opravlja dolo¢ene transakcije v tujih valutah, zato je v tem smislu izpostavljena tveganju valutnih tecajev.
V naslednji tabeli so prikazani knjigovodski zneski denarnih sredstev in denarnih obveznosti Skupine Podravka v tujih valutah

na porocevalni datum.
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Obveznosti Sredstva

2017 2016 2017 2016
(v tisocih kun) (v tisocih kun)

Evropska unija (EUR) 1.058.859 1.035.434 443.191 518.509
Bosna in Hercegovina (BAM) 61.859 61.177 151.930 161.054
Poljska (PLN) 23.090 16.917 66.545 58.268
Rusija (RUB) 3.868 906 75.637 100.795
Ceska krona (CZK) 41.360 48.770 19.615 25.523
Druge valute 27.133 39.928 134.078 154.251

Analiza obcutljivosti na obrestno tveganje

Skupina Podravka opravlja dolocene transakcije v tujih valutah, zato je v tem smislu izpostavljena tveganju valutnih tecajev,
pri Gemer se je najvedja izpostavljenost spremembam tecaja hrvaske kune v letu 2107 pojavljala glede na EUR, BAM in RUB.

Poleg tega so bile z doloCanjem interne politike varovanja pred tecajnimi tveganji s pripadajocimi zgodnjimi opozorilnimi
indikatorji ter z uvedbo projekta, usmerjenega Celovitemu pristopu k obvladovanju tveganj (Enteprise Risk Management) ob
koncu leta 2014, uvedene aktivnosti z namenom proaktivnej$ega obvladovanja kljuénih tveganj (vkljuéno z valutnimi tveganji).

Analiza obcutljivosti na obrestno tveganje

Tecajna tveganja izhajajo iz poslovanja s povezanimi druzbami na tujih trgih ter nabave zivilskih surovin na mednarodnem
trgu, kar se v preteznem delu opravlja v valutah EUR in USD. Na enak nacin se Skupina Podravka v preteznem delu financira
prek kreditov, denominiranih v EUR.

V letu 2017 je Skupina Podravka opravila analizo valutne strukture bilance in nadaljevala z uporabo metode obvladovanja
transakcijskega teGajnega tveganja pod nazivom »Layer Hedging« (slov. slojevito kritje tveganja). Navedeni model se uporablja
za naslednje valute: USD, AUD, CAD, RUB, CZK, HUF ter PLN. Sestavni deli modela vklju¢ujejo naéin identifikacij vira
tveganja in merjenje izpostavljenosti (z uporabo metode Monte Carlo, simulacije Value at Risk), proces dogovarjanja izvedenih
finanénih instrumentov z namenom varovanja ter sistem nadzora in poro¢anja. Dodatno so v sklopu modela postavljeni tudi
parametri limita izpostavljenosti, ki so sprozilci za dogovarjanje predpisane ravni varovanja. Prek terminala Bloomberg se
redno spremljajo makroekonomske projekcije in se dogovarja o izvedenih finanénih instrumentih za obvladovanje valutnih
tveganj. Prav tako si Skupina Podravka prizadeva v najve¢ji meri izkoristiti moznosti »naravnega hedginga«, tako da se prilivi
od povezanih druzb, kjer je to mogoce, usmerjajo na Podravko d.d. v domicilni valuti drzave, v kateri povezana druzba posluje.

Dodatno so v sklopu modela postavljeni tudi parametri limita izpostavljenosti, ki so sprozilci za dogovarjanje 0 predpisani
ravni varovanja. Tako je valutno tveganje v vecji meri preneseno s povezanih druzb na Druzbo, ki navedene denarne prilive
usklajuje z odlivi (naravni hedging) ter tako zmanjSuje skupno izpostavljenost valutnega tveganja, s ¢imer je ustvarjena tudi
moznost dogovarjanja 0 izvedenih finan¢nih instrumentih na preostali znesek neto denarnega toka na centralni ravni.

V letu 2017 je Skupina Podravka sklepala fx forward pogodbe za obvladovanje teajnih tveganj valut USD, AUD, CAD, RUB,
HUF ter PLN. Za izpostavljenost spremembe tecaja hrvaske kune do evra niso bili dogovorjeni izvedeni finanéni instrumenti

z namenom varovanja zaradi omejene volatilnosti teCaja in te¢ajnega rezima, ki ga izvaja Hrvaska narodna banka.

Analiza valutnega tveganja je pripravljena na podlagi uradnih tecajev, analiziranih tujih valut po Hrvaski narodni banki, razen
ruskega rublja, za katerega se uporablja te¢aj ECB, ki so bili, kot sledi:
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31.12. 2017 31.12. 2016

EUR 7,5136 7,5578
BAM 3,8417 3,8642
PLN 1,8004 1,7086
RUB 0,1083 0,1175
CzK 0,2940 0,2799

V naslednji tabeli je analizirana obcutljivost Skupine Podravka na povecanje te¢aja kune v visini 1 % Vv primerjavi s tujimi
valutami, po katerih je Skupina Podravka izrazitejSe izpostavljena (EUR, BAM, PLN, RUB in CZK). Analiza obcutljivosti
vkljuuje samo odprte denarne postavke v tuji valuti in njihovo preracunavanje ob koncu obdobja na podlagi odstotne
spremembe valutnih te¢ajev. Analiza obdutljivosti vkljuuje monetarna sredstva in monetarne obveznosti v valuti. Negativna
Stevilka kaZze zmanjSanje dobicka, Ce se je hrvaska kuna glede na predmetno valuto spremenila za zgoraj navedene odstotke. V
primeru obrnjeno proporcionalne spremembe vrednosti hrvaske kune glede na predmetno valuto bi bil vpliv na dobicek enak
in nasproten.

Vpliv valute EUR Vpliv valute CZK
2017 2016 2017 2016
(v tisoCih kun) (v tisocih kun)
Povecanje/(zmanjSanje) neto rezultata (6.157) (5.169) (217) (232)
Vpliv valute BAM Vpliv valute PLN
2017 2016 2017 2016
(v tisocih kun) (v tisocih kun)
Povecanje/(zmanjSanje) neto rezultata 901 999 435 414

Vpliv valute RUB

2017 2016

(v tisoCih kun)

Povecanje/(zmanjSanje) neto rezultata 718 999

Tveganja iz naslova prodajne funkcije

Skupina Podravka ustvarja 33 % (2016: 32 %) prihodkov od prodaje na domacem trgu, medtem ko 67 % (2016: 68 %)
prihodkov od prodaje ustvarja na tujih trgih. Skupina Podravka se prek prodajnih cen in rabatne politike prilagaja
makroekonomskim pogojem vsakega posameznega trga, kar je tudi in isto¢asno najveéje tveganje iz naslova prodajne funkcije.

Kar zadeva poslovanje na domacem trgu, Skupina Podravka pri¢akuje pove¢ana tveganja v zvezi z vzdrzevanjem trzne pozicije.
Da bi se zmanjsal ta vpliv, si Skupina Podravka prizadeva krepiti lastno konkuren¢nost s poveCanjem proizvodnosti, z
modernizacijo tehnologije ter s krepitvijo proizvodnih znamk.

Skupina Podravka si prizadeva, da prek harmonizacije in optimizacije obstojecih cenovnih politik in ravni cen na obstoje¢ih
trgih v regiji EU/CEE zagotovi predpogoje za nastanek uspesne dolgoro¢ne rasti in izogibanje erozijam profitnih marz.

POJASNILO 37 - IZPLACILA 1Z NASLOVA DELNIC

(i) Opcije za delavce

Opcije za nakup delnic Podravke d.d. so odobrene izkljuéno poslovodstvu Skupine. Cena izkoristka odobrene opcije je enaka
povpreéni ponderirani ceni delnice Podravke d.d., ustvarjeni na Zagrebski borzi v letu, v katerem je bila opcija dodeljena.
Obdobje pridobivanja obigajno te¢e od datuma sklenitve pogodbe za opcije. Opcije se pridobivajo za vsako poslovno leto
posebej. Vsinavedeni roki veljajo, e ni nastopila katera od okolis¢in, ki je predvidena z vsako pogodbo iz navedenega obdobja
in se nana$a na predc¢asno prenehanje mandata, krSenje pogodbenih dolocb, zapustitev podjetja, prehod na novo funkcijo znotraj
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podjetja itd., v katerem primeru se morajo opcije v glavnem izkoristiti v roku 6 mesecev od nastopa katere od navedenih
okolis¢in. V tekocem in primerjalnem porocevalnem obdobju so bile v veljavi naslednje opcije za izplacilo iz naslova delnic:

B Pogodbeno
Datum izdaje Stevilo instrumentov Pogoji uveljavljanja pravic trajanje
Opcije, izdane kljucnemu menedzmentu Skupine
Na dan 9. oktobra 2014 2.500 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 30. 5. 2020
Na dan 3. januarja 2013 2.000 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 31.12. 2017
Na dan 16. julija 2013 2.000 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 30. 6. 2018
Na dan 24. julija 2015 6.938 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 31.12. 2020
Na dan 31. decembra 2015 18.651 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 22.2.2020
Na dan 31. decembra 2015 2.500 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 30. 5. 2020
Na dan 31. decembra 2015 2.000 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 31.12. 2018
Na dan 15. februarja 2016 7.146 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 31.12. 2021
Na dan 2. februarja 2015 6.307 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 31.12. 2017
Na dan 22. marca 2016 5.359 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 30. 4. 2020
Na dan 15. februarja 2016 17.150 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 22.2.2020
Na dan 1. junija 2016 2.000 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 22.2.2020
Na dan 1. junija 2016 4.000 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 31.12. 2021
Na dan 1. junija 2016 2.500 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 30. 5. 2020
Na dan 1. junija 2016 2.000 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 28. 8. 2020
Na dan 1. junija 2016 2.000 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 06. 8. 2020
Na dan 16. septembra 2016 4.000 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 31.12. 2021
Na dan 30. junija 2017 5.000 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 31.12. 2022
Na dan 31. decembra 2017 4.000 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 31.12. 2022
Na dan 12. decembra 2017 8.000 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 31.12. 2022
Na dan 17. marca 2017 2.000 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 31.12. 2022
Na dan 17. maja 2017 17.000 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 31.12. 2022
Na dan 21. julija 2017 5.000 Delo do dogovorjenega trajanja opcije 31.12. 2022
Skupaj opcije na delnice 130.051

Merjenje postene vrednosti

Postena vrednost opcij na delnice zaposlenim je merjena s pomoéjo formule Black-Scholes. Spremenljivke pri merjenju
vkljuéujejo ceno delnice na datum meritve, ceno izvajanja instrumenta, pri¢akovano volatilnost (na podlagi ocene zgodovinske
volatilnosti cene delnice, zlasti med zgodovinskim obdobjem sorazmernega pri¢akovanja trajanja opcije), pricakovano trajanje
instrumenta (temelji na zgodovinskih izku$njah in obi¢ajnem obnaSanju nosilca opcije), pri¢akovano dividendo in obrestno
mero brez tveganja (doloceno na podlagi drzavnih obveznic). Skladno z uporabljenimi vstopnimi spremenljivkami je ocena
postene vrednosti opcije opredeljena v hierarhiji poStene vrednosti kot raven 1. Netrzni in delovni pogoji se ne upostevajo pri
doloc¢anju postene vrednosti.

Vstopne spremenljivke za kalkulacijo postene vrednosti:

Program delniskih opcij za klju¢ni menedZment 2017 2016
Postena vrednost opcije na datum izdaje (ponderirano povpreéje) 80 86
Cena delnice na datum izdaje (ponderirano povprecje) 326 316
Izvrsna cena (ponderirano povpregje) 334 305
Pric¢akovana volatilnost (ponderirano povprecje) 17% 20 %
Pricakovano obdobje veljavnosti (ponderirano povprecje v letih) 35 4,4
Obrestna mera brez tveganja (ki temelji na drzavnih obveznicah) 5,32 % 5,59 %
Priznano znotraj poslovnega izida 2017 2016

(v tisocCih kun)

Transakcije na podlagi izplacila v delnicah 12.791 7.995
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Cena izkoristka delniskih opcij za kljuéni menedzment se giba v razponu od 245 do 352 kun.

Spremembe v §tevilu danih opcij za delnice in njihove izvr$ne cene v kunah so, kot sledi:

2017 2016

Povpreéna

Povpre¢na ponderirana ponderirana

Stevilo opcij izvr§na cena Stevilo opcij izvr§na cena

Na dan 1. januarja 166.053 305 151.698 282

Izkorig¢eno (74.702) 278 (45.253) 280
Poteklo (2.300) 292

I1zdano 41.000 352 59.608 349

Na dan 31. decembra 130.051 334 166.053 305

Uporabno na dan 31. decembra 73.905 320 50.172 278

Na dan 31. decembra 2017 je $tevilo neizvrSenih delniskih opcij 130.051 (2016: 166.053 opcij). V letu 2017 je bilo izkori§¢enih
74.702 opcij (2016: 45.253 opcij).

Povpre¢na ponderirana izvr$na cena neizvrSenih delniSkih opcij ob koncu leta 2017 je 334 kun (2016: 305 kun). Povpreéno
ponderirano preostalo pogodbeno obdobje ob koncu leta je 3,5 leta (4,4 leta v letu 2016).

(i) Program delavskega delnidarstva

V skladu s sklepom glavne skup$éine Druzbe z dne 3. junija 2015 je bil uveden program organiziranega delavskega delni¢arstva
(program ESOP) na ravni dela Skupine, ki je sestavljen iz druzb Podravka d.d., Danica d.o.o0., Belupo d.d. in Ljekarne Deltis
Pharm. Program ESOP vkljucuje dodelitev pravic delavcem Druzbe do prvenstvenega vpisa in vplaéilo delnic v okviru
povecanja osnovnega kapitala z javno ponudbo, ki je bila izvedena v juniju 2015. Program vkljucuje tudi sistem nagrajevanja
delavcev, ki so pridobili delnice v prvem krogu vpisa, tako da ¢e delavec-delnicar obdrzi vse tako pridobljene delnice v obdobju
dveh let, se mu bo dodelila delnica na vsakih deset pridobljenih, oziroma ¢e jih obdrzi v obdobju treh let, se mu bosta dodelili
Se dve dodatni delnici na vsakih deset pridobljenih.

Na dan 31. 12. 2017 stanje delnic, vpisanih v sklopu programa ESOP, znasa 84.076 kosov (2016: 86.0077 kosov), s éimer je v
druge finanéne stroske priznano 2.750 tiso¢ kun (2016: 216 tiso¢ kun) ukinitev kapitalskih rezerv. Postena vrednost delnic na
datum izdaje je znaSala 300 kun, izvr$na cena dodatnih delnic pa znasa prav tako 300 kun. Druzba ima iz naslova programa
ESOP na dan 31. decembra 2017 kapitalsko rezervo v znesku 4.160 tiso¢ kun (2016: 6.476 tiso¢ kun).

V letu 2017 zna$a enkratni neto znesek ESOP na ravni Skupine 3.764 tiso¢ kun (2016: 2.861 tiso¢ kun).

POJASNILO 38 - TRANSAKCIJE S POVEZANIMI OSEBAMI

Transakcije med Druzbo in njenimi héerinskimi druzbami, ki so njene povezane osebe, so odstranjene s konsolidacijo in niso
objavljene v tem pojasnilu.

Transakcije s kljucnim menedzmentom in ¢lani nadzornega sveta

2017 2016

(v tisocih kun)

Nadomestila klju¢nemu poslovodstvu

Place, odpravnine in bonusi 52.156 46.919
Izplacila na podlagi delnic (pojasnilo 37 (i)) 12.791 7.995
64.947 54.914

Klju¢ni menedzment Skupine, ki je sestavljen iz uprave in izvr$nih direktorjev, ima 64 oseb (2016: 58 oseb).
V letu 2017 je bilo na ravni Skupine iz naslova nadomestila ¢lanom nadzornega sveta izplacanih skupaj 1.863 tiso¢ kun (2016:
1.923 tiso¢ kun).
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POJASNILO 39 - POTENCIALNE OBVEZNOSTI

2017 2016

(v tisocih kun)

Dane garancije in jamstva 17.914 13.269

17.914 13.269

Dane garancije in jamstva se nana$ajo v preteznem delu na potencialne obveznosti Podravke d.d. iz naslova carinske garancije
in garancije za tranzitni postopek, potencialne obveznosti iz naslova carinskih garancij in placilne garancije v korist Ministrstva
za gospodarstvo, podjetniitvo in obrt RH Skupine Belupo ter potencialne obveznosti iz naslova carinskih garancij Skupine Zito
in Podravke d.0.0. Beograd.

Potencialne obveznosti po danih garancijah in jamstvih niso pripoznane v konsolidiranem izkazu finan¢nega polozaja na dan
31. decembra, ker po oceni uprave Skupine na dan 31. decembra 2017 in 2016 ne obstaja precejS$nja verjetnost nastanka
navedenih obveznosti za Skupino.

POJASNILO 40 - PREVZETE OBVEZNOSTI

V letu 2017 so bili dogovorjeni stroski nabave dolgoro¢nih opredmetenih sredstev z dobavitelji v znesku 53.336 tiso¢ kun
(2016: 94.458 tiso¢ kun), ki e niso realizirani in izkazani v konsolidiranem izkazu finanénega poloZaja.

Dogovorjeno placilo obveznosti po operativnem najemu za uporabo prevoznih sredstev, vili¢arjev in informacijske opreme je,
kot sledi:

2017 2016

(v tisocih kun)

Do enega leta 22.337 23.038
Od 1do5 let 35.777 43.177
58.114 66.215

POJASNILO 41 - DOGODKI PO DATUMU BILANCE

Vlada Republike Hrvaske je uvedla postopek izrednega upravljanja nad druzbami koncerna Agrokor s sedezem v Republiki
Hrvaski, Druzba pa s posebno pozornostjo spremlja izpostavljenost pri svojem poslovanju s temi druzbami, pri cemer posebej
skrbi za izpostavljenost izterjave terjatev z dogovarjanjem o dodatnih ukrepih za zavarovanje in skrajSevanje placilnih rokov.

Z dnem uvedbe postopka izrednega upravljanja je imela Druzba 136.691 tiso¢ kun terjatev do druzb koncerna Agrokor, nad
katerimi je bil uveden postopek izrednega upravljanja, medtem ko je Druzba v postopku izrednega upravljanja prijavila vse
skupaj 97.425 tiso¢ kun terjatev, od Cesar se 60.862 tiso¢ kun nanasa na eskontirane menice.

Glede na nadomestljivost prijavljenih terjatev, na katero vpliva posebni strateski zakon, je Skupina v skladu z dostopnimi
relevantnimi informacijami o doseZeni poravnavi ocenila nadomestljivost prijavljenih terjatev in pripoznala oslabitev v znesku
44.094 tiso¢ kun.

Kot je zapisano v pojasnilu 23, je imela Skupina na dan 31. 12. 2017 znatne terjatve do kupcev, ki so v lasti in pod nadzorom
koncerna Agrokor po oslabitvi v znesku 151.756 tiso¢ kun, katere raven je bistveno zniZana v primerjavi s predhodnim

obdobjem (2016: 236.654 tiso& kun).

Skupina tudi v letu 2018 nadaljuje z normalnimi dobavami in izterjavo do druzb koncerna Agrokor, pri ¢emer skupaj neto
terjatve Skupine do Agrokorjevih druzb na trgu Hrvaske na dan 13. 4. 2018 znasajo 132.362 tiso¢ kun.
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